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出来混，你不可不知厚黑学
台湾著名作家柏杨先生所著的《丑陋的中国人》一书中屡屡提到“厚

黑”一词，而近两年热播的电视剧《潜伏》和《杜拉拉升职记》也由于主人公

“狠手腕”与“厚脸皮”的机智灵敏让人津津乐道，并由此引发了一股谈论及

学习“职场厚黑学”的热潮。在现代这个竞争激烈的社会，如果你想在众多对

手中脱颖而出，单靠埋头蛮干已然不够，你还必须使用一些“厚黑”的技巧，

处理好日常业务及人际关系。如果你还不知道“厚黑”为何物，那你可就比不

懂“囧”为何意的网民还“奥特”（out）了。

第 一 章
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厚黑学，你非懂不可

“厚黑”即“面厚而心黑”，是指在为人处世的过程中，要懂得采用一

些不那么纯粹公正和妥当的方法，来实现自己的目的，获得自己的成功，但

这并不等同于为坏作恶。

厚黑是千古不传的神秘法则，是人生成功的不二要诀。正如李宗吾所说：

“古之为英雄豪杰者，不过面厚而心黑而已。”相信大家都耳闻过“厚黑”

一词，但光是听说过是远远不够的，你还得明晓蕴涵在这两个字里的智慧。

一、李宗吾的厚黑学

要谈论“厚黑”，就不得不提及它的始祖李宗吾。李宗吾原名李世铨，

入学后改名李世楷，字宗儒，意在宗法儒教，尊奉孔夫子。后因受各种因素

影响，他于25岁思想大变，觉得与其宗法、信仰孔孟之道，不如宗法、信仰

自己，于是改名为李宗吾。

“厚黑”一词源于李宗吾1912年以“独尊”之名发表的《厚黑学》一

文。随后，他又陆续发表了一系列文章谈论“厚黑”学问。他自封为“厚黑

教主”，自诩其学说能与道、儒、释相提并论，被誉为“蜀中奇人”。1937

年，李宗吾将其在成都《华西日报》上连载发表的《厚黑丛话》专栏结集成

书出版，一时洛阳纸贵，“厚黑”二字传遍全国。乃至后来，传到欧美，也

都产生了极为深远的影响。

关于“厚黑”一词，李宗吾在《厚黑学》一书的前言中自述道：

我自读书识字以来，就想为英雄豪杰，求之四书五经，茫无所得，求

之诸子百家，与夫廿四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之

秘，不过吾人生性愚鲁，寻他不出罢了。穷索冥搜，忘寝废食，如是者有

年，一旦偶然想起三国时几个人物，不觉恍然大悟，曰：“得之矣，得之

矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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而所谓“厚黑者”，用李宗吾的话说就是：“不薄者谓之厚，不白者谓

之黑，厚者天下之厚脸皮，黑者天下之黑心子。” 在他看来，三国时，曹操

仗着一个“心黑”，不仅杀了吕伯奢全家和才子孔融、杨修，还杀了国舅董

承，最后更是杀了皇后和皇子，并悍然自称：“宁教我负天下人，休叫天下

人负我！”其心之黑，可谓到了极点。凭着这种“心黑”的程度和手段，曹

操能够称雄也在情理之中。而其对手刘备的特长则全在一个“厚”字，三番

五次寄人篱下、三顾茅庐求孔明相助、为了逃离东吴对着丈母娘和新婚妻子

下跪痛哭，甚至连摔孩子收买人心的事都做得出来。有了这样的“厚度”，

刘备能打下一片江山，成就一番事业，自然也在情理之中。

二、现实中的“厚黑”传说

也许有读者不禁要问了，李宗吾真的那么“传奇”吗？《厚黑学》真的

有“传说中”那么神奇有用吗？

是的！古时如此，当代社会亦然。不仅在古代，在现今社会的官场中、

职场中及各种人际交往场合，无不贯穿着厚黑学的使用。

某公司有两个同时被招进来的新职员。领到第一个月工资之后，这两人

就如何使用这笔钱进行了交流。A对B说：“现在领了第一个月的工资，我

们买些礼物去部长家慰问一下，你看怎么样？”听到此话的B，充满疑惑地

看了看A。B的想法与A不同：“年纪轻轻的家伙，怎么学会阿谀奉承了？第

一个月的工资与部长有什么关系？与部长一起吃午饭都觉得别扭，还要去他

家？这小子，真是虚伪呀！”

不过，A的想法却是这样的：“部长是我们的上司，况且第一个月的工

资是比较有意义的，怎么可以就这么算了呢？拜访上司是下属的应尽之责。

不仅是上司，还应该拜访上司的夫人，要建立良好的关系才好啊！”

一个人认为是虚伪的事情，另一个人却认为是应做的礼节。各自的想法

都有道理，也不能说谁对谁错。但是，在日后的工作中，哪一个人会更能获
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得领导器重、更有竞争力，想必大家都能猜到。在不远的将来，谁将先登上

通往胜利的台阶，答案显而易见。

在日本有“销售之神”之称的原一平，27岁时才开始从事保险销售业

务。当时，原一平揣着自己的简历，走入明治保险公司的招聘现场。一位资

深的主考官瞟了一眼这个身高只有145厘米、体重50公斤的家伙，面无表情

地抛出一句硬邦邦的话：“你没法胜任保险工作。”原一平问：“何以见

得？”主考官说：“我们公司要求每人每月要完成1万日元的销售业绩，你

觉得自己能行吗？”原一平大声地告诉主考官说：“我一定能完成每月1万

日元的业绩！”其实，有经验的人都会明白，每月1万日元的业绩，听起来

容易，做起来却非常难，尤其是对一个没有任何销售经验的新手来说，更是

不可能完成的任务。但是，原一平就能不顾是不是真的能做到的后果，厚着

脸皮地喊出：“我能行！”此后，原一平勉强地成为一名见习推销员，没有

办公桌，没有薪水，还经常被老推销员当“听差”使唤。但是，也正因为如

此，他开始了他的销售神话。

无独有偶，在中国也有一个掌握厚黑学真谛的传奇人物，他就是被称为

“打工皇帝”的唐骏。

还在北京邮电学院上学的唐骏，曾经花了整整两年时间考研究生。据

说，当时每个重点院校只有两个名额可以保送到美国。唐骏虽然考了全校第

一，却没被保上。但他并不甘心就这样被不公平地刷下，他四处去打听，知

道北京广播学院（中国传媒大学）还有一个名额，就立刻去北广找老师，说

想把学籍从北邮转到北广。老师问其原因，唐骏并未老实相告是因为想出

国，反而编故事说自己热爱传媒，想为中国的传播事业尽一分力。老师感其

言、信其真，就同意了。经过复杂的转学手续转到北广后，唐骏立即向老师

申请出国留学，老师于是起疑，就问他是不是为了出国才转到北广的，唐骏

又否认，说自己是想出去学习国外先进的传播技术，回来更好地为中国的广

播事业作贡献。他的“真诚”再次打动老师，老师再次相信了他，给了他保
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送出国的名额。事后，唐骏说起这次经历时，还不无得意地认为那时候的老

师太“纯”了。

但是，天不遂人愿，好事多磨。虽然唐骏出国的申报名额已经交到国

家教育部了，但因为时间已经耽搁了，还是没能顺利拿到出国的签证。于

是，唐骏就去找国家教育部出国留学司司长。司长跟他说已经审批完了，来

不及了。唐骏仍不死心，就想了一个非常“厚脸皮”的办法：开始去国家教

育部“上班”，“上班”地点是教育部门口。每天司长早上来上班的时候，

他就迎上去说：“司长好，来上班了？”中午，司长出门去对面食堂吃饭的

时候，他就说：“司长吃饭啦，吃好点哈。”等司长吃饭回来的时候，他就

说：“司长吃完了，还有点时间，你可以午睡一会。”到了下午下班的时

候，他就跟司长说：“司长下班了，再见。” 就这样一天两天，司长很奇

怪什么时候教育局门口多了个保安，还只跟他打招呼。人哪，不怕被人恨，

不怕被人凶，就怕被人盯。时间久了，司长开始有些“不安”了。到了第五

天，司长受不了了，就在中午唐骏照例说“司长吃完啦，还有点时间可以午

睡一会”的时候，司长说：“我不午睡了，你跟我来一下。” 就这样，唐骏

跟着司长进了办公室，填了一堆的表格。两天后，他得到了那张改变他一生

命运的纸——出国留学批准证。

从编故事说“为了中国的传播事业而转学”到“为了中国的传播事业而

出国”，再到每天厚着脸皮盯梢教育部的司长，试问，这不是“脸皮厚”是

什么？但是，就是这么一个简简单单的“脸皮厚”，日本的原一平成了“销

售之神”，中国的唐骏成了“打工皇帝”。

但是，“厚黑”并不是去拥护或者赞扬那些不法之徒们所做的翻脸不

认账的行为，更不是拥护绝对违背伦理道德的无耻行为。这里所说的“厚

黑”，是从肯定的角度出发，带着善意的心态和强大的自信感，为了自身合

法目的的实现而进行不损害他人及社会利益的行为，比起遵从世俗的看法和

意见，更倾向于依照自己的信念去执著地行事、为人。

这种“厚黑”让你不会在小事上患得患失、斤斤计较，而是让你拥有

一种顽强豁达的心态并助你大步流星地前行；这种“厚黑”让你不会回避自
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己的恐惧与惊慌，而是迎难而上挑战原本畏缩的事情；这种“厚黑”让你不

在意其他人的非议和不理解，而是能够泰然处之，执著于自己的信念；这种

“厚黑”让你不会轻易因失败灰心或迷惘，而是更能够坚忍不拔地在残酷的

竞争中立于不败之地。

厚黑学——让你时时处处做赢家的“秘籍”

“厚黑”这门学问流传已久，在古代君王治理国家事务的典故中已多

有体现，现今社会更是处处充斥着“厚黑”能手。

宗吾曰：“厚黑之人，能得千乘之国，苟不厚黑，箪食豆羹不可得。”

要成就千乘之国的伟业，或者你不想没饭吃，就得厚黑。那些善于用手腕、

耍手段，深明厚黑智慧的人往往更容易事业有成，重权在握，呼风唤雨。厚

黑学不愧为大部分成功者的“秘籍”。

一、历史上的“厚黑”之道

李宗吾所提倡的厚黑智慧是一种可以让人在时时处处都做赢家的智慧，

那些历史上流芳百世的王侯将相无一不是熟习“厚黑”之术的专业人士。

春秋时期，鲁国人为开发积泽地区，有意放火烧荒。谁知，当时正刮北

风，火焰乘风向南蔓延。国君哀公很着急，恐怕大火吞噬了整个鲁国，亲自

率众前往积泽救火。但这些救火的人，一到现场，都不参与救火，而是去追

逐野兽。火势越来越猛，鲁哀公将孔子找来，问是怎么回事。孔子说：“追

逐野兽的人自得其乐不受惩罚，救火的人自找苦吃得不到奖赏，因此，这大

火便无法救灭。”哀公说：“这话说得在理。”孔子又说：“事情紧急来不

及奖赏，救火者都给奖赏，从国家的财务上看，也赏不过来。您应该使用刑

徒之法，首先惩治那些不救火的人。”于是，哀公下令：“不救火与临阵脱
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逃同罪，追逐野兽与八禁同罪。”

这法儿真灵，号令还未传遍，铺天盖地的大火已经被扑灭了。

鲁哀公以赫赫君主之尊，指挥救火，竟然无人响应。而孔丘三言两语的

建议瞬间就灭了熊熊大火。还有一个例子，也能看出厚黑学中提倡的“赏”

与“罚”的重要性。

司马光《资治通鉴》中载，齐威王召即墨大夫，语之曰：“自子之居即

墨也，毁言日至。然吾使人视即墨，田野辟，人民给，官无事，东方以宁；

是子不事吾左右以求助也！”封之万家。召阿大夫，语之曰：“自子守阿，

誉言日至。吾使人视阿，田野不辟，人民贫馁。昔日赵攻鄄，子不救；卫取

薛陵，子不知；是子厚币事吾左右以求誉也！”是日，烹阿大夫及左右尝誉

者。于是群臣耸惧，莫敢饰诈，务尽其情，齐国大治，强于天下。

即墨大夫一心一意治理所辖地区，没有巴结齐威王左右的人来替他说好

话，因此每天都有人在齐威王面前指责他；而阿城大夫玩忽职守，致地方民

不聊生却重金收买齐威王左右来替他说好话。好在齐威王不被表面现象所迷

惑，派人调查清楚真正的事实，赏赐了即墨大夫一万户的俸禄，而下令把阿

城大夫和受贿赂的左右大臣煮死。从此，齐国上下官员都受到震动和教育，

谁都不敢再像阿城大夫那样买通威王的亲信搞欺上瞒下、玩忽政务、邀功冒

赏，人人全心全意为国家办实事办好事。齐国得到很好的治理，在当时成了

天下最强的国家。

鲁哀公和齐威王的治国用人之道，正是厚黑学提倡的办事策略，一个是

“赏”，一个是“罚”，不听信谗言，赏罚分明，驾驭厚黑智慧，对领导者

来说是极为重要的。

二、当今社会需要“厚黑”

如果说在古代，“厚黑”是上层人士专有的谋术的话，在现今这个机会
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众多而又竞争残酷的社会中，“厚黑”则关乎每个人的事业和人生。比如说，

如果你是一个销售员，你若拉不下脸去向客户推销你的产品，那你就有可能失

业；如果你是一个员工，你若不能厚着脸皮去取悦上司、藏着心思与同事竞

争，那你就有可能落在队尾甚至是被踩在脚下；而如果你身为一个领导，若不

能狠下心辞掉办事能力不足的员工，你的团队就有可能效率低下，进而让整个

企业陷入困境；甚至作为一个普通人，在与朋友的交际中，你如果不能厚脸觍

颜，那你就有可能屡屡闷头吃暗亏……

在这里，我们要隆重推荐一位深明厚黑精义的大腕——女星范冰冰。有

人不喜欢她，说她虚伪，说她是花瓶。可是，“范爷”有一点人所共识，就

是她厚厚的脸皮和高明的手腕。

陈凯歌执导的电影《赵氏孤儿》还没有开机就出了事，在山西启程大典

上，因为观礼台的倒塌，有记者受伤，不少人也受到惊吓。在之后的仪式活

动中，只有范冰冰和张丰毅拉着记者一路上嘘寒问暖，给予安慰。在回程的

火车上，范冰冰不摆明星大腕的架子，与记者同一车厢。相比其他明星的沉

默，范冰冰则表现得十分活跃。她借着上卫生间的机会来到记者中间，与大

家攀谈起来。聊着聊着，她还坐到了记者的座位上。之后，她更是让助理推

来送餐车，任大家选用。助理手中拿着钞票高呼：“范小姐请客，大家随便

吃。”传说中大方的范老板，再次展现大家风范。

有人会说范冰冰是虚伪作秀，但这就是她的与众不同之处。不管是真诚

也好，虚伪也罢，她就是能放下大腕的架子跟记者打成一片，较之他人的低

调，脸皮着实够厚。还有她一系列嘘寒问暖的行为，俨然是一套高明的公关

手段。这次观礼台的倒塌事件竟然大大提升了范小姐的人气、公众形象和影

响力。在这里，我们也不得不感叹李宗吾厚黑智慧的玄妙。

由此可见，李宗吾所发明提倡的厚黑智慧，看似浅陋寡薄，甚至恶俗，

不为君子所取，实则是字字珠玑，且无处不在、俯拾皆是。你若还不懂厚黑

智慧，那就真是处在淘汰边缘了。
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