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前摇 摇 言

要想杰出，先得付出。

道理简单得似乎让人不屑一顾。于是，太多的人拼命地去寻找

捷径，宁愿在投机取巧上花费大量的时间和精力，也不愿静下心来

去努力。最终，他们在绚烂的美梦与“残酷”的现实中反复徘徊，

于抱怨与失意中度完那并不美好的一生。

最简单的往往是最实用的。天下!有白吃的午餐。想要白吃的
人，最后都会得不偿失。你要创造一般的成功，就得付出一般的努

力；要创造杰出的成就，就得比别人多付出几倍的努力。

很多人最容易关注到荣光无限的成功者，而常常忽视了这些人

从塔底爬向塔顶的过程。事实上，无论是谁，都有一个从最底层逐

渐上升的过程。即使是那些表面上轻松自如却为万众瞩目的明星，

其成就也是由“台上一分钟台下十年功”换来的。

没有人可以不经过程而直奔终点，不从卑俗而直达高雅，舍弃

细小而直达广大，跳过近前而直达远方。理想远大固然不错，但有

了理想还要为之付出努力，如果只空怀大志，而不愿付出辛勤劳

动，那理想永远只能是空中楼阁。

“没有一番寒彻骨，哪得梅花扑鼻香？”不付出努力，没人能

取得杰出成就。即使一个人在某个领域具有天赋，从一开始就与众

不同，不经实践锻炼和经验积累也不可能获得成功。圆园 世纪最伟
大的篮球明星是迈克·乔丹，过去所有 晕月粤的记录都是他打破的，
现在所有 晕月粤的记录都是他保持的。迈克·乔丹在接受记者采访
时说：“最成功的人一定是付出最多的人。在公牛队里面，我训练

的时间是最多，一天训练都在 员愿 个小时以上，有时候吃饭、睡觉
都在篮球场，只要我还有的力气，我都要继续训练。”有人实地跟



踪调查、统计，发现迈克·乔丹平时训练的时间不仅在公牛队是最

多，即使在篮球历史上也是最多的。这就是他成为人类有史以来最

伟大的运动员之一的真正原因。

人并非生下来就是天才或废物，天才也需要后天的磨练。所有

的第一名都是练出来的，所有的才能都是辛苦换来的，所有的财富

都是勤奋得来的，所有的人脉都是诚与情赢得的。生命的精彩需要

努力的付出和辛勤的汗水来浇灌，只有肯付出才可以换来累累硕

果。事业如是，亲情如是，交友亦如是，要有所得，就要有所付

出，付出时间和汗水，付出感情或金钱。

当然，凡事都有一定的原则，也存在一个方式方法及限度的问

题。付出也不例外。因此，我们不仅要乐于付出，还要善于付出，

这样才能用巧劲达到四两拨千斤的功效。

乐于付出和善于付出的心态和能力不是天生的，它不需要天

分，不是靠遗传，它是在日常的生活和工作中培养和学习而来的。

如果你觉得自己对“乐于付出”心态的培养不知如何下手，如果

你觉得拥有满腔热情和干劲而不得其径的话，那么在仔细阅读完这

本书之后你一定会变得开怀释然。
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一、宁辛苦一阵子，别辛苦一辈子

俗话说：“一勤天下无难事。”只有肯付出辛苦，

不断刻苦学习，成功的大门才会向我们敞开。世上没有

不付出就能收获的好事，如果不肯辛苦一阵子，那就必

然要辛苦一辈子。天才之所以成为天才，也不过是因为

他们付出的汗水更多而已。
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二、欲成非凡之人，先做平凡之事

不要以为可以不经过程而直奔终点，不从卑俗而直

达高雅，舍弃细小而直达广大，跳过近前而直达远方。

理想远大固然不错，但有了理想还要为之付出努力，如

果只空怀大志，而不愿为理想的实现付出辛勤劳动，那

理想永远只能是空中楼阁。

员郾 成功始于心动，成于行动 （猿圆）!!!!!!!!!!!
圆郾 要想高成，必先低就 （猿源）!!!!!!!!!!!!!
猿郾 好高骛远会使人一事无成 （猿苑）!!!!!!!!!!!
源郾 做好小事才有机会做大事 （源园）!!!!!!!!!!!
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苑郾 做事要脚踏实地、全力以赴 （源远）!!!!!!!!!!
愿郾 把自己的工作当回事 （源愿）!!!!!!!!!!!!!
怨郾 平凡岗位中也蕴有巨大的机会 （缘园）!!!!!!!!!
员园郾 尽心尽力做好本职工作 （缘圆）!!!!!!!!!!!
员员郾 抛弃投机取巧的侥幸心理 （缘缘）!!!!!!!!!!
员圆郾 竭尽所能把工作做完美 （缘苑）!!!!!!!!!!!
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三、用忠诚换青睐，以热忱迎成功

成功的事业需要用忠诚去播种，用热忱去灌溉。拥

有传教士般的忠诚与热忱，不仅能让你实现自我激励，

达到心中渴望已久的目标；更能感染和感动你的上下左

右，并获得他们的推力。在内在动力与外在推力的双重

作用下，你想不杰出都难。

员郾 忠诚是每个人的立足之本 （远圆）!!!!!!!!!!!
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怨郾 热忱是忠诚的升华和成功的动力 （愿员）!!!!!!!!
员园郾 把工作当事业心情就大不一样 （愿猿）!!!!!!!!
员员郾 不妨与自己的工作谈谈“恋爱” （愿缘）!!!!!!!
员圆郾 把兴趣与工作结合起来最理想 （愿苑）!!!!!!!!
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四、凭实力求生存，靠绝活谋发展

只有珍珠才能自然地把自己和普通沙砾区别开来。

一个人要得到重视，要出人头地，就要有出类拔萃的资

本。换句话说，你得拥有拿得出手的真本领，让别人觉

得你“奇货可居”，觉得你有能力，有办法。这才算找

准了让人重视自己的关键。

员郾 拥有实力才有受人重视的资本 （怨圆）!!!!!!!!!
圆郾 能力就体现在相同时间能办多少事 （怨源）!!!!!!!
猿郾 让自己的价值超越他人的期望 （怨远）!!!!!!!!!
源郾 一定要找到自身独特的“卖点” （怨愿）!!!!!!!
缘郾 手里要有自己的“看家利器” （员园园）!!!!!!!!
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苑郾 尽快成为你那个领域的专家 （员园源）!!!!!!!!!
愿郾 苦练绝活，关键时刻抖出来 （员园远）!!!!!!!!!
怨郾 要有敢于把绝活露出来的勇气 （员园愿）!!!!!!!!
员园郾 涉足太多领域不利于练就绝活 （员员员）!!!!!!!!
员员郾 做事投入，才能深入其中 （员员源）!!!!!!!!!!
员圆郾 坚持一次只做一件事 （员员苑）!!!!!!!!!!!!
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五、有过慷慨给予，才有资格索取

有付出才有回报；有过慷慨给予，才有资格索取。

这是中国历代先人留给我们的一种大智慧。正所谓舍得

舍得，有舍才有得，小舍小得，大舍大得，不舍不得。

当我们紧握双手的时候，只能拥有手中的东西，但张开

双手，拥抱的是将全世界。

员郾 利他是利己的必由之路 （员圆圆）!!!!!!!!!!!
圆郾 欲用能人先要舍得“血本” （员圆源）!!!!!!!!!
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缘郾 不吝惜香饵，才能钓到大鱼 （员猿猿）!!!!!!!!!
远郾 既要舍得鱼饵，又要耐心放线 （员猿缘）!!!!!!!!
苑郾 选准对象是舍有所得的保证 （员猿苑）!!!!!!!!!
愿郾 做了吃亏之事后不妨顺水推舟 （员源园）!!!!!!!!
怨郾 礼物的作用在交际中不可低估 （员源猿）!!!!!!!!
员园郾 赠人以物最重要的是要投其所好 （员源苑）!!!!!!!
员员郾 不要把钱财看得过重 （员缘园）!!!!!!!!!!!!

六、拿出一点真诚，付出一些感情

在这个世界上，最能打动人的是真诚，最能绑住人
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的是感情。人与人之间的交往是一种平等互惠的关系，

你对别人怎样，别人就会怎样对你。当你为别人付出你

的诚与情时，就等于种下了一粒粒希望与成功的种子，

等待你的将是丰厚的收获。

员郾 真诚是建立良好人际关系的基石 （员缘源）!!!!!!!
圆郾 以诚待人是获得信任的法宝 （员缘远）!!!!!!!!!
猿郾 真正的朋友是用真诚换来的 （员缘怨）!!!!!!!!!
源郾 真诚地关心和帮助他人 （员远员）!!!!!!!!!!!
缘郾 生存即共存，助人即助己 （员远源）!!!!!!!!!!
远郾 抛弃冷漠，伸出援助之手 （员远远）!!!!!!!!!!
苑郾 对地位低下者也应施以援手 （员远苑）!!!!!!!!!
愿郾 晴天留人情，雨天好借伞 （员苑园）!!!!!!!!!!
怨郾 少锦上添花，多雪中送炭 （员苑圆）!!!!!!!!!!
员园郾 有实力时不要吝于提携他人 （员苑源）!!!!!!!!!
员员郾 积攒人情要日积月累不间断 （员苑远）!!!!!!!!!
员圆郾 帮助别人后尽量保持低调 （员苑愿）!!!!!!!!!!
员猿郾 不要透支来之不易的人情 （员苑怨）!!!!!!!!!!

七、受人滴水之恩，当以涌泉相报

我们总是在帮助与被帮助中度过，世上根本不存在

未受到过别人恩惠的人。要想取得更杰出的成就，要想

继续寻求人们的帮助，就要学会回报。懂得报恩的人，

才是人们最愿意帮助的人。因为，报恩的过程就是鼓励

别人继续帮助我们的过程。
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员郾 越知道报恩就越能得到帮助 （员愿源）!!!!!!!!!
圆郾 忘恩负义者很难在社会上立足 （员愿远）!!!!!!!!
猿郾 拥有感恩之心的人更容易成功 （员愿愿）!!!!!!!!
源郾 不要等到大富大贵时再报恩 （员怨员）!!!!!!!!!
缘郾 报恩越晚花费的代价就越大 （员怨猿）!!!!!!!!!
远郾 时机选得准，报恩的效果才好 （员怨缘）!!!!!!!!
苑郾 道谢时要显示出自己的诚意 （员怨苑）!!!!!!!!!
愿郾 赠送给恩人的谢礼要精心选择 （员怨愿）!!!!!!!!
怨郾 不能为了报恩而不顾原则 （圆园员）!!!!!!!!!!
员园郾 对“非分之恩”需多加小心 （圆园猿）!!!!!!!!
员员郾 增强防备意识，提高防备能力 （圆园远）!!!!!!!!

八、善给别人留路，自己才有出路

行走社会，万不可把事做绝。如果凡事都想把好事

占尽，将强势占绝，必然遭到众人的孤立与排斥，甚至

惹来灭顶之灾。给别人留路就等于给自己出路。毕竟人

人都需要走路，将人逼入绝境无异于与人为敌。以四处

树敌之策，何以寻求成功？

员郾 自己好，也要允许别人好 （圆员圆）!!!!!!!!!!
圆郾 双赢是发展自己的最佳选择 （圆员源）!!!!!!!!!
猿郾 不能把所有的功劳都揽过来 （圆员缘）!!!!!!!!!
源郾 关键时刻要勇于替人揽过 （圆员愿）!!!!!!!!!!
缘郾 置人于死地会激起更大的反弹力 （圆圆员）!!!!!!!
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远郾 宽宏大量是成就大事的前提 （圆圆猿）!!!!!!!!!
苑郾 有势而谅人者必得后报 （圆圆源）!!!!!!!!!!!
愿郾 遭到别人冒犯时不妨装装糊涂 （圆圆远）!!!!!!!!
怨郾 用特殊的胸怀换部下铁心捍主 （圆圆怨）!!!!!!!!
员园郾 得理而饶人更易赢得人心 （圆猿员）!!!!!!!!!!
员员郾 给人留面子自己才有面子 （圆猿猿）!!!!!!!!!!
员圆郾 面对死敌也要顾及对方的尊严 （圆猿缘）!!!!!!!!

九、凡事皆有原则，勿让付出所累

凡事都有一定的原则，也存在一个方式方法及限度

的问题。付出也不例外。的确，付出是走向杰出的必经

之路，没有付出就不会有收获，但如果付出时不看方

向、不分对象、不求方法、不讲原则和限度，就会事与

愿违，甚至被付出所累甚至所害。

员郾 方向错了，努力只会是徒劳 （圆源园）!!!!!!!!!
圆郾 没有必要死抓住一个目标不放 （圆源圆）!!!!!!!!
猿郾 半途而废也是成功的必要条件 （圆源源）!!!!!!!!
源郾 努力干活，还要善于表现 （圆源远）!!!!!!!!!!
缘郾 并非所有的事都需要努力做 （圆源愿）!!!!!!!!!
远郾 劈柴不照纹，累死劈柴人 （圆缘园）!!!!!!!!!!
苑郾 在满腔热情中多留个心眼儿 （圆缘圆）!!!!!!!!!
愿郾 不是所有的忙碌都值得推崇 （圆缘缘）!!!!!!!!!
怨郾 总是加班的人往往得不偿失 （圆缘苑）!!!!!!!!!
员园郾 更聪明而不是更勤快地工作 （圆远园）!!!!!!!!!
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员员郾 不要让愚忠害了自己和组织 （圆远圆）!!!!!!!!!
员圆郾 迁就别人一定要有个底线 （圆远缘）!!!!!!!!!!
员猿郾 乐于助人，但也要学会拒绝 （圆远愿）!!!!!!!!!
员源援 别时时刻刻都苛求别人感恩 （圆苑员）!!!!!!!!

怨
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第一章摇 宁辛苦一阵子，别辛苦一辈子

俗话说：“一勤天下无难事。”只有肯付出辛苦，不断

地刻苦学习，成功的大门才会向你敞开。世界上没有不付出

就能收获的好事，如果不肯辛苦一阵子，那么就必然要辛苦

一辈子。天才之所以成为天才，也不过是因为他们付出的汗

水更多而已。
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员郾 懒惰只会让人堕落和退化

懒惰是对自身资源的巨大浪费，是成功的天敌，即使再有天资的

人，一旦养成了懒惰的习惯，那么他就是踏上了一条与杰出相背离的

道路。

小时候，大人们经常对我们讲起这样一个故事：有一个男人，家

中比较富有，所以他养成了好吃懒做的坏习惯，连吃饭也要太太来喂

他。有一天太太要回娘家，要几天后才能回来，太太临走时给他做了

一个很大的饼，在饼的中间掏个圈，套在他的脖子上。这张饼足够他

吃一个星期的，可是等太太回来后，发现丈夫已经饿死了。原来他只

把嘴前吃得到的饼吃光后，就再也懒得动手转圈吃后面的了。

或许故事有些过于夸张，现实生活中并不存在如此懒惰的人，但

是懒惰带来的恶果却是切切实实存在的。科学研究表明，懒散消沉、

不思进取，对身体和心理都非常有害，主要体现在以下几方面：

思维迟钝：惰性使大脑机能得不到充分发挥，大脑内啡肽及脑内

核糖核酸等生物活性物质的水平降低。长此以往，则使大脑功能逐渐

退化，思维及智能逐渐迟钝，分析判断能力下降。

免疫力下降：人体的免疫功能与运动密切相关。懒散者活动较

少，四肢惰怠，久而久之，会使肌体内的免疫功能变得弱化。

身心疾病：惰性产生的消极心理会影响内分泌功能，而内分泌功

能的改变又会增加人的紧张心理，形成恶性循环，导致身心疾病的

发生。

懒惰的伤害是全面的，它不仅会使人体机能退化，更是成功的大

敌。它永远是世界上最大的奢侈，诱惑的温床，疾病的摇篮，时间的

浪费者，幸福的蚕食者，德行的坟墓。

生活中无论大事小事，无一不是在勤奋中实现，在懒惰中荒废。

不求学习，就不可能拥有知识和能力；不去工作，就不可能会拥有财
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富和乐趣；懒得洗漱，就不可能拥有整洁和清爽；懒得动腿脚，就不

可能领略自然界的美妙和神奇；不去交流，就不可能得到朋友和友

情；不去努力，就不可能获得杰出的成就；不去前行，就只能原地踏

步；不去思考，就永远不可能成熟。有时候，我们总是在赞叹别人的

成功，别人的风光，别人的富有，而自己却懒得行动、不肯付出，到

头来，生活还是那样。“临渊羡鱼，不如退而结网。”只要行动，只

要努力，总是会有收获的。如果只是幻想，而懒得实践，只能是一事

无成，空有欢喜。

古人云：“精勤则道成，懒惰则道败。”精勤的人必定会用汗水

和勤劳，赢得生活的灿烂和人生的辉煌，收获累累硕果；懒惰的人，

注定学业无成，事业失败，生活混乱，最后是两手空空。

克雷洛夫告诉我们：好逸恶劳，人之常情。正因这是人之常情，

我们才需要不断鞭策自己。每个人都有允许自己偷懒的时候，但是杰

出者与平庸者的区别在于对待偷懒行为的不同方式。杰出者在心里有

一个目标，也有一条准则，准则督促着自己不要懒惰，要向目标不断

迈进。而平庸者则放纵自己懒惰，并任由懒惰成为一种习惯，仿佛在

享受一种闲适，其实在虚度自己的人生。

或许有的人会说，自己天赋不错，比起其他人来说有懒惰的资

本，别人忙活一周的工作我只需要一天就能搞定。但事实上，非凡的

才华，也会被懒惰扼杀。况且，你仅仅将标准放在那些天赋不如你的

人身上，总有一天，他们也将超过你。因为你变成了龟兔赛跑里那只

空有一身优势却睡懒觉的兔子。

懒惰和贪图安逸只会让人变得堕落和退化，只有勤奋才是高尚

的，它将带给你人生真正的成功与幸福。所以，千万不要让懒惰支配

你，一时的偷懒能让人轻松，心情和身体都得到解脱，但当懒惰成为

一种习惯，那就成了一种腐蚀生命和才能的毒药，让你永远也无法靠

近成功的彼岸。只能停留在原地踏圈子，甚至还有倒退若干年的

危险。

那么，我们应该怎样同懒惰作斗争呢？

（员）制定计划并立即行动。把自己想要达到的目标阶段化，制
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定出具体的行动步骤，最好具体到每一天。然后按计划行事，今天的

事情今天做，绝不拖到明天。

（圆）抱着早做完，早舒服的想法，任务完成了，就安安心心的
做别的事情。这样既觉得充实愉快，又能在完成任务后体验到一定的

成就感，从而增强向下一个任务挑战的信心和动力。

（猿）要保持乐观的情绪，不要动不动就生气。遇到挫折时，生
气是无能的表现。正确的做法应该是冷静地查找问题出在哪里，或是

自我解脱，或是与别人商量，哪怕争论一番对扫除障碍都有益处。这

个过程带来的喜悦能使你更加积极向上。

（源）学会肯定自己，勇敢地把不足变为勤奋的动力。学习、工
作时都要全身心投入争取最满意的结果。无论结果如何，都要看到自

己努力的一面。如果改变方法也不能很好地完成，说明或是技术不

熟，或是还需完善其中某方面的学习。你的扎实的学习最终会让你成

功的。

（缘）必要的话，请别人监督自己。有了监督，多少都会产生些
压力，这样有利于严格要求自己，做到言必信，行必果。

这样努力一段时间后，你将发现自己的精神面貌焕然一新，不仅

有了坚强的毅力、乐观的情绪，还取得了不少让自己颇感自豪的成

绩。如此坚持下去，这种勤奋进取的精神就会成为一种习惯，并将陪

伴着你由平凡走向杰出。

圆郾 有一分辛苦才会有一分才

人并非生下来就是天才或废物。所有的才能都是辛苦的结果，天

才也需要后天的磨炼。生命的精彩需要努力的付出和辛勤的汗水来浇

灌，只要肯吃苦就可以换来累累硕果。

著名的数学家华罗庚先生生于江苏省金坛县一个贫苦家庭，只念

过初中，圆园 岁时左腿因病致残。他不畏艰难，勤奋自学，终于走进
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了金碧辉煌的数学殿堂，被国际数学界公认为世界“绝对一流的数

学家”。

“天才在于积累，聪明在于勤奋。”这是华罗庚教授最喜欢的一

句格言。他虽然聪明过人，但从不提及自己的天分，而把比聪明重要

得多的“勤奋”与“积累”作为成功的钥匙，反复教育自己的学生，

要他们学数学要做到“拳不离手，曲不离口”，经常锻炼自己。他自

己的成绩就是这样得来的。

员怨圆怨 年对于华罗庚来说，是生命旅程中最不寻常的年头。这年
他得到了一份工作———在金坛县中学当会计兼做数学教员。这对初中

毕业又无钱继续读书的华罗庚来说，实在是太难得了。不久，他又娶

了一位秀丽端庄、勤劳贤惠的妻子吴筱元，全家人沉浸在欢乐之中。

谁料想，几乎就在这同时，厄运也在悄悄向华罗庚逼近。

这一年，金坛县瘟疫流行。一天华罗庚忽然觉得浑身发酸发冷，

便支持不住，一头倒在床上。一测体温，竟然高达 源圆益。医生看过
华罗庚的情况后摇了摇头，让吴筱元准备后事。死亡判决书没有动摇

一家人挽救他的决心。金坛县的医生无能为力了，他们便当了所有值

钱的东西从别的地方请名医。请一个不行，再继续请另一个。

整整半年过去了。一天，华罗庚的左手小指头忽然肿起来了，然

后又嚷左臂疼，接着是左边的半个身子、左腿疼得不能动弹。后来，

疼痛倒是消失了，但疼痛部位的肌肉却都腐烂了。吴筱元便给他用药

敷，慢慢地伤口愈合了。经过妻子日日夜夜的精心照料，华罗庚的病

情渐渐地好起来了。不过，由于伤寒病菌侵袭了他的关节，左腿关节

粘连变形，弯曲了。年纪轻轻的华罗庚，就这样成了瘸子……

他拄着妻子为他找来的一根拐杖，迈着按他自己说是“圆和切

线的运动”的艰难步履，开始了新的也是更艰辛的人生之路。

病后的华罗庚，从妻子愁苦的面容、女儿饥饿的啼哭中，察觉出

了家计的窘迫。于是，他拖着瘦骨嶙峋的身子，重新回到了学校。然

而，屋漏偏逢连天雨。不久竟有人向教育局告状，说校长任用没有学

历的华罗庚做教员是个错误。校长为此愤然辞职离去，华罗庚的教员

自然做不成了。好在新校长是位很通情达理的人，继续让他留在学校
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