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智 囊

前 言

《智囊》是明末文学大师冯梦龙晚年呕心沥血编纂的一部反映

古人巧妙运用聪明才智来排忧解难、克敌制胜的处世奇书，也是

中国文化史上一部搜罗宏富、篇幅庞大的智谋锦囊。书中搜集了

从先秦至明末三千多年间经史百家、稗官野史，以及民间传说之

中 2000 余则以智取胜的事例。全书共分十部二十八卷，所记的人

物三教九流、多种多样；所叙故事，上自治国安邦的经国大略，

治军作战的用兵之策，决讼断案的明察睿智；下至治家理财的精

明算计，立身处世的生活锦囊，逢凶化吉的机敏权变；甚至于宠

宦奸臣的阴谋诡计，损人利己的狡黠小慧。“惟恐失一哲人，漏一

慧语”（李渔语）。所叙谋略智囊，共十部二十八卷，每部前有总

叙，每卷前有题诗，于史料辑录之外附有许多颇有见地的评述和

按语，故“其描写摹神处，能令人击节起舞；即平铺直叙中，总

属血脉筋节，不致有嚼蜡之诮”（冯梦龙：《新列国志·凡例》）。

《智囊》最大的价值就是启迪智慧、生发谋略。这一点，冯梦

龙是通过“执方疗疾”的手段来实现的。作家深知“前事不忘，

后世之师”的道理，用今天的话来说就叫做善于总结历史经验。

所谓“执方疗疾”，就是执古代之药方，疗时人之疾患。作品辑录

的历代故事，皆事出有据且能匡时济世者，而其评语，则针砭时

弊，上自昏君，下至四民，特别是对贪官、佞臣、豪绅、富户、

方术之士和假道学家进行了无情的嘲讽和鞭挞；对于捍卫疆域的
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将领和心系民生的官吏，则予以热情讴歌，极力肯定他们的足智

多谋；同时，对于吏治、军政、赋役、钱粮、旌典等现行规章制

度的流弊，加以揭发，并提出整顿和改革的措施。其“言赅意长，

借词比事，往往深含夫人微言大义之旨，以示权谋韬略之可用与

不可用，以彰善善恶之分齐，必须慎思明辨，才参得其圜中”

（台湾·南怀瑾：《三国演义的政治与谋略·前介》）。

因此，此书自问世以来，便受到历代帝王将相乃至平民百姓

的青睐。但由于受时代和作者世界观之局限，此书中民主主义之

精华与封建主义之糟粕并存，正人君子的大智大勇与奸邪小人的

阴谋诡计互现，加之作者系用当时所流行的却不为当代人所卒读

的文言文写就，所以，本着“古为今用”、忠实于原著的原则，在

中国纺织出版社的全力支持下，我们特地组织了十来位多年从事

古文研究的专家学者，精心地选译和点评，隆重地推出这部中华

文化智慧的结晶———《读智囊 学处世》，以飨读者诸君。
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!智 囊

作 者 序

此书是根据《智囊》 编译的， 《智囊》 是明末冯梦龙先生晚
年呕心沥血编撰的一部用于排忧解难、 克敌制胜的处世奇书， 也
是中国文化史上一部包罗万象的智谋锦囊。 全书搜集了从先秦至
明末三千多年间经史百家、 稗官野史以及民间传说之中两千余则
以智取胜的事例， 所记的人物三教九流； 所叙故事， 上自治国安
邦的经国大略， 治军作战的用兵之策， 决讼断案的明察睿智， 下
到治家理财的精明算计， 立身处世逢凶化吉的机敏权变， 甚至于
宠宦奸臣的阴谋诡计、 损人利己的狡黠小慧。“惟恐失一哲人， 漏

一慧语”（李渔语）。 《智囊》 原书共十部， 分为二十八卷， 每部
前有总叙， 每卷前有题诗， 于史料辑录之外附有许多颇有见地的
评述和按语。 因此， 此书自问世以来， 便受到历代帝王将相乃至
平民百姓的青睐。 但受时代和作者世界观之局限， 此书中民主主
义之精华与封建主义之糟粕并存， 正人君子的大智大勇与奸邪小
人的阴谋诡计互现， 加之作者系用当时所流行的却不为当代人所
卒读的文言文写就， 所以， 本着古为今用、 忠实于原著的原则，
我们特地组织了十来位多年从事古文研究的专家学者， 精心地选
译和评点， 推出了这部中华传统文化的智慧结晶。
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10.13 宗龟智破杀女 !!!!!!!!!!!!!!案 195

10.14 从事破有身无首 !!!!!!!!!!!!!案 196

10.15 县令破通奸杀人 !!!!!!!!!!!!!案 198

10.16 鲁永清断通奸 !!!!!!!!!!!!!!案 199

第 11 卷 威力克敌的智 !!!!!!!!!!!!!!囊 201

11.1 耿纯奉诏斩叛 !!!!!!!!!!!!!!!逆 202

11.2 温造公镇压叛 !!!!!!!!!!!!!!!军 203

11.3 杨素以后退者 !!!!!!!!!!!!!!!斩 205

11.4 黄县令整治惰官，况知府巧裁狡 !!!!!!!吏 206

11.5 杨守礼在野谋 !!!!!!!!!!!!!!!政 208

11.6 苏不韦誓报父 !!!!!!!!!!!!!!!仇 209

11.7 薛元赏严惩顽 !!!!!!!!!!!!!!!军 211
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12.5 刘玺反营私舞 !!!!!!!!!!!!!!!弊 218
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12.7 王安石裁损皇 !!!!!!!!!!!!!!!室 221
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13.1 箕子醉在国醉 !!!!!!!!!!!!!!!中 224

13.2 翟方进尊重胡 !!!!!!!!!!!!!!!常 226

13.3 魏勃扫地为求 !!!!!!!!!!!!!!!见 227

13.4 叔孙通用人之 !!!!!!!!!!!!!!!长 228

13.5 王守仁智收高 !!!!!!!!!!!!!!!徒 229

13.6 周忱投王振所 !!!!!!!!!!!!!!!好 230

13.7 许武让名声予 !!!!!!!!!!!!!!!弟 231

13.8 廉范涌泉报小 !!!!!!!!!!!!!!!恩 233

13.9 周新入狱得真 !!!!!!!!!!!!!!!情 234

13.10 王翦出征几请赏，萧何留后多自 !!!!!!污 235

13.11 阮籍借酒免于 !!!!!!!!!!!!!!难 238

13.12 郭崇韬勿拒贿赂，赵则平诏受巨 !!!!!!款 238
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14.5 东方朔巧谏武 !!!!!!!!!!!!!!!帝 246
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14.16 严养斋巧拆民 !!!!!!!!!!!!!!房 264
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第 15 卷 耍弄权术的智 !!!!!!!!!!!!!!囊 269
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17.3 曹冲巧称大象 !!!!!!!!!!!!!!!重 329

17.4 周之屏巧悟相 !!!!!!!!!!!!!!!意 330

17.5 杨修泄密招杀 !!!!!!!!!!!!!!!祸 331

第 18 卷 能言善辩的智 !!!!!!!!!!!!!!囊 333

18.1 陈轸驳张仪谤 !!!!!!!!!!!!!!!己 334

18.2 触龙劝太后质 !!!!!!!!!!!!!!!子 337

18.3 庸芮谏太后殉 !!!!!!!!!!!!!!!葬 339
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18.7 张嘉言智平兵 !!!!!!!!!!!!!!!变 348

18.8 王维驳中官迷 !!!!!!!!!!!!!!!书 350

18.9 秦中郎舌战张 !!!!!!!!!!!!!!!温 351
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19.6 简雍讽谏刘先 !!!!!!!!!!!!!!!生 360
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19.8 谷那律谏帝出 !!!!!!!!!!!!!!!猎 362
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19.10 李晟言难李怀 !!!!!!!!!!!!!!光 364

19.11 宋臣两折契丹 !!!!!!!!!!!!!!使 367

19.12 冯京一语驳荆 !!!!!!!!!!!!!!公 368

19.13 邵康节语止富 !!!!!!!!!!!!!!弼 369
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言文帝“垂纶”，崔光对孝文帝“心、力 !!!” 371

19.16 廷和奏帝圣情悦，鼎臣释众心始 !!!!!!安 373
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