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这是一个张扬的时代，年轻的，人人都在追求特立独行，成年

的，人人在追求一种轰轰烈烈的人生。其实，历史的长河里，那些

能够经得住历史沉淀的，那些取得成功的人和事，更多秉持的是一

种低调做人、高调做事的处世原则。

低调是一种古老的智慧，是一种优雅的人生态度。它代表着

豁达，代表着成熟和理性，它是和含蓄联系在一起的，它是一种博

大的胸怀、超然洒脱的态度，也是人类个性最高的境界之一。山不

解释自己的高度，并不影响它的耸立云端；海不解释自己的深度，

并不影响它容纳百川；地不解释自己的厚度，但没有谁能取代她作

为万物的地位。低调做人是做人的最佳姿态，为人们所悦纳、所赞

赏、所钦佩，这正是人能立世的根基。根基既固，才有枝繁叶茂，

硕果累累；倘若根基浅薄，便难免枝衰叶弱，不禁风雨。低调做

人，不仅可以保护自己、融入人群，与人们和谐相处，也可以让人

暗蓄力量、悄然潜行，在不显山不露水中成就事业。

低调是一种显示为柔弱，但是比刚强更有力的生存策略。低调

的人表面上常常给人一种懦弱的感觉，但低调决不是懦弱的标志，

而是聪明持久的象征。在条件不成熟时，潜心努力，积蓄能量，蓄

势待发。为下次机遇地到来，做准备。这样的低调，是摒弃浮躁的

心态，沉入生活的底层，返璞归真，实实在在地做人，勤勤恳恳地

做事。这样的低调，是聪明人明智地选择；是普通人正常地生活基

调。

为人处世，低调做人，高调做事！

高调做事是人生应该追求的目标，也是我们做事应有的态度。

前   

言
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对自己所做的事情看的透彻，把握根源和关键，漂亮地做好做成功，

这就是高调。高调意味着无论面对什么事情，要有积极和自信的心

态。好的心态和态度是做好事情的最重要因素。一个真正想成就一番

事业的人，志存高远，不会为一时的成败所困扰，而对挫折，必然会

奋发图强，去实现自己的理想，成就功业，这是一种积极的人生态

度。

做人和做事是相互联系的，只有彼此相互配合才能在人生道路上

一步一步走下去。高调做事，就是不论做什么事眼光都要放远一点，

目标定高一点，并对做成这件事有足够的信心。而做人，要低调。这

并不意味着降低做人的标准，而是要谦虚做人。每一个人都不是完美

的，谁都有不足，人们常常只能发现别人的不足，而不善于审视自身

的缺点。另外，做人要自信，而且自信要适当。如果过于自信会让人

感觉你不自量力，尤其是没有资本的自信。当发现别人的缺点时，应

首先想一想，自己是不是也存有与他相同的缺点，当别人远离自己时

应该先从自身找错误，而不是将责任推向他人，一味的抱怨。拿自己

的长处去比别人的短处，则就是你的短处；拿自己的短处去比别人的

长处，则就是你的长处。

低调做人，高调做事，是一门精深的学问，也是一门高深的艺

术，遵循此理能使我们获得一片广阔的天地，成就一份完美的事业，

更重要的是我们能赢得一个涵蕴厚重、丰富充实的人生。古人云：

“欲成事先成人。”这也是一生做人做事的准则。其中蕴含的道理绝

非三言两语就能说清，当然也绝非我辈随意能参透、所能悟出的，它

需要生活的积累，需要生活的历练。
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◇人之患在好为人师

◇坦然面对名利，化不利为有利

◇大勇若怯，大智若愚

◇大音希声，大象无形

◇做事不可强出头

◇藏巧于拙是做人成功的要义

◇千万不要把自己变成对方的靶子
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人之患在好为人师

众所周知，每个人都有自己的长处和短处，智能也有高低之分，人

们应该在人群中寻找他人的优点，以启迪自我智慧。

在人性里面，有一个自我，是不容别人侵犯的。在日常生活中，每

个人都在努力地建立一个良好的自我，以便掌握对自己心灵的自主权，

并经由外在的行为来检验自我强固的程度。如果你不假思索去指出别人

的错误，他就会明显感受到他的自我受到了侵犯，很可能不但不会接

受，反而还会采取不好的态度来对待你。尤其是在工作中，你的热心会

让他觉得你是在否定他的智慧和能力，甚至会带给他一种你在和他抢功

的感觉。试想一下，在这种情况下，他会接受你的这份好意吗？

另外，好为人师者，总是自以为是，不会随着趋势的变动而改变，

常常故步自封，用以前的经验套用当前的行情，所以，无论是做人，还

是做事，都注定必然失败。

有些股民，特别是有一些股龄的股民，他们多少学过一些技巧，但

是并不精通，更没有自己的系统理论，却又自以为懂得很多，喜欢评论

股票，好为人师。但是，你会发现，他们反而会比新股民更容易赔钱，

这主要就是因为他们缺少了新股民所具有优秀品性，那就是谦虚。要知

道，不谦虚的人是学不到东西的。对于职场中的任何人都是这样，股民

亦是如此。市场日新月异，活一辈子，学一辈子。甚至可以这么说，只

要你三天不研究，就会跟不上市场的变化。

可见，好为人师者会误人误己，实不可取。做人应宁拜人为师，也

勿好为人师。
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我们知道，“好为人师”是生活交往中的最大的障碍，是为人处世

十分不可取的态度。如果你非要“为人师”，也请在以下基础上进行。

（1）两人之间关系很好，你基于“义”而提出。他也许会接受你

的意见，但不被接受的可能性相当高，这就是人的本性，没什么道理好

说。

（2）你在他心目中的分量较重。如果他一向敬重你，那么他有可能

接受你的意见，但表面听从，背后不理你的可能性很高。

（3）你是他的长辈或上级，基于伦理及利害关系，你的意见他有可

能会接受，但可能也不完全采纳。

总而言之，人既有排他性，也有“虽然知道不对也要做下去”的自

我毁灭的意识，这是每个人个人的选择。所以与其“好为人师”招惹麻

烦，不如“拜人为师”充实自己。

坦然面对名利，化不利为有利

生活中，如果我们不能正确地对待名利，很多时候会让我们陷入不

可自拔的困境。古人云：毁或无妨，誉则可怕。说的就是名利对人的影

响。

在对待名利上，曾国藩真无愧是一面“人镜”，他可以识人、识

事，尤其可以恰到好处地修行自己，坦然应对不利的局面，化不利为有

利。

曾国藩是在他的母亲病逝，居家守丧期间响应咸丰帝的号召，组

建湘军的。不能为母亲守三年之丧，这在儒家看来是不孝的。但由于时

势紧迫，他听从了好友郭嵩焘的劝说，“移孝作忠”，出山为清王朝效

力。

可是，他的锋芒太露，处处遭人忌妒、受人暗算，连咸丰皇帝也不
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信任他。1857年2月，他的父亲曾麟书病逝，清朝给了他三个月的假，

令他假满后回江西带兵作战。曾国藩伸手要权被拒绝，随即上疏试探咸

丰帝，说自己回到家乡后日夜惶恐不安。“自问本非有为之才，所处又

非得为之地。欲守制，则无以报九重之鸿恩；欲夺情，则无以谢万节之

清议。”咸丰皇帝十分明了曾国藩的意图，他见江西军务已有好转，而

曾国藩此时只是一只乞狗，效命可以，授予实权万万不可。于是，咸丰

皇帝朱批道：“江西军务渐有起色，即楚南亦就肃清，汝可暂守礼庐，

仍应候旨。”假戏真做，曾国藩真是哭笑不得。同时，曾国藩又要承受

来自各方面的舆论压力。此次曾国藩离军奔丧，已属不忠，此后又以复

出作为要求实权的砝码，这与他平日所标榜的理学家面孔大相径庭。因

此，招来了种种指责与非议，再次成为舆论的中心。朋友的规劝、指

责，曾国藩还可以接受，如吴敏树致书曾国藩，谈到“曾公本以母丧在

籍，被朝命与办湖南防堵，遂与募勇起事。曾公之事，暴于天下，人皆

知其有为而为，非从其利者。今贼未平，军不少息，而迭遭家故，犹望

终制，盖其心诚有不能安者。曾公诚不可无是心，其有是心而非讹言之

者，人又知之。奏折中常以不填官衔致被旨责，其心事明白，实非寻常

所见。”吴敢把一层窗纸戳破，说曾国藩本应在家守孝，却出山，是

“有为而为”。上给朝廷的奏折有时不写自己的官衔，这是存心“要

权”。在内外交困的情况下，曾国藩忧心忡忡，遂导致失眠。朋友欧阳

兆熊深知其病根所在，一方面为他荐医生诊治失眠，另一方面为他开了

一个治心病的药方，“歧、黄可医身病，黄、老可医心病”。欧阳兆熊

借用黄、老来讽劝曾国藩，暗喻他过去所采取的铁血政策，未免有失偏

颇。但朋友的规劝，不能不使其陷入深深的反思。

自率湘军东征以来，曾国藩有胜有败，四处碰壁，究其原因，固然

是由于没有得到清政府的充分信任而未授予地方实权所致。同时，曾国

藩也感到自己在修养方面有很多弱点，在为人处事方面固执己见，自命

不凡，一味蛮干。后来，他在写给弟弟的信中，谈到了由于改变了处世

的方法而带来的收获，“兄自问近年得力唯有一悔字诀。兄昔年自负本

领甚大，可屈可伸，可行可藏，又每见得人家不是。自从丁巳、戊午大
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悔大悟之后，乃知自己全无本领，凡事都见得人家有几分是处，故自戊

午至今九载，与四十岁以前遇不相同，大约以能立能达为体，以不怨不

尤为用。立者，发奋自强，站得住也；达者，办事圆融，行得通也。”

以前，曾国藩对官场的逢迎、谄媚及腐败十分厌恶，不愿为伍，为此所

到之处，常与人发生矛盾，从而受到排挤，经常成为舆论讽喻的中心，

“国藩从官有年，饱历京洛风尘，达官贵人，优容养望，与在下者渐疏

和同之气，盖已稔知之。而惯尝积不能平，乃变而为慷慨激烈，轩爽肮

脏之一途，思欲稍易三四十年不白不黑、不痛不痒、牢不可破之习，而

矫枉过正，或不免流于意气之偏，以是屡蹈愆尤，丛讥取戾。”经过多

年的实践，曾国藩深深地意识到，仅凭他一人的力量，是无法扭转官场

这种状况的，如若继续为官，那么唯一的途径，就是去学习、去适应。

“吾往年在官，与官场中落落不合，几至到处荆榛。此次改弦易辙，稍

觉相安。”此一改变，说明曾国藩在宦海沉浮中，日趋成熟与世故了。

然而，认识的转变过程，如同经历炼狱再生一样，需要经历痛苦

的自省，每当曾国藩自悟昨日的是与非时，常常被追忆昔日“愧悔”的

情绪氛围所笼罩。因此，在家守制的日子里，曾国藩脾气很坏，常常因

为小事迁怒诸弟，一年之中和曾国荃、曾国华、曾国葆都有过口角。在

三河镇战役中，曾国华遭遇不幸，这使曾国藩陷入深深的自责之中。在

其后的家信中，屡次检讨自己在家期间的所作所为。他在1858年12月16

日的家信中写到：“去年在家，因小事而生嫌衅，实吾度量不宏，辞气

不平，有以致之，实有愧于为长兄之道。千愧万悔，夫复何言……去

年我兄弟意见不和，今遭温弟之大变。和气致祥，乖气致戾，果有明

征。”1859年1月6日，又提到，“吾去年在家，以小事急竟，所言皆锱

铢细故。泊今思之，不值一笑。负我温弟，既愧对我祖我父，悔恨何

极！当竭力作文数首，以赎余愆，求沅弟写石刻碑。亦足少抒我心中抑

郁悔恨之怀。”在经历了一段时期的自省自悟以后，曾国藩在自我修身

方面有了很大的改变。及至复出，为人处事不再锋芒毕露，日益变得圆

融、通达。
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