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强为之容

老子之言， 博大精深。 世人读之， 各有所得。 哲学家以之洞悉天道， 军事家
以之参透兵机， 政治家以之安邦定国； 大志者以之建功垂名， 淡泊者以之养生延
年……它就像一个永不枯竭的井泉， 放下汲桶， 自然与人生的真意唾手可得。

不过， 既然老子说 “道可道， 非常道”， 我们又何必道之？ 既然老子说 “名可
名， 非常名”， 我们又何苦名之呢？ 只因老子其人实在堪称千古智者， 而其所著之
《道德经》 一书又实在是一部不可多得的旷世圣典！

老子， 又名老聃， 实名李耳， 春秋末期楚国人。 他是道家始祖， 后被神话为太
上老君。 相传他生就白眉毛、 白胡子， 并因此而得名 “老子”。

他生活在距今约 2500年前， 据史书记载他曾任 “周守藏室之史”， 相当于今日
的国家图书馆馆长， 是学界泰斗、 精神领袖、 元首顾问。 其地位不低， 在当时就有
着相当的影响力。

例如， 孔子就曾专门跑去向他问礼。 老子对他说： “子所言者其人与骨皆已朽
矣， 独其言存耳？ 且君子得其时则驾， 不得其时， 则蓬累而行。 吾闻之良贾深藏若
虚， 君子盛德， 容貌若愚。 去子之骄气与多欲， 态色与淫志， 是皆无益于子之身，
吾所以告子， 若是而已。”

孔子归后， 由衷地赞叹道： “鸟， 吾知其能飞； 鱼， 吾知其能游； 兽， 吾知其
能走； 走者可以为网， 游者可以为纶， 飞者可以为矰， 至于龙， 吾不能知其乘风云

前
言

1

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



道
德
经
大
全
集

而上天。 吾今日见老子， 其犹龙邪！”
连号称至圣先师的孔子， 都将老子看做龙一般的人物， 可见其智慧是何等高深

莫测！ 老子是一位千古奇人， 那么其所著的 《道德经》 又是怎样一本奇书呢？
《道德经》， 又称 《老子》， 全书分 “道经” 和 “德经” 两篇， 共计八十一章，

仅仅五千多字， 却微言大义， 包罗万象。 其内容涵盖宇宙观、 人生观、 认识论、 方
法论， 以及处世之学、 用兵之道、 治国之策……似乎世界上什么事情都说到了， 任
何问题都可以在书里找到答案， 甚至有人认为， 读通它即可得道升仙。

更可贵的是， 世上之学， 大都教人如何做大做强， 推崇的是强者、 大者的哲
学。 只有老子毅然反其道而行之， 提出 “柔弱胜刚强”， 建议世人 “知强守弱”， 建
议领袖人物 “受国之垢”、 “受国不祥”。 仅凭此点， 《道德经》 便可高踞世界哲学
之巅峰。

老子传下来的这部奇书， 经过两千多年岁月的洗礼， 风采更胜往昔。 其光辉熠
熠的朴素辩证法， 饱含智慧的妙语箴言， 深刻玄远的大智慧， 今日读来仍能令人耳
目一新、 深受启迪。

《道德经》 读之不完， 因其所含思想玄之又玄， 常读常新。 今天， 我们再次拭
去其上的灰尘， 以现代人之眼光去审视这部 “东方圣经”。 我们苦心孤诣， 从老子
的一言一语中， 参悟出 “处世空明拳”、 “职场易筋经”、 “商海逍遥游”、 “管理
般若功” 这几门粗浅功夫， 以飨读者。 其中既有思想理念之阐发， 又辅以诸多具体
形象之例证， 以方便读者领受。

我们由衷地希望， 这本 《道德经大全集》 可以助您提高处世能力与职场智慧，
并能助您改进经营之法与管理之道。 按老子的教导去做人做事， 相信您一定会觉得
内心充实， 精神舒畅， 心胸坦荡， 与自然、 天地相和谐。

《道德经》 一书， 历来注本很多， 文字、 句读和注释各异。 本书借鉴了诸多名
家的研究心得， 其中既有高人隐士河上公、 青年才俊王弼、 经世之材朱元璋， 又有
国学大师冯友兰、 知名学者傅佩荣、 大作家王蒙等。

本书体例， 先列原典， 后附译文、 注释， 并精选古人所做注解， 随后再通篇加
以详细解析。 最后， 再从原文中提炼出老子思想的精髓， 经过深入浅出的推敲演
绎， 把它们一拳一脚、 一招一式地展现在读者眼前。 希望藉此引领您走进 《道德
经》 这一块古老文化的宝地。
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道无形无象， 空虚幽深， 因应无穷， 极富创造力。 它先
生天帝， 继生万物， 具有伟大而崇高的母性。 它赋予我们生
命和源源不断的能量， 助我们不断成长， 有所作为。 它养育
却不占有， 给予却不自恃有功， 奉献而不索取。

世人要像 “道” 那样有能量、 有涵养， 懂得谦虚， 能包
容， 能取舍。 对世事不厌烦， 不逃避， 掩敛自己的锋锐， 排
除纷争和烦扰， 不自以为是， 不怨天尤人， 自然平凡地生活。

得道之人， 谨慎、 警惕、 严肃、 洒脱、 融和、 纯朴、 旷
达、 浑厚； 微而不显、 含而不露， 高深莫测； 从不自满高傲，
善于去故更新。 他们静定持心， 静极而动， 动极而静。 一静
一动， 皆合于 “道”。

道无法用语言表述， 只有依靠纯净无染、 坦然自得、 不
着形迹的 “真如妙心” 去领悟。 正如拈花微笑， 心心相印，
一切尽在不言中， 此时无声胜有声。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第一章 众妙之门

原典
道①可道②， 非常道。 名③可名④， 非常名。 无名， 天地之始。 有名， 万物之母⑤。

故常无， 欲以观其妙。 常有， 欲以观其徼⑥。 此两者同出而异名。 同谓之玄⑦， 玄之
又玄⑧， 众妙之门⑨。
注释
①道： 名词， 宇宙本原。 引申为原理、 原则、 真理、 规律等。 ②道： 动词， 解

说、 表述。 ③名： 名词， “道” 的形态。 ④名： 动词， 说明。 ⑤母： 母体， 根源。
⑥徼 （jiào）： 边际、 边界。 引申为事物的表象。 ⑦谓： 称谓。 此处为 “指称”。 ⑧玄：
深黑色， 玄妙深远的意思。 ⑨门： 门户， 此处指产生宇宙间一切奥妙的门户。
译文
能够用言语解说的道理， 就称不上是恒常的大道。 能够用文字表白的概念， 就

称不上是恒常的概念。 不能用言语述说的初始状态， 是混沌宇宙的本源。 已经用言
语表明了的概念， 是孕育万事万物的母体。 所以， 常保持虚无的状态， 是意图看清
世界的本质； 常保持实有的状态， 是意图明见事物的表象。 虚无和实有， 这两种事
物来源相同而名称不同。 它们都称得上是玄秘的现象。 玄秘之中的至高至上者， 便
是产生宇宙间一切奥妙的门户。
名家注解
朱元璋： 道可道， 指此可道言者， 盖谓过人之大道。 道既成， 名永矣。 即非常

之名， 可行焉， 可习焉。
河上公： 无名者， 谓道。 道无形， 故不可名也。 始者， 道本也。 吐气布化， 出

于虚无， 为天地本始也。 有名， 谓天地。 天地有形位， 阴阳有柔刚， 是有其名也。
万物母者， 天地合气生万物， 长大成熟， 如母之养子。

王 弼： 凡有皆始于无。 故未形无名之时， 则为万物之始； 及其有形有名之
时， 则长之育之， 亭之毒之， 为其母也。 言道以无形无名， 始成万物。 以始以成，
而不知其所以， 玄之又玄也。

经典解读
本章开宗明义， 开门见山地提出了 “道” 的概念。 老子通过对宇宙和人生深刻

观察与深入领悟， 指明 “道” 只能意会而不能言传， 只是为了称呼的方便， 才不得
不赋予它 “道” 这样一个称谓。 “道” 的涵义博大精深， 不仅可以从哲学的角度思
考， 还可以从人生境界的角度解读。
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佛祖传法

一天， 在灵鹫山上， 大梵天王将一朵金婆罗花献
给了佛祖释迦牟尼， 并请他为大家讲说佛法。 大家在
对他行了大礼之后， 便退到一边等着听他说法。 哪知
释迦牟尼却一言不发， 只是安详从容地拈着金婆罗花。

大家都懵懵懂懂， 不能领会他的意思， 只有摩诃
迦叶尊者妙悟其意， 微微一笑。 于是， 释迦牟尼便将
花交到迦叶手中并对他说： “我有普照宇宙、 包含万
有的精深佛法， 熄灭生死、 超脱轮回的奥妙心法， 能
够摆脱一切虚假表象修成正果， 其中妙处难以言说。
我不立文字， 以心传心， 于教外别传一宗， 现在传给
你。” 于是， 迦叶便传得释迦牟尼平时用的金缕袈裟和
钵盂， 成为中国禅宗眼中的 “西天第一代祖师”。

那么， 释迦牟尼在众目睽睽之下， 一句话也不说，
而仅凭从容不迫、 宁静安详地拈花就能传法布道， 这
里面到底有何奥妙？

其实， 在这里， 释迦牟尼只是在以一种无言的至
为安详、 静谧、 调和、 美好的心态传布宇宙大道， 而这种大道是用任何语言都不能
表述的， 只有依靠纯净无染、 无欲无贪、 坦然自得、 无拘无束、 不着形迹的 “真如
妙心” 去领悟。 迦叶与佛祖在灵山会上心心相印， 仅只拈花微笑而已， 没有任何其
他的表示， 但一切尽在不言中， 此时无声胜有声。

另外， 一个人如果把对概念的表述看得过重， 把语言文字所描述的东西看做事
物本身， 那他就难以看到事物的本质， 难免在认识上流于表面。

其实， 无论是概念还是名称， 都只是事物的代称。 虽然用名称来指代事物有助
于交流沟通和文化传承， 但名称决非事物本身， 所以老子才说 “名可名， 非常名”。
打个比方来说， 一个人名叫李四， 但实际上他也可以叫王五， 即便他自认为非叫李
四不行， 但李四也未必就是他， 因为全天下叫李四的人不一定只有他一个。

本章老子还就应该如何看待 “名” “实” 关系给我们上了一课。 在他看来，
“名” 与 “实” 决不能划等号。 事实也是如此， 现实中不仅名实不副的事时常发生，
更有甚者还会有名无实。 很多人只因看不通透， 才往往死死抓住某种 “虚名” （如
地位、 名声、 荣誉、 头衔等） 不放。

处世空明拳

卸下肩头的虚名重担

正所谓 “木秀于林， 风必摧之”， “刀可斫金， 砍水无痕”。 在纷繁复杂的社会
上， 一个人对名声不可看得太重， 在不违背自己做人大原则的前提下， 很需要掌握
一点 “自污” 之法。
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西汉初创， 汉高祖刘邦一方面仍马不停蹄地带兵东征西讨， 另一面他又十分担
心后院起火。 后来， 萧何出谋划策帮助吕后除掉了韩信， 解除了刘邦一个很大的心
腹之患。 刘邦大喜， 便封萧何为相国， 加赐食邑五千户。

萧何很高兴， 文武百官也纷纷向他祝贺， 陈平却暗地里对萧何说： “您快要大
祸临头了。 圣上在外征战， 您掌管国家政事。 圣上提高您的薪俸， 增加您的食邑，
这并不是对您的宠信。 之前淮阴侯韩信谋反， 让圣上现在还惊魂未定， 他对您也不
放心。 您最好能推掉封赏， 再变卖家产去资助圣上扫灭叛军、 平定天下， 这才能使
圣上消除对您的猜忌。”

萧何认为陈平的话很有见地， 就按照他所说的变买家产以充军资。 刘邦果然欣
喜异常， 对萧何的猜忌之心大减。

有一年的秋天， 淮南王英布造反， 刘邦亲自率军征讨。 期间， 刘邦曾数次派人
刺探萧何的活动。 派去的人回报说： “萧相国正鼓励百姓出钱出物支持军队作战。”

在这个当口上， 萧何的一个门客对他说： “用不了多久您就有被灭族的危险，
您已经一人之下万人之上， 不可能再向上升了。 可自从进入关中以来， 您一直深得
百姓爱戴； 皇上数次派人来刺探， 显然是害怕您得到关中百姓的拥护而生异心。 您
现在为什么不多买田地， 对百姓不再体恤， 以自损名声呢？ 这样圣上一定会消除疑
心的。”

萧何从来就没有想到这一层， 不由得吓出了一身冷汗， 急忙按这个建议去做。
刘邦平定叛乱， 班师回朝， 一些百姓便拦路哭诉， 说相国萧何如何不体恤百

姓。 谁知刘邦不但没有生气发火， 反而特别高兴， 当
然更没有责罚萧何。

难道萧何视自己的名誉无足轻重吗？ 显然不是！
只因为名誉与生存相比， 实在算不了什么。 其实， 在
隐伏的巨大危机面前， 萧何变卖家产以充军资， 以及
刻意行恶来自毁名誉， 都是非常高妙的明哲保身之法。

萧何自损形象， 为除刘邦疑心， 作为一方官员，
是为一方百姓全力服务。

东汉后期， 关西扶风 （今陕西兴平东南） 有位知
名大儒， 名为法真， 字高卿。 他勤奋刻苦， 知识渊博，
通晓各家之学。

法真生于官宦之家， 其父曾任南郡太守， 但法真
却淡泊名利， 对政治毫无兴趣。 扶风郡太守听说法真有大才， 就趁着请他到家里做
客的机会劝他说： “鲁哀公虽称不上明君， 但孔子却乐意辅佐他。 我虽没什么才德，
但想请你来做功曹， 你意下如何？” 法真却说： “我应邀来做客是因为您彬彬有礼，
如果您非让我做官， 那我只好躲进深山隐居了。”

法真还曾被举为贤良， 但他也没有出仕。 还有一次， 汉顺帝西巡， 法真的同乡
田弱趁机向顺帝举荐他。 顺帝前后四次征召他， 但他都没去， 反而 “躲进小楼成一
统”， 过起了逍遥自在的隐居生活。

萧何杀韩信
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法真这位高洁的名士， 一直活到 89岁高龄才驾鹤西游。
他的好友郭正赞誉他说： “法真这个人真不简单， 他不想出名， 但名声却始终

不离他左右， 他想避开功名， 但功名却又老是紧随着他。”
东汉后期， 朝廷内宦官、 外戚争权夺利， 正直之士屡遭迫害， 类似罢官、 囚

禁、 被杀这类人间悲剧经常上演。 可能今日还位高权重， 明天便入狱为囚。 而看透
了社会人生的法真却视功名如草芥， 因此能与那纷繁复杂的政治争斗保持距离， 并
得以保全性命和操守， 终成一代名士。

其实， 出名不易。 流芳百世固属难能， 遗臭万年也非易事。 厚黑学创始人李宗
吾就曾说： “为好人固难， 为坏人也不易， 猛虎方能噬人， 小犬一张牙， 已被人踢
出数步之外， 虽欲害人， 其何可得？ 你我莫说万年， 要想在全国中， 遗臭三日， 也
不可得。”

事实上， 按照老子 “无为而无不为” 的思想， “名” 的最高境界自当是不求名
而得名。 所以， 何不卸下压在自己肩头的 “名” 之重担， 让身体得以放松， 让心灵
得以解放呢？

职场易筋经

职场之上务实不务虚

《红楼梦》 开头的 《好了歌》 中写道： 世人都晓神仙好， 唯有功名忘不了！ 古
今将相在何方？ 荒冢一堆草没了。 是啊， 为了虚名而奔波劳碌， 到头来还不是一场
过眼烟云？

王先生是一个特别在意自己头衔的年轻白领。
最初， 他在一家广告公司做业务员， 由于是科班出
身， 业务做得比较出色。 老板对他青眼有加， 给他
单独批了间办公室， 还给他加了工资， 并经常请他
一起吃饭、 娱乐。 虽然老板待他不错， 但他始终为
自己的头衔仍是普通业务员深感遗憾。 他觉得， 公
司的业务经理一天不离职， 他就难有出头之日。

于是， 他决定跳槽。 在一个招聘会上， 一家公
关公司的老总对他很欣赏， 双方聊得很投机。 几天
之后， 王先生便辞去了原来的工作， 虽然老板一再挽
留， 并承诺给他加薪， 但他还是去那家公关公司当了
主管业务的 “副总”。 就这样， 王先生不仅得到了梦
寐以求的领导头衔， 还得到了一间十分气派的办公室， 以及一位漂亮的女秘书。

对新老板的知遇之恩， 王先生十分感念， 因此工作分外卖力， 四处奔波着跑业
务、 拉合同。 可是几个月下来， 他不但没有领到老板承诺的工资， 手里还多了一大
把差旅报销凭证。 他每次去找老板报销， 老板都说公司目前现金流不足， 只能维持
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日常办公开支， 让他多等几天， 客户回款到位后马上给他解决。 几个月后， 他再也
呆不下去了， 只好再次加入求职大军！

他辞职的时候， 老板还承诺说， 等资金到位后， 一定把欠他的工资、 奖金和差
旅费打到他的工资卡上， 可最终还是不了了之。 想起自己工作过的第一家公司， 他
心中满是悔意： 都是头衔带来的烦恼， 太重虚名吃亏的终究是自己。

其实， 如果一个人真的聪明睿智， 那他就不会总想着务于虚名。 他唯一应该做
的， 就是认准目标， 脚踏实地， 不断提高自己的工作能力， 顺其自然地享受人生、
发展事业。

老子对 “名” “实” 关系的论述， 也提
示职场人士要踏实做事， 少搞虚套。 一般说
来， 领导最欣赏的、 最乐意提拔的员工， 就
是踏实肯干的员工。 下面这个故事或许能给
你一些启发。

小林与小美从同一所大学毕业后， 进入
了同一家公司上班。 工作中， 小林做事认真
负责、 勤奋务实， 隔三差五主动留在公司加
班。 而小美呢？ 她对工作得过且过， 把很多
精力放在和领导搞关系上， 几乎每天都去找
主管聊天， 表面上跟主管关系很不错。

一年后， 小林因为工作努力、 成绩出众
而被主管破格提拔， 小美则只是象征性地加
了点薪水。 这让小美心里特别郁闷， 她想，
小林的工作能力也就跟自己半斤八两， 凭什

么升职的就是她？ 另外， 自己花了那么多精力与主管搞好关系， 反而落得一场空，
于是便申请辞职。

就在小美离职的前一天， 主管吩咐她说： “中秋节马上就到了， 公司正在考虑
送些什么礼物给客户。 小美， 你到巿场上看看有没有大闸蟹。” 小美心里很不乐意，
这类事情根本不归她管。 但她想到马上就要离职了， 何必节外生枝， 就按照主管的
吩咐赶到了水产巿场。

半小时后， 小美赶回办公室， 向主管报告说： “巿场上有卖大闸蟹的。” 主管
于是问她： “大闸蟹怎么卖的？ 按斤算还是按只算？” 小美根本没有问， 自然回答
不出。 于是， 她又花了半个小时才带回了信息： “大闸蟹是按只卖的， 70元一只。”

主管听后， 当着小美的面把小林叫进来， 同样是让她到水产巿场去看看有没有
卖大闸蟹的。 小林马上问主管： “您买大闸蟹做什么用？” 主管说： “中秋节眼看
就到了， 打算送给客户作为礼品。”

小林火速出门。 不到半个小时， 她就兴致盎然地拎着两只大闸蟹回来了。 她对
主管说： “水产巿场上有两家的大闸蟹不错。 第一家的每只约重 4 两， 70 元一只。
第二家的每只约重 6 两， 肚白、 背绿、 金毛， 很新鲜， 90 元一只。 我觉得， 4 两重

虚名于我如浮云
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的可以发给内部员工作为中秋礼物； 6 两重的比较有分量， 适合送给客户。 两种大
闸蟹我各买了一只让您参考。”

等小林说完， 主管转头问小美： “你觉得小林这事办得怎么样啊？” 小美脸上
显出一副羞愧的神情。 主管接着说： “小美， 你脑子很灵活， 也很会搞人际关系，
这是你的优点。 但是你要知道， 只有踏踏实实、 认认真真地把工作做到位， 才能不
断进步啊！”

小美越听越惭愧， 她很感激主管给她上了这宝贵的一课， 为她的职业生涯指了
一条明路。

埋头苦干落伍了吗？ 当然没有。 因为只有埋头苦干的人， 才能准时完工、 不出
错， 才懂得以领导为师学习工作技能， 努力让自己变得更聪明、 更有能力、 更有机
会得到提拔。

所以， 在职场上， 人脉、 职业规划及职场敏感度等固然重要， 务实肯干却无疑
是做好任何工作的最基础的一环。 从这个意义上说， 务实而不务虚的员工是最出类
拔萃的， 也是领导爱用、 乐意提拔的好下属。

商海逍遥游

有生于无， 因应自然

老子讲 “无名， 万物之始”， 王弼对这句话的注解是： “未形无名之时， 则为
万物之始。” 这里 “无名” 代表万物的始源， 是思想无法企及的阶段。 通俗地说，
在名称未定之前， 万物已经开始萌发， 只是我们意识不到罢了。

在 1971 年伦敦国际园林建筑艺术研讨会上， 迪斯尼乐园的路径设计被评为世
界最佳设计。 其设计思路就与上述老子的思想暗合。

迪斯尼乐园经过了三年的建设， 马上就要对外开放了。 然而其设计者———世界
著名建筑大师格罗培斯对如何设计连接各景点的道路仍没有好方案。 施工部再次发
电报催促正在法国参加庆典的格罗培斯尽快定稿， 以保证及时竣工和对外开放。

从业 40 多年来， 格罗培斯攻克过无数建筑设计方面的难关， 先后在全世界设
计建成精美建筑 70 余处， 哪知这一次却被路径设计这点建筑设计中的小项目难住
了。 对迪斯尼乐园各景点之间的道路如何安排， 着实让他大伤脑筋， 设计方案已 50
多次易稿， 却无一次合他心意。

现在， 工程竣工在即， 他心中自是焦躁万分。 这不， 庆典一结束， 他便坐上车
直奔地中海海滨而去。 他想放松一下神经， 争取在回国前敲定方案。 汽车在公路上
疾驰， 很快就驶入了法国南部著名的葡萄产区， 葡萄园一个挨着一个， 真是漫山遍
野。 从车窗望去， 路边不时闪过兜售刚摘下来的新鲜葡萄的农民， 然而过往的行人
却很少驻足购买。

车子不断前行， 在驶进一个小山谷时， 他发现前方停着许多汽车， 于是便示意
司机停车。 原来， 旁边是一个无人看管的葡萄园， 只要行人在路边的箱子里投 5 法
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郎， 就可以自己摘一篮子葡萄。 这个办法是该葡萄园的主
人———一位因年迈而无力在路边兜售葡萄的老太太想出来
的。 开始她还担心用这种办法不可行， 哪知实行之后， 她
便成了方圆百里卖葡萄最多最快的人。 她这种让人自由选
择的做法让格罗培斯脑中灵光一闪， 他马上让司机调转车
头， 驶回了巴黎。

一回到酒店， 他就给施工部发了一封电报： 撒上草种
开放。 施工部按照他的建议和设计在乐园的空地上撒了草
种， 没过多长时间， 整个乐园便都绿草如茵了。 在迪斯尼
试营业的半年中， 草地上被踩出了一条条宽窄有别而又自
然优雅的小道。 后来， 格罗培斯就让施工人员在这些游客
踩出来的小道上铺设了人行道。

从上述格罗培斯设计迪斯尼乐园道路的故事中， 我们
大可领悟到 “有生于无” 的道家真意， 由 “未形” “无名”
至 “有形” “有名”， 一任自然而已。墨葡萄
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第二章 功成弗居

原典
天下皆知美之为美， 斯①恶②已； 皆知善之为善， 斯不善已。 故有无相③生， 难

易相成， 长短相形④， 高下相倾， 音声⑤相和， 前后相随。 是以圣人⑥处无为⑦之事，
行不言之教， 万物作⑧焉而不辞。 生而不有， 为而不恃， 功成而弗居。 夫唯弗居⑨，
是以不去。
注释
①斯： 则、 就的意思。 ②恶： 丑， 与美相对。 ③相： 互相。 ④相形： 在相互比

较中显现出来。 ⑤音声： 古人将合奏出的乐音称为 “音”， 单一发出的音响称为
“声”。 ⑥圣人： 道家所推崇的最高层次的典范人物， 其人格形态与儒家不同。 儒家
的圣人讲人伦， 道家的圣人则任自然， 主张 “居静”、 “不争”， 张扬人的内在生
命。 ⑦无为： 顺应自然， 不加干涉、 管束， 一任人们凭自己的想法去做事。 ⑧作：
创造， 兴起。 ⑨弗居： 不自我夸耀有功。
译文
天下人都知道怎么样算是美， 这样就有了丑； 天下人都知道怎么样算是善， 这

样就有了不善。 所以， 实有与虚无相互滋生， 难与易相辅相成， 长与短相互比较而
显现， 高与下相互依靠而存在， 单音与回声相互应和而成曲调， 前与后相互接随而
成顺序。 因此圣人用无为的观点对待世事， 用不言的方式施行教化， 听任万物自然
生长而不加以干涉。 生养万物但不据为己有， 养育万物但不仗恃己力， 成就万物而
不自居有功。 正由于不居功， 所以功绩不会离开他。
名家注解
朱元璋： 有能行道者， 笃能行斯大道， 勿于道上加道焉， 善上更加善焉。 凡以

巧上此二事者， 美则美矣， 不过一时而已， 又非常道也。 故美尽而恶来， 善穷而不
善至矣。

王 弼： 美者， 人心之所乐进也； 恶者， 人心之所恶疾也。 美恶犹喜怒也， 善
不善犹是非也。 喜怒同根， 是非同门， 故不可得而偏举也。

河上公： 夫唯功成不居其位， 福德常在， 不去其身也。 此言不行不可随， 不言
不可知疾。 上六句有高下、 长短， 君开一源， 下生百端； 百端之变， 无不动乱。

经典解读
通过对常见的自然现象和社会现象的观察与研究， 老子得出一个普遍真理———世

间万事万物都是相互依存、 相互联系、 相互作用的。 他由此提出了朴素的辩证法思
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想， 即对立统一这个永恒的、 根本性的哲学法则。
为了进一步形象地说明这一理论， 老子举出了一些相互对立的概念， 如善恶、

美丑、 有无、 难易、 长短、 高下、 前后等。 这些相互对立的概念存在于人类社会生
活的每一个角落， 深刻影响着人们生活的方方面面。 试想， 如果人们对美好事物无
从判断和追求， 还会有对丑恶现象的厌弃吗？ 如果人们只顾享受现在的欢乐或成
就， 在不幸或祸患悄悄临近时能够轻松应对吗？

其实， 人算得上是天地间最不可捉摸的生物了。 人长于创造概念， 又常常执著
于概念。 而有了概念， 也就产生了分别心。 比如说， 人创造了美的概念， 自然就产
生了与它对立的丑； 创造了善的概念， 自然就产生了与它对立的恶。 以此类推， 有
无、 高下、 长短、 前后等判断事物的标准便滚滚而出。 这无不是人们的分别心在起
作用， 是太过执著于所谓的美丑、 难易、 善恶等所致。

在老子看来， 事物的发展和变化， 无不是由对立统一的矛盾催生出来的。 对立
着的两个方面互相依存， 并能在一定条件下向其对立面转化。 老子将这种变化看做
是自然的本质。

老子认为， 宇宙万事万物从产生至消亡， 无不处于运动变化之中。 可以说， 除
了 “道” 之外， 宇宙间再无永恒不变之物。 关于事物的运动变化， 老子提出 “相反
相成” 的道理。 他认为， 事物都有自己的对立面， 其对立面是其存在的前提条件，
没有 “有”， “无” 也就无从说起； 没有 “难”， “易” 也就没有着落， 反之亦然。
这是老子哲学中的精华部分。

面对这个矛盾对立的世界， 人们该怎样去做事呢？ 对此， 老子给出了一个建
议———无为。 这里所说的 “无为” 不是什么也不干， 而是要以辩证法的思想指导人
们的活动， 使人们的活动能够顺天应人。 老子所提倡的是： 用不言的方式施行教
化， 听任万物自然生长而不加以干涉； 养育万物但不仗恃己力， 成就万物而不自居
有功。

所谓不言之教， 也正如隋末唐初的医家和哲人杨上善在其著作 《黄帝内经·太
素》 中所说： “古圣人使人行者， 身先行之， 为不言之教。 不言之教， 胜有言之
教， 故下百姓仿行者众， 故曰下皆为之。” 的确如此， 口若悬河的人固然令人欣赏，
身体力行者却更加值得效仿。 请记住， 使人行者， 身先行之。

处世空明拳

以无分别心看待美与丑

正所谓 “情人眼里出西施”， 美和丑都只是一种感觉， 亦实亦虚。 事实上， 它们
“同出而异名”， 可以相互转化， 本就是同一种事物。 如果美一旦有了世俗的标准，
就难免失之偏颇， 难免使某些定力差的人沉迷其中， 难以自拔， 以致蒙蔽本心。

春秋时越国的西施， 是我国历史上的四大美女之一。 她常衣着朴素， 略施脂
粉， 她的美貌倾国倾城， 她的一举手、 一投足， 她的音容笑貌， 无不惹人喜爱， 无
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论她走到哪里， 人们都对她的美貌赞赏有加。
西施住在若耶溪西岸， 所以被称为西施； 在对岸也住着一位女子， 名叫东施。

西施美艳异常， 东施却长相不佳。 于是， 东施便开始模仿西施的着装和发式。 但无
论她多么努力去做， 仍然没有一个人夸她长得好看。 这让她备感沮丧。

一次， 东施到集市上去， 看见很多人正聚在一处指点议论着什么。 她快步上
前， 就听见人们纷纷带着惊叹的口气说： “真是太美了！” 原来西施正从对面走
过来。

西施见到有这么多的乡亲聚在一起， 就主动向大家问好。 有人便问她道： “西
施， 你这是去干什么啊？”

“我的心口病又发作了， 去抓些药来。” 西施话未说完就又痛得微微皱了一下眉
头。 东施对她的每一个动作都看得很仔细， 她发现西施手捂胸口、 双眉皱起的姿势
带有一种娇柔之美， 不禁心驰神往。

回到家里， 东施心想， 西施生病的时候捂住心口、 皱着眉头的样子的确很美，
如果我也学着去做， 一定能得到大家的赞美。 于是， 第二天， 东施在家里仔细地梳
洗打扮后， 就来到熙熙攘攘的集市上。 她故意走到拥挤的人群中， 学着西施生病时
的样子， 皱着眉头、 捂住心口走来走去， 希望人们能赞美她。

可实际上， 东施的矫揉造作使她原本就很丑陋的样子更难看了。 村子里的人一
看见她， 就拉着孩子远远地避开， 并把门紧紧地关上。

美一旦有了公认的标准， 其他不符合这一标准的人就会千方百计向这个标准靠
拢， 以至于矫揉造作、 弄虚作假， 哪里还有美可言？ 于是便闹出了上面 “东施效
颦” 的笑话。 历史上还有一则类似的故事， 那就是 “楚王好细腰”。

楚灵王喜欢看到臣子们有个纤细的腰身， 他认为只有这样才叫赏心悦目， 能使
满堂生辉。 有些腰生得细的臣子还因此受到了楚灵王的夸赞和宠爱。

这样一来， 楚国文臣武将为了得到楚灵王的宠信， 便想尽各种办法来减肥瘦
腰。 他们特别注意节食， 硬挺着每天只吃一顿饭，
甚至饿得眼冒金星也丝毫不在乎； 有的人甚至还研
究出一些快速瘦腰的妙招， 例如， 每天早晨起床穿
衣时， 先做几次深呼吸， 挺胸收腹， 然后将气憋
住， 再用宽带将腰束紧。 经过这样一番折腾之后，
大臣们的身体素质急速下滑， 有的人甚至要扶住墙
壁才能勉强站立。

就这样过了一年之后， 大臣们全都骨瘦如柴、
面带菜色、 虚弱不堪。 试问， 如此病态， 又怎称得
上 “美” 呢？

事实上， 万事万物本无所谓美， 也无所谓丑，
只是由于人们强执于美、 丑的概念， 分别心太重，
以至于不肯在生活中公平地对待 “丑”， 才导致了
很多生活的不快。 放下这种执著心、 分别心， 才能 楚王好细腰
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