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做一只大黄蜂，一飞冲天
厄尔·巴肯

在夏威夷大学的演讲

２００４ 年 ５ 月 １６ 日

尊敬的罗斯·茨奥校长，尊敬的全体教员，各位毕业生、各位家
长，以及其他尊贵来宾，大家好。谢谢你们今天给了我这个机会，让我
在这群非凡的年轻人面前演讲。你们每一个人的学位里都包含着自
己所付出的劳动、时间以及努力，恭喜你们。不管生活带你去向何方，
请在美敦力公司停下。我们公司十分需要你们在心理学和通信方面
的天赋。美敦力在１２０个国家和美国的每一个主要城市共有超过
２０００个职位虚位以待。

我还要祝贺你们的夏威夷研究与语言系，研究夏威夷对美国来说
是一件重要的事情。我们必须为后代保护好夏威夷的文化和语言，因
为这里面包含着许多智慧和仁慈。

我有三位朋友今天也来到了这里，我想对他们表示特别的感谢。
我们都希望能为夏威夷岛带来更大的发展。马克思·葛贝格是一位
新能源专家，罗恩·汤姆斯是一位火箭专家，约翰·克拉文是一位潜

ｆａｃｕｌｔｙ ／



ｆｋｌｔｉ ／ ｎ． 全体教员
ｍａｒｖｅｌｏｕｓ ／



ｍａｖｉｌｓ ／ ａｄｊ． 令人惊异的，非凡的
ｓｕｂｍａｒｉｎｅ ／



ｓｂｍｒｉｎ ／ ｎ． 潜水艇
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艇专家。欢迎你们。
今早我要谈５个习惯。你们离开大学之后，这５个习惯会对你们

十分重要。人们经常忽略它们，但是它们对我确有重要的意义。
１． 选择一个致力于帮助人类的公司或机构，那样你的生命也会

从事着有价值的事业。１９４９年，我创办了美敦力公司，修理医疗电子
设备。刚开始我们只有两个人，第一个月只挣了８美元。现在我们在
全球１２０个国家有超过３１０００名员工，今年美敦力研发的植入式电子
仪器的将会给我们带来近９０亿美元的收益。
１９６０年美敦力创建了使命宣言，那时人们还不经常这么做。公

司的使命也成了我的个人使命。再过两周，我就要在明尼阿波里斯市
为３００名新员工举行“使命典礼”，他们会在典礼上把美敦力的使命
变成自己的使命。

每六秒种世界上就有一个地方会植入我们的某个产品。这些仪器
能够挽救生命，让病人再次恢复健康。因为世界上有千百万人在使用
这些仪器，所以我会经常碰到他们。他们说：“巴肯先生，因为你的工
作，所以我才活着。”或者说，“巴肯先生，如果没有您公司的仪器，我的
孩子不会有这么美好的生活。”这种经历总是让我十分感动，十分满足。
如果你加入了正确的公司或机构，人们也会对你有类似的感激之情。
２． 做更多超过对你要求的工作。想办法让你完成的工作超过对

你的具体要求。学习新的事物，找到直接分配给你的任务以外的工

ｏｖｅｒｌｏｏｋ ／ ｕｖ



ｌｕｋ ／ ｖｔ． 忽视
ｐｉｃｋ ／ ｐｉｋ ／ ｖ． 挑选
ｈｕｍａｎｉｔｙ ／ ｈｊｕ
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
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ｇｒａｔｉｔｕｄｅ ／



ｇｒｔｉｔｊｕｄ ／ ｎ． 感激，感谢，感恩
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作。高中的所有暑假我都在工作。我的工作只是管理复印机。我利
用午餐时间开始学习使用康普托计算机。后来老板还需要一个人用
计算机管理账务，于是我得到了那份工作。现在，我依然一周工作七
天，包括周末和节假日。你的工作需要大量的激情和热情。最重要的
是，要准时！让人们对你刮目相看。

３． “预备、发射、瞄准。”这是我一辈子都在用的方法。决定永远
都做不完，就我的经验来看，最好不要陷入对问题的过度分析。在美
敦力，许多决策很快就制定出来了。第一个起搏器从概念设计到首次
使用只用了四周。当然，原始设计并不完美，但是它能起作用。如果
直觉告诉你，你的想法不错，那就去做。不要被“预备、瞄准……瞄
准……瞄准……”搞得举棋不定，而让别人“发射”了。一定要第一个
“发射”！
４． 不停地学习。知识正在以几何级的数量快速增长。正因如

此，你们在学校学到的科技信息会在两年以后过时。你们需要不断地
阅读，学习生活中的一切。今天我收到了１７８份杂志和期刊。我不可
能把它们都读一遍，只是浏览大部分的内容，但我在努力追赶。你们
要一直保持学习的兴趣。

５． 大胆做梦，敢于创新。北夏威夷社区医院与世界上任何一家
医院都不同。它的目的在于帮助病人身体、精神全面康复，而不只是
一家治疗身体疾病的医院。天窗、宽厅、音乐让医院变成康复环境的
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