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圆园园员 原 员摇摇摇摇

圆园园员 !"#$%&’()*+,-.,/

杂藻糟贼蚤燥灶 陨摇 哉泽藻 燥枣 耘灶早造蚤泽澡

阅蚤则藻糟贼蚤燥灶：
Ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｂｌａｎｋ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐａｓｓａｇｅ，ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｆｏｕｒ ｃｈｏｉｃｅｓ ｍａｒｋｅｄ Ａ，Ｂ，Ｃ ａｎｄ Ｄ．

Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｏｎｅ ａｎｄ ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ 员 ｂｙ ｂｌａｃｋｅｎｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｌｅｔｔｅｒ ｉｎ
ｔｈｅ ｂｒａｃｋｅｔｓ ｗｉｔｈ ａ ｐｅｎｃｉｌ．（员园 ｐｏｉｎｔｓ）

Ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｓ ｔｏ ｂａｎ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｔｏ ｗｉｔｎｅｓｓｅｓ ｂｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｏ ｂｕｙ ｕｐ ｐｅｏｐｌｅ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ
ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ ｃａｓｅｓ 摇 员摇 ｔｈｅ ｔｒｉａｌ ｏｆ Ｒｏｓｅｍａｒｙ Ｗｅｓｔ．

Ｉｎ ａ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ 摇 圆摇 ｏｆ ｌｅｇａｌ ｃｏｎｔｒｏｌｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐｒｅｓｓ，Ｌｏｒｄ Ｉｒｖｉｎｅ，ｔｈｅ Ｌｏｒｄ Ｃｈａｎｃｅｌｌｏｒ，ｗｉｌｌ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ａ
摇 猿 摇 ｂｉｌｌ ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｐｒｏｐｏｓｅ ｍａｋｉｎｇ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｔｏ ｗｉｔｎｅｓｓｅｓ 摇 源 摇 ａｎｄ ｗｉｌｌ ｓｔｒｉｃｔｌｙ ｃｏｎｔｒｏｌ ｔｈｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ
摇 缘摇 ｔｈａｔ ｃａｎ ｂｅ ｇｉｖｅｎ ｔｏ ａ ｃａｓｅ 摇 远摇 ａ ｔｒｉａｌ ｂｅｇｉｎｓ．

Ｉｎ ａ ｌｅｔｔｅｒ ｔｏ Ｇｅｒａｌｄ Ｋａｕｆｍａｎ，Ｃｈａｉｒｍａｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｈｏｕｓｅ ｏｆ Ｃｏｍｍｏｎｓ Ｍｅｄｉａ Ｓｅｌｅｃｔ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ，Ｌｏｒｄ Ｉｒｖｉｎｅ
ｓａｉｄ ｈｅ 摇 苑摇 ｗｉｔｈ ａ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｒｅｐｏｒｔ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ ｗｈｉｃｈ ｓａｉｄ ｔｈａｔ ｓｅｌｆｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ ｄｉｄ ｎｏｔ 摇 愿摇 ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｃｏｎ
ｔｒｏｌ．

摇 怨摇 ｏｆ ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ ｃａｍｅ ｔｗｏ ｄａｙｓ ａｆｔｅｒ Ｌｏｒｄ Ｉｒｖｉｎｅ ｃａｕｓｅｄ ａ 摇 员园摇 ｏｆ ｍｅｄｉａ ｐｒｏｔｅｓｔ ｗｈｅｎ ｈｅ ｓａｉｄ ｔｈｅ
摇 员员摇 ｏｆ ｐｒｉｖａｃｙ ｃｏｎｔｒｏｌｓ ｃｏｎｔａｉｎｅｄ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｌｅｆｔ ｔｏ ｊｕｄｇｅｓ 摇 员圆摇 ｔｏ Ｐａｒｌｉａｍｅｎｔ．

Ｔｈｅ Ｌｏｒｄ Ｃｈａｎｃｅｌｌｏｒ ｓａｉｄ ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｈｕｍａｎ Ｒｉｇｈｔｓ Ｂｉｌｌ，ｗｈｉｃｈ 摇 员猿摇 ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎ
ｏｎ Ｈｕｍａｎ Ｒｉｇｈｔｓ ｌｅｇａｌｌｙ 摇 员源摇 ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎ，ｌａｉｄ ｄｏｗｎ ｔｈａｔ ｅｖｅｒｙｂｏｄｙ ｗａｓ 摇 员缘 摇 ｔｏ ｐｒｉｖａｃｙ ａｎｄ ｔｈａｔ ｐｕｂｌｉｃ
ｆｉｇｕｒｅｓ ｃｏｕｌｄ ｇｏ ｔｏ ｃｏｕｒｔ ｔｏ ｐｒｏｔｅｃｔ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｆａｍｉｌｉｅｓ．
“Ｐｒｅｓｓ ｆｒｅｅｄｏｍｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｎ ｓａｆｅ ｈａｎｄｓ 摇 员远摇 ｏｕｒ Ｂｒｉｔｉｓｈ ｊｕｄｇｅｓ，”ｈｅ ｓａｉｄ． Ｗｉｔｎｅｓｓ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｂｅｃａｍｅ ａｎ

摇 员苑摇 ａｆｔｅｒ Ｗｅｓｔ ｗａｓ ｓｅｎｔｅｎｃｅｄ ｔｏ 员园 ｌｉｆｅ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｉｎ 员怨怨缘． Ｕｐ ｔｏ 员怨 ｗｉｔｎｅｓｓｅｓ ｗｅｒｅ 摇 员愿 摇 ｔｏ ｈａｖｅ ｒｅ
ｃｅｉｖｅｄ ｐａｙｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｔｅｌｌｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｓｔｏｒｉｅｓ ｔｏ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ． Ｃｏｎｃｅｒｎｓ ｗｅｒｅ ｒａｉｓｅｄ 摇 员怨摇 ｗｉｔｎｅｓｓｅｓ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ｅｎ
ｃｏｕｒａｇｅｄ ｔｏ ｅｘａｇｇｅｒａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｓｔｏｒｉｅｓ ｉｎ ｃｏｕｒｔ ｔｏ 摇 圆园摇 ｇｕｉｌｔｙ ｖｅｒｄｉｃｔｓ．
员．［Ａ］ａｓ ｔｏ摇 摇 摇 摇 摇 摇［Ｂ］ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ 摇 摇 摇 摇 摇 摇［Ｃ］ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ 摇 摇 摇 摇 摇 摇［Ｄ］ｓｕｃｈ ａｓ
圆．［Ａ］ｔｉｇｈｔｅｎｉｎｇ ［Ｂ］ｉｎｔｅｎｓｉｆｙｉｎｇ ［Ｃ］ｆｏｃｕｓｉｎｇ ［Ｄ］ｆａｓｔｅｎｉｎｇ
猿．［Ａ］ｓｋｅｔｃｈ ［Ｂ］ｒｏｕｇｈ ［Ｃ］ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙ ［Ｄ］ｄｒａｆｔ
源．［Ａ］ｉｌｌｏｇｉｃａｌ ［Ｂ］ｉｌｌｅｇａｌ ［Ｃ］ｉｍｐｒｏｂａｂｌｅ ［Ｄ］ｉｍｐｒｏｐｅｒ
缘．［Ａ］ｐｕｂｌｉｃｉｔｙ ［Ｂ］ｐｅｎａｌｔｙ ［Ｃ］ｐｏｐｕｌａｒｉｔｙ ［Ｄ］ｐｅｃｕｌｉａｒｉｔｙ
远．［Ａ］ｓｉｎｃｅ ［Ｂ］ｉｆ ［Ｃ］ｂｅｆｏｒｅ ［Ｄ］ａｓ
苑．［Ａ］ｓｉｄｅｄ ［Ｂ］ｓｈａｒｅｄ ［Ｃ］ｃｏｍｐｌｉｅｄ ［Ｄ］ａｇｒｅｅｄ
愿．［Ａ］ｐｒｅｓｅｎｔ ［Ｂ］ｏｆｆｅｒ ［Ｃ］ｍａｎｉｆｅｓｔ ［Ｄ］ｉｎｄｉｃａｔｅ
怨．［Ａ］Ｒｅｌｅａｓｅ ［Ｂ］Ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎ ［Ｃ］Ｐｒｉｎｔｉｎｇ ［Ｄ］Ｅｘｐｏｓｕｒｅ
员园．［Ａ］ｓｔｏｒｍ ［Ｂ］ｒａｇｅ ［Ｃ］ｆｌａｒｅ ［Ｄ］ｆｌａｓｈ
员员．［Ａ］ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ［Ｂ］ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ ［Ｃ］ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ［Ｄ］ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎ
员圆．［Ａ］ｂｅｔｔｅｒ ｔｈａｎ ［Ｂ］ｏｔｈｅｒ ｔｈａｎ ［Ｃ］ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ［Ｄ］ｓｏｏｎｅｒ ｔｈａｎ
员猿．［Ａ］ｃｈａｎｇｅｓ ［Ｂ］ｍａｋｅｓ ［Ｃ］ｓｅｔｓ ［Ｄ］ｔｕｒｎｓ
员源．［Ａ］ｂｉｎｄｉｎｇ ［Ｂ］ｃｏｎｖｉｎｃｉｎｇ ［Ｃ］ｒｅｓｔｒａｉｎｉｎｇ ［Ｄ］ｓｕｓｔａｉｎｉｎｇ
员缘．［Ａ］ａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ ［Ｂ］ｃｒｅｄｉｔｅｄ ［Ｃ］ｅｎｔｉｔｌｅｄ ［Ｄ］ｑｕａｌｉｆｉｅｄ
员远．［Ａ］ｗｉｔｈ ［Ｂ］ｔｏ ［Ｃ］ｆｒｏｍ ［Ｄ］ｂｙ
员苑．［Ａ］ｉｍｐａｃｔ ［Ｂ］ｉｎｃｉｄｅｎｔ ［Ｃ］ｉｎｆｅｒｅｎｃｅ ［Ｄ］ｉｓｓｕｅ
员愿．［Ａ］ｓｔａｔｅｄ ［Ｂ］ｒｅｍａｒｋｅｄ ［Ｃ］ｓａｉｄ ［Ｄ］ｔｏｌｄ
员怨．［Ａ］ｗｈａｔ ［Ｂ］ｗｈｅｎ ［Ｃ］ｗｈｉｃｈ ［Ｄ］ｔｈａｔ
圆园．［Ａ］ａｓｓｕｒｅ ［Ｂ］ｃｏｎｆｉｄｅ ［Ｃ］ｅｎｓｕｒｅ ［Ｄ］ｇｕａｒａｎｔｅｅ
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圆园园员 原 圆摇摇摇摇

杂藻糟贼蚤燥灶 陨陨摇 砸藻葬凿蚤灶早 悦燥皂责则藻澡藻灶泽蚤燥灶

孕葬则贼 粤
阅蚤则藻糟贼蚤燥灶泽：

Ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｘｔｓ ｂｅｌｏｗ ｉｓ ｆｏｌｌｏｗｅｄ ｂｙ ｓｏｍｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ． Ｆｏｒ ｅａｃｈ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｆｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ Ａ，Ｂ，
Ｃ ａｎｄ Ｄ． Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅｓ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ａｎｓｗｅｒ ｔｏ ｅａｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ． Ｔｈｅｎ ｍａｒｋ ｙｏｕｒ
ａｎｓｗｅｒ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ 员 ｂｙ ｂｌａｃｋｅｎｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｌｅｔｔｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒａｃｋｅｔｓ ｗｉｔｈ ａ ｐｅｎｃｉｌ．（源园
ｐｏｉｎｔｓ）

栽藻曾贼 员

Ｓｐｅｃｉａｌｉｓａｔｉｏｎ ｃａｎ ｂｅ ｓｅｅｎ ａｓ ａ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｏｆ ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ． Ｂｙ ｓｐｌｉｔｔｉｎｇ ｕｐ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔ ｍａｔｔｅｒ ｉｎｔｏ ｓｍａｌｌｅｒ ｕｎｉｔｓ，ｏｎｅ ｍａｎ ｃｏｕｌｄ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｈａｎｄｌｅ ｔｈｅ ｉｎｆｏｒ
ｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｕｓｅ ｉｔ ａｓ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｆｏｒ ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｓｅａｒｃｈ． Ｂｕｔ ｓｐｅｃｉａｌｉｓａｔｉｏｎ ｗａｓ ｏｎｌｙ ｏｎｅ ｏｆ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｒｅｌａｔｅｄ ｄｅ
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓ ｉｎ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ． Ａｎｏｔｈｅｒ ｗａｓ ｔｈｅ ｇｒｏｗｉｎｇ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓａｔｉｏｎ
ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｃｔｉｖｉｔｙ．

Ｎｏ ｃｌｅａｒｃｕｔ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｏｎ ｃａｎ ｂｅ ｄｒａｗｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ ａｎｄ ａｍａｔｅｕｒｓ ｉｎ ｓｃｉｅｎｃｅ：ｅｘｃｅｐｔｉｏｎｓ ｃａｎ
ｂｅ ｆｏｕｎｄ ｔｏ ａｎｙ ｒｕｌｅ． Ｎｅｖｅｒｔｈｅｌｅｓｓ，ｔｈｅ ｗｏｒｄ“ａｍａｔｅｕｒ”ｄｏｅｓ ｃａｒｒｙ ａ ｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｐｅｒｓｏｎ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ
ｉｓ ｎｏｔ ｆｕｌｌｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ａｎｄ，ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ，ｍａｙ ｎｏｔ ｆｕｌｌｙ ｓｈａｒｅ ｉｔｓ ｖａｌｕｅｓ． Ｔｈｅ
ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ｓｐｅｃｉａｌｉｓａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｎｉｎｅｔｅｅｎｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ，ｗｉｔｈ ｉｔｓ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｔ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｌｏｎｇｅｒ，ｍｏｒｅ ｃｏｍ
ｐｌｅｘ ｔｒａｉｎｉｎｇ，ｉｍｐｌｉｅｄ ｇｒｅａｔｅｒ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｆｏｒ ａｍａｔｅｕｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｉｎ ｓｃｉｅｎｃｅ． Ｔｈｅ ｔｒｅｎｄ ｗａｓ ｎａｔｕｒａｌｌｙ ｍｏｓｔ
ｏｂｖｉｏｕｓ ｉｎ ｔｈｏｓｅ ａｒｅａｓ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ ｂａｓｅｄ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ ｏｎ ａ ｍａｔｈｅｍａｔｉｃａｌ ｏｒ ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ｔｒａｉｎｉｎｇ，ａｎｄ ｃａｎ ｂｅ ｉｌｌｕｓ
ｔｒａｔｅｄ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｇｅｏｌｏｇｙ ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｋｉｎｇｄｏｍ．
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ｓｏｃｉｅｔｙ）ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ． Ｗｈｅｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｂｕｉｌｔ ｉｔｓ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｉｔ ｄｉｄｎｔ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｃａｐ
ｉｔａｌ ｔｏ ｄｏ ｓｏ． Ａｎｄ ｔｈａｔ ｉｓ ｗｈｙ Ａｍｅｒｉｃａｓ Ｓｅｃｏｎｄ Ｗａｖｅ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ—ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｒｏａｄｓ，ｈａｒｂｏｒｓ，ｈｉｇｈｗａｙｓ，
ｐｏｒｔｓ ａｎｄ ｓｏ ｏｎ—ｗｅｒｅ ｂｕｉｌｔ ｗｉｔｈ ｆｏｒｅｉｇｎ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ． Ｔｈｅ Ｅｎｇｌｉｓｈ，ｔｈｅ Ｇｅｒｍａｎｓ，ｔｈｅ Ｄｕｔｃｈ ａｎｄ ｔｈｅ Ｆｒｅｎｃｈ
ｗｅｒｅ ｉｎｖｅｓｔｉｎｇ ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎｓ ｆｏｒｍｅｒ ｃｏｌｏｎｙ． Ｔｈｅｙ ｆｉｎａｎｃｅｄ ｔｈｅｍ． Ｉｍｍｉｇｒａｎｔ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｂｕｉｌｔ ｔｈｅｍ． Ｇｕｅｓｓ ｗｈｏ
ｏｗｎｓ ｔｈｅｍ ｎｏｗ？Ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ． Ｉ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｈｉｎｇ ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｔｒｕｅ ｉｎ ｐｌａｃｅｓ ｌｉｋｅ Ｂｒａｚｉｌ ｏｒ ａｎｙｗｈｅｒｅ
ｅｌｓｅ ｆｏｒ ｔｈａｔ ｍａｔｔｅｒ． Ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃａｐｉｔａｌ ｙｏｕ ｈａｖｅ ｈｅｌｐｉｎｇ ｙｏｕ ｂｕｉｌｄ ｙｏｕｒ Ｔｈｉｒｄ Ｗａｖｅ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，
ｗｈｉｃｈ ｔｏｄａｙ ｉｓ ａｎ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｔｈｅ ｂｅｔｔｅｒ ｏｆｆ ｙｏｕｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｂｅ． Ｔｈａｔ ｄｏｅｓｎｔ ｍｅａｎ ｌｙｉｎｇ ｄｏｗｎ
ａｎｄ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｆｏｏｌｅｄ，ｏｒ ｌｅｔｔｉｎｇ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｒｕｎ ｕｎｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ． Ｂｕｔ ｉｔ ｄｏｅｓ ｍｅａｎ ｒｅｃｏｇｎｉｚｉｎｇ ｈｏｗ ｉｍ
ｐｏｒｔａｎｔ ｔｈｅｙ ｃａｎ ｂｅ ｉｎ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｔｈｅ ｅｎｅｒｇｙ ａｎｄ ｔｅｌｅｃｏｍ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ ｔａｋｅ ｆｕｌｌ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ
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［Ａ］ｇｅｔｔｉｎｇ ｗｏｒｓｅ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ［Ｂ］ｔｈｅ ｒｉｃｈ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｆｏｒ
［Ｃ］ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｍｕｓｔ ｇｕａｒｄ ａｇａｉｎｓｔ ［Ｄ］ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｔｏｄａｙ

圆远． Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ ａｔｔａｃｈ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｂｅｃａｕｓｅ ｉｔ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｏｆｆｅｒｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｏｔｅｎｔｉａｌｓ ［Ｂ］ｃａｎ ｂｒｉｎｇ ｆｏｒｅｉｇｎ ｆｕｎｄｓ
［Ｃ］ｃａｎ ｓｏｏｎ ｗｉｐｅ ｏｕｔ ｗｏｒｌｄ ｐｏｖｅｒｔｙ ［Ｄ］ｃｏｎｎｅｃｔｓ ｐｅｏｐｌｅ ａｌｌ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ

圆苑． Ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｔｈｅ ｃａｓｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｔｏ ｊｕｓｔｉｆｙ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｏｆ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ｏｖｅｒｓｅａｓ ［Ｂ］ｐｒｅｖｅｎｔｉｎｇ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃａｐｉｔａｌｓ ｃｏｎｔｒｏｌ
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圆愿． Ｉｔ ｓｅｅｍｓ ｔｈａｔ ｎｏｗ ａ ｃｏｕｎｔｒｙｓ ｅｃｏｎｏｍｙ ｄｅｐｅｎｄｓ ｍｕｃｈ ｏｎ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｈｏｗ ｗｅｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｉｔ ｉｓ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃａｌｌｙ
［Ｂ］ｗｈｅｔｈｅｒ ｉｔ ｉｓ ｐｒｅｊｕｄｉｃｅｄ ａｇａｉｎｓｔ ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ
［Ｃ］ｗｈｅｔｈｅｒ ｉｔ ａｄｏｐｔｓ Ａｍｅｒｉｃａｓ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｐａｔｔｅｒｎ
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栽藻曾贼 猿

Ｗｈｙ ｄｏ ｓｏ ｍａｎｙ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｄｉｓｔｒｕｓｔ ｗｈａｔ ｔｈｅｙ ｒｅａｄ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ？Ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎ Ｓｏｃｉｅｔｙ ｏｆ
Ｎｅｗｓｐａｐｅｒ Ｅｄｉｔｏｒｓ ｉｓ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ａｎｓｗｅｒ ｔｈｉｓ ｐａｉｎｆｕｌ ｑｕｅｓｔｉｏｎ． Ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｉｓ ｄｅｅｐ ｉｎｔｏ ａ ｌｏｎｇ ｓｅｌｆａｎａｌｙｓｉｓ
ｋｎｏｗｎ ａｓ ｔｈｅ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏｊｅｃｔ．

Ｓａｄ ｔｏ ｓａｙ，ｔｈｉｓ ｐｒｏｊｅｃｔ ｈａｓ ｔｕｒｎｅｄ ｏｕｔ ｔｏ ｂｅ ｍｏｓｔｌｙ ｌｏｗ ｌｅｖｅｌ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ａｂｏｕｔ ｆａｃｔｕａｌ ｅｒｒｏｒｓ ａｎｄ ｓｐｅｌｌｉｎｇ
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ｒｅａｄｅｒｓ ｒｅａｌｌｙ ｗａｎｔ．

Ｂｕｔ ｔｈｅ ｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ｄｉｓｔｒｕｓｔ ｇｏ ｗａｙ ｄｅｅｐｅｒ． Ｍｏｓｔ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ｌｅａｒｎ ｔｏ ｓｅｅ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｓｅｔ ｏｆ ｓｔａｎｄ
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Ｔｈｅｒｅ ｅｘｉｓｔｓ ａ ｓｏｃｉａｌ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｄｉｓｃｏｎｎｅｃｔ ｂｅｔｗｅｅｎ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｒｅａｄｅｒｓ，ｗｈｉｃｈ ｈｅｌｐｓ ｅｘｐｌａｉｎ
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Ｒｅｐｌｉｅｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ，ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ａｒｅ ｍｏｒｅ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｌｉｖｅ ｉｎ ｕｐｓｃａｌｅ ｎｅｉｇｈ
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ｔｅｅｒ ｗｏｒｋ，ｏｒ ｐｕｔ ｄｏｗｎ ｒｏｏｔｓ ｉｎ ａ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ．
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［Ａ］Ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅａｄｅｒｓ ａｌｌ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ．
［Ｂ］Ｃａｕｓｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ ａｂｏｕｔ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ．
［Ｃ］Ｏｒｉｇｉｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｉｎｄｕｓｔｒｙ．
［Ｄ］Ａｉｍｓ ｏｆ ａ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏｊｅｃｔ．

猿园． Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ ｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏｊｅｃｔ ｔｕｒｎｅｄ ｏｕｔ ｔｏ ｂｅ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｑｕｉｔｅ ｔｒｕｓｔｗｏｒｔｈｙ ［Ｂ］ｓｏｍｅｗｈａｔ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｏｒｙ
［Ｃ］ｖｅｒｙ ｉｌｌｕｍｉｎａｔｉｎｇ ［Ｄ］ｒａｔｈｅｒ ｓｕｐｅｒｆｉｃｉａｌ

猿员． Ｔｈｅ ｂａｓｉｃ ｐｒｏｂｌｅｍ ｏｆ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｔｓ ａｓ ｐｏｉｎｔｅｄ ｏｕｔ ｂｙ ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒ ｌｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅｉｒ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｗｏｒｋｉｎｇ ａｔｔｉｔｕｄｅ ［Ｂ］ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ
［Ｃ］ｗｏｒｌｄ ｏｕｔｌｏｏｋ ［Ｄ］ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ

猿圆． Ｄｅｓｐｉｔｅ ｉｔｓ ｅｆｆｏｒｔｓ，ｔｈｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｓｔｉｌｌ ｃａｎｎｏｔ ｓａｔｉｓｆｙ ｔｈｅ ｒｅａｄｅｒｓ ｏｗｉｎｇ ｔｏ ｉｔｓ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｆａｉｌｕｒｅ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｉｔｓ ｒｅａｌ ｐｒｏｂｌｅｍ ［Ｂ］ｔｅｎｄｅｎｃｙ ｔｏ ｈｉｒｅ ａｎｎｏｙｉｎｇ ｒｅｐｏｒｔｅｒｓ
［Ｃ］ｌｉｋｅｌｉｎｅｓｓ ｔｏ ｄｏ ｉｎａｃｃｕｒａｔｅ ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ ［Ｄ］ｐｒｅｊｕｄｉｃｅ ｉｎ ｍａｔｔｅｒｓ ｏｆ ｒａｃｅ ａｎｄ ｇｅｎｄｅｒ

栽藻曾贼 源

Ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｉｓ ｇｏｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｂｉｇｇｅｓｔ ｗａｖｅ ｏｆ ｍｅｒｇｅｒｓ ａｎｄ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｓ ｅｖｅｒ ｗｉｔｎｅｓｓｅｄ． Ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ
ｓｗｅｅｐｓ ｆｒｏｍ ｈｙｐｅｒａｃｔｉｖｅ Ａｍｅｒｉｃａ ｔｏ Ｅｕｒｏｐｅ ａｎｄ ｒｅａｃｈｅｓ ｔｈｅ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｗｉｔｈ ｕｎｓｕｒｐａｓｓｅｄ ｍｉｇｈｔ．
Ｍａｎｙ ｉｎ ｔｈｅｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｅ ｌｏｏｋｉｎｇ ａｔ ｔｈｉｓ ｐｒｏｃｅｓｓ ａｎｄ ｗｏｒｒｙｉｎｇ：“Ｗｏｎｔ ｔｈｅ ｗａｖｅ ｏｆ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ
ｔｕｒｎ ｉｎｔｏ ａｎ ｕｎｃｏｎｔｒｏｌｌａｂｌｅ ａｎｔｉｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅ？”

Ｔｈｅｒｅｓ ｎｏ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｂｉｇ ａｒｅ ｇｅｔｔｉｎｇ ｂｉｇｇｅｒ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｐｏｗｅｒｆｕｌ． Ｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ａｃ
ｃｏｕｎｔｅｄ ｆｏｒ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ 圆园％ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｔｒａｄｅ ｉｎ 员怨愿圆． Ｔｏｄａｙ ｔｈｅ ｆｉｇｕｒｅ ｉｓ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ 圆缘％ ａｎｄ ｇｒｏｗｉｎｇ ｒａｐ
ｉｄｌｙ． Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ａｆｆｉｌｉａｔｅｓ ａｃｃｏｕｎｔ ｆｏｒ ａ ｆａｓｔ ｇｒｏｗｉｎｇ ｓｅｇｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｉｎ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ｔｈａｔ ｏｐｅｎ ｕｐ ａｎｄ
ｗｅｌｃｏｍｅ ｆｏｒｅｉｇｎ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ． Ｉｎ Ａｒｇｅｎｔｉｎａ，ｆｏｒ ｉｎｓｔａｎｃｅ，ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ 员怨怨园ｓ，ｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｓ
ｗｅｎｔ ｆｒｏｍ 源猿％ ｔｏ ａｌｍｏｓｔ 苑园％ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ 圆园园 ｌａｒｇｅｓｔ ｆｉｒｍｓ． Ｔｈｉｓ ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｈａｓ
ｃｒｅａｔｅｄ ｓｅｒｉｏｕｓ ｃｏｎｃｅｒｎｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｓｍａｌｌｅｒ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｆｉｒｍｓ，ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｂｕｓｉｎｅｓｓｍｅｎ ａｎｄ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｕｌｔｉ
ｍａｔｅ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｅｃｏｎｏｍｙ．

Ｉ ｂｅｌｉｅｖｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｆｏｒｃｅｓ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ ｍａｓｓｉｖｅ Ｍ＆Ａ ｗａｖｅ ａｒｅ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｈａｔ ｕｎｄｅｒｌｉｅ ｔｈｅ
ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｓｓ：ｆａｌｌｉｎｇ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｃｏｓｔｓ，ｌｏｗｅｒ ｔｒａｄｅ ａｎｄ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｂａｒｒｉｅｒｓ
ａｎｄ ｅｎｌａｒｇｅｄ ｍａｒｋｅｔｓ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｅｎｌａｒｇｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ｃａｐａｂｌｅ ｏｆ ｍｅｅｔｉｎｇ ｃｕｓｔｏｍｅｒｓ ｄｅｍａｎｄｓ． Ａｌｌ ｔｈｅｓｅ ａｒｅ
ｂｅｎｅｆｉｃｉａｌ，ｎｏｔ ｄｅｔｒｉｍｅｎｔａｌ，ｔｏ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ． Ａｓ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ｇｒｏｗｓ，ｔｈｅ ｗｏｒｌｄｓ ｗｅａｌｔｈ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ．



圆园园员 原 缘摇摇摇摇

Ｅｘａｍｐｌｅｓ ｏｆ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｒ ｃｏｓｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｗａｖｅ ａｒｅ ｓｃａｎｔｙ． Ｙｅｔ ｉｔ ｉｓ ｈａｒｄ ｔｏ ｉｍａｇｉｎｅ ｔｈａｔ
ｔｈｅ ｍｅｒｇｅｒ ｏｆ ａ ｆｅｗ ｏｉｌ ｆｉｒｍｓ ｔｏｄａｙ ｃｏｕｌｄ ｒｅｃｒｅａｔｅ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｈｒｅａｔｓ ｔｏ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｗｅｒｅ ｆｅａｒｅｄ ｎｅａｒｌｙ ａ
ｃｅｎｔｕｒｙ ａｇｏ ｉｎ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ．，ｗｈｅｎ ｔｈｅ Ｓｔａｎｄａｒｄ Ｏｉｌ ｔｒｕｓｔ ｗａｓ ｂｒｏｋｅｎ ｕｐ． Ｔｈｅ ｍｅｒｇｅｒｓ ｏｆ ｔｅｌｅｃｏｍ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ，
ｓｕｃｈ ａｓ ＷｏｒｌｄＣｏｍ，ｈａｒｄｌｙ ｓｅｅｍ ｔｏ ｂｒｉｎｇ ｈｉｇｈｅｒ ｐｒｉｃｅｓ ｆｏｒ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ｏｒ ａ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｃｅ ｏｆ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｐｒｏｇｒｅｓｓ． Ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｒｙ，ｔｈｅ ｐｒｉｃｅ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ ｉｓ ｃｏｍｉｎｇ ｄｏｗｎ ｆａｓｔ． Ｉｎ ｃａｒｓ，ｔｏｏ，ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｉｓ ｉｎ
ｃｒｅａｓｉｎｇ—ｗｉｔｎｅｓｓ Ｄａｉｍｌｅｒ ａｎｄ Ｃｈｒｙｓｌｅｒ，Ｒｅｎａｕｌｔ ａｎｄ Ｎｉｓｓａｎ—ｂｕｔ ｉｔ ｄｏｅｓ ｎｏｔ ａｐｐｅａｒ ｔｈａｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ ａｒｅ ｂｅ
ｉｎｇ ｈｕｒｔ．

Ｙｅｔ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｒｅｍａｉｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｍｅｒｇｅｒ ｍｏｖｅｍｅｎｔ ｍｕｓｔ ｂｅ ｗａｔｃｈｅｄ． Ａ ｆｅｗ ｗｅｅｋｓ ａｇｏ，Ａｌａｎ Ｇｒｅｅｎｓｐａｎ
ｗａｒｎｅｄ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ ｍｅｇａｍｅｒｇｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｂａｎｋｉｎｇ ｉｎｄｕｓｔｒｙ． Ｗｈｏ ｉｓ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｓｕｐｅｒｖｉｓｅ，ｒｅｇｕｌａｔｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｅ ａｓ
ｌｅｎｄｅｒ ｏｆ ｌａｓｔ ｒｅｓｏｒｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｇｉｇａｎｔｉｃ ｂａｎｋｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ｂｅｉｎｇ ｃｒｅａｔｅｄ？Ｗｏｎｔ ｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｓ ｓｈｉｆｔ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
ｆｒｏｍ ｏｎｅ ｐｌａｃｅ ｔｏ ａｎｏｔｈｅｒ ｗｈｅｎ ａ ｎａｔｉｏｎ ｇｅｔｓ ｔｏｏ ｓｔｒｉｃｔ ａｂｏｕｔ ｉｎｆｒｉｎｇｅｍｅｎｔｓ ｔｏ ｆａｉｒ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ？Ａｎｄ ｓｈｏｕｌｄ
ｏｎｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｔａｋｅ ｕｐｏｎ ｉｔｓｅｌｆ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ“ｄｅｆｅｎｄｉｎｇ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ”ｏｎ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ａｆｆｅｃｔ ｍａｎｙ ｏｔｈｅｒ ｎａｔｉｏｎｓ，ａｓ
ｉｎ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． ｖｓ． Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ ｃａｓｅ？
猿猿． Ｗｈａｔ ｉｓ ｔｈｅ ｔｙｐｉｃａｌ ｔｒｅｎｄ ｏｆ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ ｔｏｄａｙ？
［Ａ］Ｔｏ ｔａｋｅ ｉｎ ｍｏｒｅ ｆｏｒｅｉｇｎ ｆｕｎｄｓ． ［Ｂ］Ｔｏ ｉｎｖｅｓｔ ｍｏｒｅ ａｂｒｏａｄ．
［Ｃ］Ｔｏ ｃｏｍｂｉｎｅ ａｎｄ ｂｅｃｏｍｅ ｂｉｇｇｅｒ． ［Ｄ］Ｔｏ ｔｒａｄｅ ｗｉｔｈ ｍｏｒｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ．

猿源． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ，ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅｓ ｂｅｈｉｎｄ Ｍ＆Ａ ｗａｖｅ ｉｓ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｔｈｅ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｕｓｔｏｍｅｒ ｄｅｍａｎｄｓ ［Ｂ］ａ ｓｕｒｐｌｕｓ ｓｕｐｐｌｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ
［Ｃ］ａ ｇｒｏｗｉｎｇ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ ［Ｄ］ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄｓ ｗｅａｌｔｈ

猿缘． Ｆｒｏｍ Ｐａｒａｇｒａｐｈ 源 ｗｅ ｃａｎ ｉｎｆｅｒ ｔｈａｔ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｉｓ ｃｅｒｔａｉｎ ｔｏ ｈｕｒｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ
［Ｂ］ＷｏｒｌｄＣｏｍ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ａ ｇｏｏｄ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ｂｏｔｈ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ａｎｄ ｃｏｓｔｓ
［Ｃ］ｔｈｅ ｃｏｓｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｓｓ ａｒｅ ｅｎｏｒｍｏｕｓ
［Ｄ］ｔｈｅ Ｓｔａｎｄａｒｄ Ｏｉｌ ｔｒｕｓｔ ｍｉｇｈｔ ｈａｖｅ ｔｈｒｅａｔｅｎｅｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ

猿远． Ｔｏｗａｒｄ ｔｈｅ ｎｅｗ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｗａｖｅ，ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒｓ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｃａｎ ｂｅ ｓａｉｄ ｔｏ ｂｅ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ ［Ｂ］ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ
［Ｃ］ｐｅｓｓｉｍｉｓｔｉｃ ［Ｄ］ｂｉａｓｅｄ

栽藻曾贼 缘

Ｗｈｅｎ Ｉ ｄｅｃｉｄｅｄ ｔｏ ｑｕｉｔ ｍｙ ｆｕｌｌ ｔｉｍｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｉｔ ｎｅｖｅｒ ｏｃｃｕｒｒｅｄ ｔｏ ｍｅ ｔｈａｔ Ｉ ｍｉｇｈｔ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｐａｒｔ ｏｆ
ａ ｎｅｗ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｔｒｅｎｄ． Ａ ｌａｔｅｒａｌ ｍｏｖｅ ｔｈａｔ ｈｕｒｔ ｍｙ ｐｒｉｄｅ ａｎｄ ｂｌｏｃｋｅｄ ｍｙ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｐｒｏｍｐｔｅｄ
ｍｅ ｔｏ ａｂａｎｄｏｎ ｍｙ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｈｉｇｈ ｐｒｏｆｉｌｅ ｃａｒｅｅｒ ａｌｔｈｏｕｇｈ，ｉｎ ｔｈｅ ｍａｎｎｅｒ ｏｆ ａ ｄｉｓｇｒａｃｅｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｍｉｎｉｓｔｅｒ，
Ｉ ｃｏｖｅｒｅｄ ｍｙ ｅｘｉｔ ｂｙ ｃｌａｉｍｉｎｇ“ Ｉ ｗａｎｔｅｄ ｔｏ ｓｐｅｎｄ ｍｏｒｅ ｔｉｍｅ ｗｉｔｈ ｍｙ ｆａｍｉｌｙ”．

Ｃｕｒｉｏｕｓｌｙ，ｓｏｍｅ ｔｗｏａｎｄａｈａｌｆ ｙｅａｒｓ ａｎｄ ｔｗｏ ｎｏｖｅｌｓ ｌａｔｅｒ，ｍｙ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ ｉｎ ｗｈａｔ ｔｈｅ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｔｅｒｍ
“ｄｏｗｎｓｈｉｆｔｉｎｇ”ｈａｓ ｔｕｒｎｅｄ ｍｙ ｔｉｒｅｄ ｅｘｃｕｓｅ ｉｎｔｏ ａｎ ａｂｓｏｌｕｔｅ ｒｅａｌｉｔｙ． Ｉ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｄ ｆｒｏｍ ａ ｐａｓｓｉｏｎａｔｅ
ａｄｖｏｃａｔｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｏｆ“ｈａｖｅ ｉｔ ａｌｌ”，ｐｒｅａｃｈｅｄ ｂｙ Ｌｉｎｄａ Ｋｅｌｓｅｙ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐａｓｔ ｓｅｖｅｎ ｙｅａｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｇｅｓ ｏｆ
Ｓｈｅ ｍａｇａｚｉｎｅ，ｉｎｔｏ ａ ｗｏｍａｎ ｗｈｏ ｉｓ ｈａｐｐｙ ｔｏ ｓｅｔｔｌｅ ｆｏｒ ａ ｂｉｔ ｏｆ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ．

Ｉ ｈａｖｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ，ａｓ ｐｅｒｈａｐｓ Ｋｅｌｓｅｙ ｗｉｌｌ ａｆｔｅｒ ｈｅｒ ｍｕｃｈｐｕｂｌｉｃｉｚｅｄ ｒｅｓｉｇｎａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｅｄｉｔｏｒｓｈｉｐ ｏｆ Ｓｈｅ
ａｆｔｅｒ ａ ｂｕｉｌｄ ｕｐ ｏｆ ｓｔｒｅｓｓ，ｔｈａｔ ａｂａｎｄｏｎｉｎｇ ｔｈｅ ｄｏｃｔｒｉｎｅ ｏｆ“ｊｕｇｇｌｉｎｇ ｙｏｕｒ ｌｉｆｅ”，ａｎｄ ｍａｋｉｎｇ ｔｈｅ ａｌｔｅｒｎａｔｉｖｅ ｍｏｖｅ
ｉｎｔｏ“ｄｏｗｎｓｈｉｆｔｉｎｇ”ｂｒｉｎｇｓ ｗｉｔｈ ｉｔ ｆａｒ ｇｒｅａｔｅｒ ｒｅｗａｒｄｓ ｔｈａｎ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｕｃｃｅｓｓ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｔｕｓ． Ｎｏｔｈｉｎｇ ｃｏｕｌｄ
ｐｅｒｓｕａｄｅ ｍｅ ｔｏ ｒｅｔｕｒｎ ｔｏ ｔｈｅ ｋｉｎｄ ｏｆ ｌｉｆｅ Ｋｅｌｓｅｙ ｕｓｅｄ ｔｏ ａｄｖｏｃａｔｅ ａｎｄ Ｉ ｏｎｃｅ ｅｎｊｏｙｅｄ：员圆ｈｏｕｒ ｗｏｒｋｉｎｇ ｄａｙｓ，
ｐｒｅｓｓｕｒｅｄ ｄｅａｄｌｉｎｅｓ，ｔｈｅ ｆｅａｒｆｕｌ ｓｔｒａｉｎ ｏｆ ｏｆｆｉｃｅ ｐｏｌｉｔｉｃｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｂｅｉｎｇ ａ ｐａｒｅｎｔ ｏｎ“ｑｕａｌｉｔｙ ｔｉｍｅ”．

Ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ，ｔｈｅ ｍｏｖｅ ａｗａｙ ｆｒｏｍ ｊｕｇｇｌｉｎｇ ｔｏ ａ ｓｉｍｐｌｅｒ，ｌｅｓｓ ｍａｔｅｒｉａｌｉｓｔｉｃ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ ｉｓ ａ ｗｅｌｌｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ
ｔｒｅｎｄ． Ｄｏｗｎｓｈｉｆｔｉｎｇ—ａｌｓｏ ｋｎｏｗｎ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ａｓ“ ｖｏｌｕｎｔａｒｙ ｓｉｍｐｌｉｃｉｔｙ”—ｈａｓ，ｉｒｏｎｉｃａｌｌｙ，ｅｖｅｎ ｂｒｅｄ ａ ｎｅｗ
ａｒｅａ ｏｆ ｗｈａｔ ｍｉｇｈｔ ｂｅ ｔｅｒｍｅｄ ａｎｔｉｃｏｎｓｕｍｅｒｉｓｍ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｂｅｓｔ ｓｅｌｌｉｎｇ ｄｏｗｎｓｈｉｆｔｉｎｇ ｓｅｌｆｈｅｌｐ
ｂｏｏｋｓ ｆｏｒ ｐｅｏｐｌｅ ｗｈｏ ｗａｎｔ ｔｏ ｓｉｍｐｌｉｆｙ ｔｈｅｉｒ ｌｉｖｅｓ；ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｎｅｗｓｌｅｔｔｅｒｓ，ｓｕｃｈ ａｓ Ｔｈｅ Ｔｉｇｈｔｗａｄ Ｇａｚｅｔｔｅ，ｔｈａｔ
ｇｉｖｅ ｈｕｎｄｒｅｄｓ ｏｆ ｔｈｏｕｓａｎｄｓ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎｓ ｕｓｅｆｕｌ ｔｉｐｓ ｏｎ ａｎｙｔｈｉｎｇ ｆｒｏｍ ｒｅｃｙｃｌｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｃｌｉｎｇｆｉｌｍ ｔｏ ｍａｋｉｎｇ
ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｓｏａｐ；ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｅｖｅｎ ｓｕｐｐｏｒｔ ｇｒｏｕｐｓ ｆｏｒ ｔｈｏｓｅ ｗｈｏ ｗａｎｔ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｅ ｍｉｄ怨园ｓ ｅｑｕｉｖａｌｅｎｔ ｏｆ
ｄｒｏｐｐｉｎｇ ｏｕｔ．

Ｗｈｉｌｅ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ｔｈｅ ｔｒｅｎｄ ｓｔａｒｔｅｄ ａｓ ａ ｒｅａｃｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｄｅｃｌｉｎｅ—ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｍａｓｓ ｒｅｄｕｎｄａｎｃｉｅｓ
ｃａｕｓｅｄ ｂｙ ｄｏｗｎｓｉｚｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｌａｔｅ愿园ｓ—ａｎｄ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ｌｉｎｋｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｒｉｆｔ，ｉｎ Ｂｒｉｔａｉｎ，ａｔ ｌｅａｓｔ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ
ｍｉｄｄｌｅｃｌａｓｓ ｄｏｗｎｓｈｉｆｔｅｒｓ ｏｆ ｍｙ ａｃｑｕａｉｎｔａｎｃｅ，ｗｅ ｈａｖｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｒｅａｓｏｎｓ ｆｏｒ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｏ ｓｉｍｐｌｉｆｙ ｏｕｒ ｌｉｖｅｓ．

Ｆｏｒ ｔｈｅ ｗｏｍｅｎ ｏｆ ｍｙ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｗｈｏ ｗｅｒｅ ｕｒｇｅｄ ｔｏ ｋｅｅｐ ｊｕｇｇｌｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ 愿园ｓ，ｄｏｗｎｓｈｉｆｔｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ
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ｍｉｄ怨园ｓ ｉｓ ｎｏｔ ｓｏ ｍｕｃｈ ａ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｙｔｈｉｃａｌ ｇｏｏｄ ｌｉｆｅ—ｇｒｏｗｉｎｇ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｏｒｇａｎｉｃ ｖｅｇｅｔａｂｌｅｓ，ａｎｄ ｒｉｓ
ｋｉｎｇ ｔｕｒｎｉｎｇ ｉｎｔｏ ｏｎｅ—ａｓ ａ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ ｏｆ ｙｏｕｒ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ．
猿苑． Ｗｈｉｃｈ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｉｓ ｔｒｕｅ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ Ｐａｒａｇｒａｐｈ 员？
［Ａ］Ｆｕｌｌ ｔｉｍｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｉｓ ａ ｎｅｗ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｔｒｅｎｄ．
［Ｂ］Ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒ ｗａｓ ｃｏｍｐｅｌｌｅｄ ｂｙ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ ｔｏ ｌｅａｖｅ ｈｅｒ ｊｏｂ．
［Ｃ］“Ａ ｌａｔｅｒａｌ ｍｏｖｅ”ｍｅａｎｓ ｓｔｅｐｐｉｎｇ ｏｕｔ ｏｆ ｆｕｌｌ ｔｉｍｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ．
［Ｄ］Ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒ ｗａｓ ｏｎｌｙ ｔｏｏ ｅａｇｅｒ ｔｏ ｓｐｅｎｄ ｍｏｒｅ ｔｉｍｅ ｗｉｔｈ ｈｅｒ ｆａｍｉｌｙ．

猿愿． Ｔｈｅ ｗｒｉｔｅｒｓ ｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｄｏｗｎｓｈｉｆｔｉｎｇ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｅｎａｂｌｅｓ ｈｅｒ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｈｅｒ ｄｒｅａｍ
［Ｂ］ｈｅｌｐｓ ｈｅｒ ｍｏｌｄ ａ ｎｅｗ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｏｆ ｌｉｆｅ
［Ｃ］ｐｒｏｍｐｔｓ ｈｅｒ ｔｏ ａｂａｎｄｏｎ ｈｅｒ ｈｉｇｈ ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｔｕｓ
［Ｄ］ｌｅａｄｓ ｈｅｒ ｔｏ ａｃｃｅｐｔ ｔｈｅ ｄｏｃｔｒｉｎｅ ｏｆ Ｓｈｅ ｍａｇａｚｉｎｅ

猿怨．“Ｊｕｇｇｌｉｎｇ ｏｎｅｓ ｌｉｆｅ”ｐｒｏｂａｂｌｙ ｍｅａｎｓ ｌｉｖｉｎｇ ａ ｌｉｆｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｎｏｎｍａｔｅｒｉａｌｉｓｔｉｃ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅ ［Ｂ］ａ ｂｉｔ ｏｆ ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ
［Ｃ］ｅｘｔｒｅｍｅ ｓｔｒｅｓｓ ［Ｄ］ａｎｔｉｃｏｎｓｕｍｅｒｉｓｍ

源园． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｐａｓｓａｇｅ，ｄｏｗｎｓｈｉｆｔｉｎｇ ｅｍｅｒｇｅｄ ｉｎ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ 摇 摇 摇 摇 ．
［Ａ］ｔｈｅ ｑｕｉｃｋ ｐａｃｅ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｌｉｆｅ ［Ｂ］ｍａｎｓ ａｄｖｅｎｔｕｒｏｕｓ ｓｐｉｒｉｔ
［Ｃ］ｍａｎｓ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ｍｙｔｈｉｃａｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ［Ｄ］ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ

孕葬则贼 月
阅蚤则藻糟贼蚤燥灶泽：

Ｙｏｕ ａｒｅ ｇｏｉｎｇ ｔｏ ｒｅａｄ ａ ｌｉｓｔ ｏｆ ｈｅａｄｉｎｇｓ ａｎｄ ａ ｔｅｘｔ ａｂｏｕｔ ｈｏｗ ｔｏ ｓｅｌｅｃｔ ａ ｆｕｎｄ． Ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｕｉｔａｂｌｅ
ｈｅａｄｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｉｓｔ ＡＦ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｎｕｍｂｅｒｅｄ ｐａｒａｇｒａｐｈ（源员源缘）． Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｐａｒａｇｒａｐｈｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｔｅｘｔ ａｒｅ ｎｏｔ ｎｕｍｂｅｒｅｄ． Ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｏｎｅ ｅｘｔｒａ ｈｅａｄｉｎｇ ｗｈｉｃｈ ｙｏｕ ｄｏ ｎｏｔ ｎｅｅｄ ｔｏ ｕｓｅ． Ｍａｒｋ ｙｏｕｒ ａｎｓｗｅｒｓ ｏｎ
ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ 员．（员园 ｐｏｉｎｔｓ）
［Ａ］Ｗａｔｃｈｉｎｇ ｒｅｌａｔｅｄ ｅｘｐｅｎｓｅｓ ａｎｄ ｍａｋｉｎｇ ｗｉｓｅ ｃｈｏｉｃｅ
［Ｂ］Ｐａｙｉｎｇ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｄｅｔａｉｌｓ
［Ｃ］Ｗｅｉｇｈｉｎｇ ｙｏｕｒ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｇｏａｌｓ ａｎｄ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ ｆｉｒｓｔ
［Ｄ］Ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｒｅａｌｉｓｔｉｃ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ
［Ｅ］Ｎａｒｒｏｗｉｎｇ ｔｈｅ ｓｅａｒｃｈ
［Ｆ］Ｎｏｔ ｔｏｏ ｓｐｅｃｉａｌ
Ｅａｔｉｎｇ ｂｅｔｔｅｒ． Ｅｘｅｒｃｉｓｉｎｇ． Ｉｎｖｅｓｔｉｎｇ． Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ａ ｌｏｔ ｏｆ ｔｈｉｎｇｓ ｙｏｕ ｋｎｏｗ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｄｏｉｎｇ． Ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｓ

ｔｈａｔ ｇｅｔｔｉｎｇ ｓｔａｒｔｅｄ ａｌｗａｙｓ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｔｈｅ ｈａｒｄｅｓｔ ｐａｒｔ． Ｆｏｒ ｍａｎｙ ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ，ｍｕｔｕａｌ ｆｕｎｄｓ ａｒｅ ａ ｇｏｏｄ ｗａｙ ｔｏ
ｇｏ，ｂｕｔ ｔｒｙｉｎｇ ｔｏ ｓｏｒｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｃｈｏｉｃｅｓ—ｎｏｗ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ 员园，园园园—ｍａｋｅｓ ｔｈｉｓ ｉｍｐｏｒ
ｔａｎｔ ｔａｓｋ ａｐｐｅａｒ ｏｖｅｒｗｈｅｌｍｉｎｇ． Ｌｅｔｓ ｌｏｏｋ ａｔ ｓｏｍｅ ｗａｙｓ ｔｏ ｃｕｔ ｔｈａｔ ｎｕｍｂｅｒ ｄｏｗｎ ｔｏ ａ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｓｉｚｅ，ａｓ
ｗｅｌｌ ａｓ ｏｔｈｅｒ ｆａｃｔｏｒｓ ｔｏ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｗｈｅｎ ｓｅｌｅｃｔｉｎｇ ｙｏｕｒ ｆｉｒｓｔ ｆｕｎｄ．

源员．

摇 摇 Ｂｅｆｏｒｅ ｙｏｕ ｂｅｇｉｎ ｅｘａｍｉｎｉｎｇ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ，ｉｔ ｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｔａｋｅ ｓｏｍｅ ｔｉｍｅ ｔｏ ａｓｓｅｓｓ ｙｏｕｒ ｏｗｎ
ｇｏａｌｓ ａｎｄ ｒｉｓｋ ｔｏｌｅｒａｎｃｅ． Ｉｆ ｙｏｕ ｓｔａｒｔ ｗｉｔｈ ａ ｃｌｅａｒ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｉｎ ｍｉｎｄ，ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ａｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ａｓ ｔｏ ｈｏｗ
ｙｏｕ ｍｉｇｈｔ ｒｅａｃｔ ｉｆ ｙｏｕｒ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｌｏｓｅｓ ｍｏｎｅｙ，ｙｏｕｌｌ ｂｅ ｌｅｓｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ ｐｕｒｃｈａｓｅ ａ ｆｕｎｄ ｔｈａｔ ｄｏｅｓｎｔ ｆｉｔ ｙｏｕｒ
ｎｅｅｄｓ． Ａｎｄ ｔｈａｔｓ ｗｈａｔ ｏｆｔｅｎ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ． Ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｌｏｏｋ ｆｏｒ ｆｕｎｄｓ ｔｈａｔ ａｒｅ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ
ｆｏｒ ｂｏｔｈ ｙｏｕｒ ｇｏａｌｓ ａｎｄ ｙｏｕｒ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｔｅｍｐｅｒａｍｅｎｔ．

源圆．

摇 摇 Ｏｎｅ ｗａｙ ｔｏ ｂｅｇｉｎ ｙｏｕｒ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ａ ｇｏｏｄ ｆｕｎｄ ｉｓ ｔｏ ｕｓｅ ｔｈｅ Ｍｏｒｎｉｎｇｓｔａｒ ｓｔａｒ ｒａｔｉｎｇ． Ｔｈｅ ｒａｔｉｎｇ ｉｓ ａ ｕｓｅ
ｆｕｌ ｔｏｏｌ ｆｏｒ ｎａｒｒｏｗｉｎｇ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｔｏ ｆｕｎｄｓ ｔｈａｔ ｈａｖｅ ｄｏｎｅ ａ ｇｏｏｄ ｊｏｂ ｏｆ ｂａｌａｎｃｉｎｇ ｒｅｔｕｒｎ ａｎｄ ｒｉｓｋ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ． Ｔｏ
ａｓｓｉｇｎ ｒａｔｉｎｇｓ，Ｍｏｒｎｉｎｇｓｔａｒ ｕｓｅｓ ａ ｆｏｒｍｕｌａ ｔｈａｔ ｃｏｍｐａｒｅｓ ａ ｆｕｎｄｓ ｒｉｓｋａｄｊｕｓｔｅｄ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｗｉｔｈ
ｔｈａｔ ｏｆ ｏｔｈｅｒ ｆｕｎｄｓ ｗｉｔｈｉｎ ｆｏｕｒ ｒａｔｉｎｇ ｇｒｏｕｐｓ—ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｓｔｏｃｋ ｆｕｎｄｓ，ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｏｃｋ ｆｕｎｄｓ，ｔａｘａｂｌｅ ｂｏｎｄ
ｆｕｎｄｓ，ａｎｄ ｍｕｎｉｃｉｐａｌ ｂｏｎｄ ｆｕｎｄｓ．

源猿．

 !"#$%&’()*+,-./01。



圆园园员 原 苑摇摇摇摇

摇 摇 Ｆｕｎｄｓ ｔｈａｔ ｉｎｖｅｓｔ ｓｏｌｅｌｙ ｉｎ ａ ｓｉｎｇｌｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｅｃｔｏｒｓ，ｃａｌｌｅｄ ｓｐｅｃｉａｌｔｙ ｆｕｎｄｓ，ｏｆｔｅｎ ｈａｖｅ ｉｍｐｒｅｓｓｉｖｅ ｒｅｔｕｒｎｓ
ａｎｄ ｍａｙ ｂｅ ｇｒｅａｔ ａｄｄｉｔｉｏｎｓ ｔｏ ａ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｐｏｒｔｆｏｌｉｏ． Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ｓｕｃｈ ｆｕｎｄｓ ｄｅｐｅｎｄｓ ｌａｒｇｅｌｙ ｏｎ
ｔｈｅ ｆｏｒｔｕｎｅｓ ｏｆ ａ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｍａｒｋｅｔ ｓｅｃｔｏｒ． Ｈｅｎｃｅ，ｓｐｅｃｉａｌｔｙ ｆｕｎｄｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ａｒｅｎｔ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗａｙ ｔｏ ｓｔａｒｔ． Ｆｏｒ
ｙｏｕｒ ｆｉｒｓｔ ｆｕｎｄ，ｌｏｏｋ ｆｏｒ ａ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｓｔｏｃｋ ｆｕｎｄ ｔｈａｔ ｈａｓ ｅｘｐｏｓｕｒｅ ｔｏ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｓｔｏｃｋｓ．

源源．

摇 摇 Ｔｈｅｒｅｓ ｎｏ ｆｒｅｅ ｌｕｎｃｈ ｉｎ ｆｕｎｄ ｉｎｖｅｓｔｉｎｇ：ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｓａｌｅｓ ｆｅｅｓ ｔｈａｔ ｓｏｍｅ ｆｕｎｄ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｃｈａｒｇｅ，
ｆｕｎｄ ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ ｍｕｓｔ ａｌｓｏ ｐａｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｆｅｅｓ ａｎｄ ｔｒａｄｉｎｇ ｃｏｓｔｓ． Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ，ｙｏｕ ｄｏｎｔ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ｇｅｔ
ｗｈａｔ ｙｏｕ ｐａｙ ｆｏｒ—ｎｏ ｏｎｅ ｈａｓ ｅｖｅｒ ｓｈｏｗｎ ｔｈａｔ ｍｏｒｅ ｅｘｐｅｎｓｉｖｅ ｆｕｎｄｓ ｐｒｏｖｉｄｅ ｇｒｅａｔｅｒ ｒｅｔｕｒｎｓ． Ｌｏｏｋ ｆｏｒ ｆｕｎｄｓ
ｗｉｔｈ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｃｏｓｔｓ． Ｔｈｅ ｅｘｐｅｎｓｅ ｒａｔｉｏ，ｗｈｉｃｈ ｅｘｐｒｅｓｓｅｓ ａｎｎｕａｌ ｃｏｓｔｓ ａｓ ａ ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ ａｍｏｕｎｔ，ｉｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ
ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｎｕｍｂｅｒ ｔｏ ｕｓｅ ｗｈｅｎ ｃｏｍｐａｒｉｎｇ ｍｕｔｕａｌ ｆｕｎｄ ｃｏｓｔｓ．

源缘．

摇 摇 Ｗｈａｔｅｖｅｒ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｄｏｅｓ，ｔｒｙ ｔｏ ｔａｋｅ ｉｔ ｉｎ ｓｔｒｉｄｅ． Ｙｏｕｒｅ ｉｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｌｏｎｇ ｈａｕｌ，ｓｏ ｄｏｎｔ ｗｏｒｒｙ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ
ｍａｒｋｅｔｓ ｄａｙｔｏｄａｙ ｇｙｒａｔｉｏｎｓ． Ｒｅｌａｘ ａｎｄ ｒｅｓｉｓｔ ｔｈｅ ｔｅｍｐｔａｔｉｏｎ ｔｏ ｍｏｎｉｔｏｒ ｙｏｕｒ ｆｉｒｓｔ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｄａｉｌｙ． Ｃｈｅｃｋ
ｉｎ ｏｎ ｙｏｕｒ ｍｕｔｕａｌ ｆｕｎｄｓ ｏｎｃｅ ａ ｍｏｎｔｈ，ａｎｄ ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｐｏｒｔｆｏｌｉｏ ａ ｔｈｏｒｏｕｇｈ ｅｘａｍ ｅｖｅｒｙ 远 ｔｏ 员圆 ｍｏｎｔｈｓ． Ａｎｄ
ｃｏｎｓｉｄｅｒ ａｄｄｉｎｇ ｔｏ ｙｏｕｒ ｆｕｎｄ ｅａｃｈ ｍｏｎｔｈ． Ａｎ ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｐｌａｎ ｍａｋｅｓ ｉｔ ａ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｐａｉｎｌｅｓｓ
ｐｒｏｃｅｓｓ．

Ｆｉｎａｌｌｙ，ｒｅｍｅｍｂｅｒ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｕｌｔｉｍａｔｅ ｍｅａｓｕｒｅ ｏｆ ｙｏｕｒ ｓｕｃｃｅｓｓ ａｓ ａｎ ｉｎｖｅｓｔｏｒ ｄｅｐｅｎｄｓ ｎｏｔ ｏｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎｉｎｇ
ｔｈｅ ｂｅｓｔｐｅｒｆｏｒｍｉｎｇ ｍｕｔｕａｌ ｆｕｎｄ． Ｏｎｌｙ ｏｎｅ ｆｕｎｄ ｗｉｌｌ ｂｅ ｔｈｅ ｔｏｐ ｐｅｒｆｏｒｍｅｒ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｄｅｃａｄｅ，ａｎｄ ｔｈｅｒｅｓ
ｎｏ ｗａｙ ｔｏ ｐｒｅｄｉｃｔ ｗｈｉｃｈ ｏｎｅ ｉｔ ｗｉｌｌ ｂｅ． Ｍｅｅｔｉｎｇ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｇｏａｌｓ ｓｈｏｕｌｄ ｕｌｔｉｍａｔｅｌｙ ｂｅ ｔｈｅ ｙａｒｄｓｔｉｃｋ
ｂｙ ｗｈｉｃｈ ｙｏｕ ｍｅａｓｕｒｅ ｙｏｕｒ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｓｕｃｃｅｓｓ．
孕葬则贼 悦
阅蚤则藻糟贼蚤燥灶泽：

Ｒｅａｄ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｐａｓｓａｇｅ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ａｎｄ ｔｈｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｉｎｅｄ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｉｎｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ． Ｙｏｕｒ
ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ ｍｕｓｔ ｂｅ ｗｒｉｔｔｅｎ ｎｅａｔｌｙ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ 圆．（员园 ｐｏｉｎｔｓ）

Ｉｎ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ 猿园 ｙｅａｒｓ ｔｉｍｅ ｔｈｅ Ｓｔａｒ Ｔｒｅｋ ｈｏｌｏｄｅｃｋ ｗｉｌｌ ｂｅ ａ ｒｅａｌｉｔｙ． Ｄｉｒｅｃｔ ｌｉｎｋｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｂｒａｉｎｓ ｎｅｒｖ
ｏｕｓ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ａ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｗｉｌｌ ａｌｓｏ ｃｒｅａｔｅ ｆｕｌｌ ｓｅｎｓｏｒｙ ｖｉｒｔｕａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ，ａｌｌｏｗｉｎｇ ｖｉｒｔｕａｌ ｖａｃａｔｉｏｎｓ ｌｉｋｅ
ｔｈｏｓｅ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｌｍ Ｔｏｔａｌ Ｒｅｃａｌｌ．
（源远）Ｔｈｅｒｅ ｗｉｌｌ ｂｅ ｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎ ｃｈａｔ ｓｈｏｗｓ ｈｏｓｔｅｄ ｂｙ ｒｏｂｏｔｓ，ａｎｄ ｃａｒｓ ｗｉｔｈ ｐｏｌｌｕｔｉｏｎ ｍｏｎｉｔｏｒｓ ｔｈａｔ ｗｉｌｌ ｄｉｓ

ａｂｌｅ ｔｈｅｍ ｗｈｅｎ ｔｈｅｙ ｏｆｆｅｎｄ．（源苑）Ｃｈｉｌｄｒｅｎ ｗｉｌｌ ｐｌａｙ ｗｉｔｈ ｄｏｌｌｓ ｅｑｕｉｐｐｅｄ ｗｉｔｈ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｔｙ ｃｈｉｐｓ，ｃｏｍｐｕｔｅｒｓ
ｗｉｔｈ ｉｎｂｕｉｌｔ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｔｉｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｒｅｇａｒｄｅｄ ａｓ ｗｏｒｋｍａｔｅｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｏｏｌｓ，ｒｅｌａｘａｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｎ ｆｒｏｎｔ ｏｆ
ｓｍｅｌｌｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎ，ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ａｇｅ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ａｒｒｉｖｅｄ．

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ＢＴｓ ｆｕｔｕｒｏｌｏｇｉｓｔ，Ｉａｎ Ｐｅａｒｓｏｎ，ｔｈｅｓｅ ａｒｅ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓ ｓｃｈｅｄｕｌｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ
ｆｅｗ ｄｅｃａｄｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ ｍｉｌｌｅｎｎｉｕｍ（ａ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ 员，园园园 ｙｅａｒｓ），ｗｈｅｎ ｓｕｐｅｒｃｏｍｐｕｔｅｒｓ ｗｉｌｌ ｄｒａｍａｔｉｃａｌｌｙ ａｃｃｅ
ｌｅｒａｔｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｎ ａｌｌ ａｒｅａｓ ｏｆ ｌｉｆｅ．
（源愿）Ｐｅａｒｓｏｎ ｈａｓ ｐｉｅｃｅｄ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ｗｏｒｋ ｏｆ ｈｕｎｄｒｅｄｓ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ｔｏ ｐｒｏｄｕｃｅ ａ

ｕｎｉｑｕｅ ｍｉｌｌｅｎｎｉｕｍ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃａｌｅｎｄａｒ ｔｈａｔ ｇｉｖｅｓ ｔｈｅ ｌａｔｅｓｔ ｄａｔｅｓ ｗｈｅｎ ｗｅ ｃａｎ ｅｘｐｅｃｔ ｈｕｎｄｒｅｄｓ ｏｆ ｋｅｙ
ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ａｎｄ ｄｉｓｃｏｖｅｒｉｅｓ ｔｏ ｔａｋｅ ｐｌａｃｅ． Ｓｏｍｅ ｏｆ ｔｈｅ ｂｉｇｇｅｓｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｎ ｍｅｄｉｃｉｎｅ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ
ａｎ ｅｘｔｅｎｄｅｄ ｌｉｆｅ ｅｘｐｅｃｔａｎｃｙ ａｎｄ ｄｏｚｅｎｓ ｏｆ ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ ｏｒｇａｎｓ ｃｏｍｉｎｇ ｉｎｔｏ ｕｓｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｎｏｗ ａｎｄ 圆园源园．

Ｐｅａｒｓｏｎ ａｌｓｏ ｐｒｅｄｉｃｔｓ ａ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｈｕｍａｎ ｌｉｎｋｓ．“Ｂｙ ｌｉｎｋｉｎｇ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｔｏ ｏｕｒ ｎｅｒｖｏｕｓ ｓｙｓ
ｔｅｍ，ｃｏｍｐｕｔｅｒｓ ｃｏｕｌｄ ｐｉｃｋ ｕｐ ｗｈａｔ ｗｅ ｆｅｅｌ ａｎｄ，ｈｏｐｅｆｕｌｌｙ，ｓｉｍｕｌａｔｅ ｆｅｅｌｉｎｇ ｔｏｏ ｓｏ ｔｈａｔ ｗｅ ｃａｎ ｓｔａｒｔ ｔｏ ｄｅｖｅｌ
ｏｐ ｆｕｌｌ ｓｅｎｓｏｒｙ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ，ｒａｔｈｅｒ ｌｉｋｅ ｔｈｅ ｈｏｌｉｄａｙｓ ｉｎ Ｔｏｔａｌ Ｒｅｃａｌｌ ｏｒ ｔｈｅ Ｓｔａｒ Ｔｒｅｋ Ｈｏｌｏｄｅｃｋ，”ｈｅ ｓａｙｓ．
（源怨）Ｂｕｔ ｔｈａｔ，Ｐｅａｒｓｏｎ ｐｏｉｎｔｓ ｏｕｔ，ｉｓ ｏｎｌｙ ｔｈｅ ｓｔａｒｔ ｏｆ ｍａｎｍａｃｈｉｎｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ：“ Ｉｔ ｗｉｌｌ ｂｅ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ
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Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｎｏ ｆｏｒｅｃａｓｔｓ ｆｏｒ ｗｈｅｎ ｆａｓｔｅｒｔｈａｎｌｉｇｈｔ ｔｒａｖｅｌ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｖａｉｌａｂｌｅ，ｏｒ ｗｈｅｎ ｈｕｍａｎ ｃｌｏ
ｎｉｎｇ ｗｉｌｌ ｂｅ ｐｅｒｆｅｃｔｅｄ，ｏｒ ｗｈｅｎ ｔｉｍｅ ｔｒａｖｅｌ ｗｉｌｌ ｂｅ ｐｏｓｓｉｂｌｅ． Ｂｕｔ ｈｅ ｄｏｅｓ ｅｘｐｅｃｔ ｓｏｃｉａｌ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ
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ｔｈｅｉｒ ｈｕｍａｎ ｆｒｉｅｎｄｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｒｏｉｄｓ．（缘园）Ａｎｄ ｈｏｍｅ ａｐｐｌｉａｎｃｅｓ ｗｉｌｌ ａｌｓｏ ｂｅｃｏｍｅ ｓｏ ｓｍａｒｔ ｔｈａｔ ｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇ ａｎｄ
ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｔｈｅｍ ｗｉｌｌ ｒｅｓｕｌｔ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒｅａｋｏｕｔ ｏｆ ａ ｎｅｗ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｉｓｏｒｄｅｒ—ｋｉｔｃｈｅｎ ｒａｇｅ．
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杂藻糟贼蚤燥灶 Ⅲ摇 宰则蚤贼蚤灶早

孕葬则贼 粤
缘员援 阅蚤则藻糟贼蚤燥灶泽：
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员）ｙｏｕｒ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ｉｎ ｔｈｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎ，
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Ｙｏｕ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ 员园园 ｗｏｒｄｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ 圆． Ｄｏ ｎｏｔ ｓｉｇｎ ｙｏｕｒ ｏｗｎ ｎａｍｅ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ

ｔｈｅ ｌｅｔｔｅｒ；ｕｓｅ“Ｘｕ Ｄｏｎｇ”ｉｎｓｔｅａｄ． Ｙｏｕ ｄｏ ｎｏｔ ｎｅｅｄ ｔｏ ｗｒｉｔｅ ｔｈｅ ａｄｄｒｅｓｓ．（员园 ｐｏｉｎｔｓ）
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Ａｍｏｎｇ ａｌｌ ｔｈｅ ｗｏｒｔｈｙ ｆｅｅｌｉｎｇｓ ｏｆ ｍａｎｋｉｎｄ，ｌｏｖｅ ｉｓ ｐｒｏｂａｂｌｙ ｔｈｅ ｎｏｂｌｅｓｔ，ｂｕｔ ｅｖｅｒｙｏｎｅ ｈａｓ ｈｉｓ ／ ｈｅｒ ｏｗｎ
ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｉｔ．

Ｔｈｅｒｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ａ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ｒｅｃｅｎｔｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ ｉｎ ａ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ． Ｗｒｉｔｅ ａｎ ｅｓｓａｙ ｔｏ ｔｈｅ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ ｔｏ
员）ｓｈｏｗ ｙｏｕｒ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｓｙｍｂｏｌｉｃ ｍｅａｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｐｉｃｔｕｒｅ ｂｅｌｏｗ，
圆）ｇｉｖｅ ａ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｅｘａｍｐｌｅ，ａｎｄ
猿）ｇｉｖｅ ｙｏｕｒ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎ ａｓ ｔｏ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｗａｙ ｔｏ ｓｈｏｗ ｌｏｖｅ．
Ｙｏｕｒ ｓｈｏｕｌｄ ｗｒｉｔｅ ａｂｏｕｔ 圆园园 ｗｏｒｄｓ ｏｎ ＡＮＳＷＥＲ ＳＨＥＥＴ 圆．（圆园 ｐｏｉｎｔｓ）
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/oq!r¦§/QR：̈ ½a©/7�àá，�­°7�Wª«ay=&¥wx¦�¬\¡R，ßé4
Eö［Ｄ］ａｇｒｅｅｄ“½õ，̈ ½”。

［Ａ］ｓｉｄｅ ｗｉｔｈõö“­®，̄ °”，�：Ａｆｔｅｒ ｔａｋｉｎｇ ａｌｌ ｆａｃｔｏｒｓ ｉｎｔｏ ａｃｃｏｕｎｔ，Ｉ ｓｉｄｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｆｏｒ
ｍｅｒ．�’uß{�±GH，��ô­®H²。［Ｂ］ｓｈａｒｅ ｗｉｔｈ“Ñ³，Ñ´”，�：Ｉ ｈａｖｅ ａｎ ｏｆｆｉｃｅ ｔｈａｔ Ｉ
ｓｈａｒｅ ｗｉｔｈ ｓｏｍｅ ｏｔｈｅｒ ｔｅａｃｈｅｒｓ．�/­µ¶�·4Ïpt¸¹Ùi/。ºÕ［Ｃ］ｃｏｍｐｌｙ ｗｉｔｈ õº4
“»k，»¼”，�：ｃｏｍｐｌｙ ｗｉｔｈ ｒｕｌｅｓ ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ ｏｎ ｃａｍｐｕｓ»¼½¾¿:\R


。

［月］+0：+1?88A7:;。<=>：缘缘援 远豫

k3GßéN&¥wx× ，4�ötÀöwx/¦ÁRd)，ßÂ/¦�¬\¡R×ã，�
Ã~{/�ì�iÄÅ。t0´Xµ¶/4 ｓｅｌｆｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ K ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｃｏｎｔｒｏｌ Gµ/Åù。ºÕ［Ｂ］
%Ùb，õö“¦�¬\yÆ|}ÇÑ/�ì�i”。

ｓｅｌｆｒｅｇｕｌａｔｉｏｎK ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｃｏｎｔｒｏｌGµ/Åù，~t4rs/“×â|}�i”，ßé［Ｃ］
ｍａｎｉｆｅｓｔ、［Ｄ］ｉｎｄｉｃａｔｅ×Ù0õ，�öõÚTOµÃ，�：Ｔｈｅ ｖｉｒｕｓ ｎｅｅｄｓ ｔｗｏ ｗｅｅｋｓ ｔｏ ｍａｎｉｆｅｓｔ ｉｔｓｅｌｆ．È
É´XÉÊË�ÌÍbÇ。Ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ｉｎｄｉｃａｔｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｓｈａｒｐ ｒｉｓｅ ｉｎ ｔｈｅ ｃｒｉｍｅ ｒａｔｅ ｒｅｃｅｎｔｌｙ．7�
!rÎÇÏ�Ð{Ì®�Ñ。�ÏºÕ［Ｂ］ｏｆｆｅｒ ÒÓ，ºÕ［Ａ］ｐｒｅｓｅｎｔ Ô"#ÕÖ�¬Ö×Ø，�：Ｈｅ
ｗａｓ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ａｎ ａｗａｒｄ ｂｙ ｔｈｅ ｍａｙｏｒ． É°ºÕáÙÚÛ，ÜÓ�O ｐｒｅｓｅｎｔ!"“ÝÞ”，ｏｆｆｅｒ!"“£
(¢ß
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”。

［月］+0：+1@88A7:;B.AC4。<=>：猿怨援 源豫

k2‘àáÇ�，k3Lj¢b/5°{Å°Uàá�ì/¢�，�wxqh_=× ，�H
Éâ，t/¨no/àá 。#$��3，­ã~t4XoF/àá��V=，4E�［Ｂ］Ｐｕｂｌｉｃａ
ｔｉｏｎK［Ｄ］ＥｘｐｏｓｕｒｅGµº�，�4 ｅｘｐｏｓｕｒｅ“äå”ææ"#çÐ/èé，�：ｔｈｅ ｅｘｐｏｓｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ａｍｏ
ｒｏｕｓ ａｆｆａｉｒ ｏｆ ｔｈｅ ｔｏｐ ｏｆｆｉｃｉａｌ ­°IX/ê¥�äå。ßé4Eö［Ｂ］Ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎ，�：Ｔｈｅ ｇｕｉｄｅ ｈａｓ
ｂｅｅｎ ｔｒａｎｓｌａｔｅｄ ｉｎｔｏ ｓｅｖｅｒａｌ ｌａｎｇｕａｇｅｓ ｆｏｒ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎ．­2aë�ìíòîï3ð，éñbò_;。

［Ａ］ＲｅｌｅａｓｅK［Ｃ］Ｐｒｉｎｔｉｎｇ×ØÙ��3Â�，ÜÝ


。

［粤］+0：+1RA87:;B.AC4。<=>：源远援 苑豫

2¡õö：ak3_!¦§/óô/Ìõ，�&¥Pö|5÷èNøù。ｓｔｏｒｍ úõ4“ûø
ü”，ýa“þ�Iÿz)(!”、“ûøüú/”，�：Ｃｕｌｔｕｒａｌ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｗａｓ ａ ｆｉｅｒｃｅ ｓｔｏｒｍ ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ
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ｈｉｓｔｏｒｙ．3,)"#4q$%&�/5vûøü。ａ ｓｔｏｒｍ ｏｆ ａｐｐｌａｕｓｅ“’(ú/)*”，ａ ｓｔｏｒｍ ｏｆ ｃｒｉｔｉ
ｃｉｓｍ“+,-.”，ÿ4Eö［Ａ］。

 5ÜÝ［Ｃ］ｆｌａｒｅ、［Ｄ］ｆｌａｓｈ，�öZ�"#a/4“/µ9，0/æ1”，2L!3è~/4,
cR；［Ｂ］ｒａｇｅ^é��&¥P/è~，5i ｆｌｙ ｉｎｔｏ ａ ｒａｇｅ ｗｉｔｈ ｓｏｍｅｂｏｄｙ，�4Z×� ｓｔｏｒｍ/ÓýÚ
Ôw6
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。

［月］+0：+1@88A7:;。<=>：缘员援 员豫

7Ã�0，k3lmXWÁLj�×4��ÇL8k9uLqß:;/ÅO°Uàá�ì
<。�2‘q，ｂｅ ｌｅｆｔ ｔｏ ｊｕｄｇｅｓ（=SLj），ÁLj>;/¦?~t4Nàá�ì/“L8”，ßé4E
ö［Ｂ］ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ。

 5ÜÝºÕ［Ａ］ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎK［Ｃ］ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ，�öXµ¶/àá4Ï ｐｒｉｖａｃｙ ｃｏｎｔｒｏｌｓ ｃｏｎ
ｔａｉｎｅｄ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎ（k9uLqÅO°Uàá/�ì）äå/，ｔｒａｎｓｌａｔｉｏｎ@�/4×½Âó
Gµ/0A，ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎsB/Nþ~t4üx¿C，�：ａｎ ｅｘｈｉｂｉｔｉｏｎ ｏｆ ｂｌａｃｋ ａｎｄ ｗｈｉｔｅ ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｓD
²EFs；［Ｄ］ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎ/^(²5ú4z{‘#/Cx,²�F，õºÏ��3×Ø，ÜÝ
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。

［悦］+0：+189:;。<=>：远远援 园豫

GB��3，HÐX ｌｅｆｔ ｔｏ ｊｕｄｇｅｓ（=SLj），HÐX ｌｅｆｔ ｔｏ Ｐａｒｌｉａｍｅｎｔ（=S��），Ì?­
4É°×½/º�，0âe²ºp5。［Ｃ］ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎõºM2½O ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ，"#ë$eº5，�：Ｈｅ
ｆｉｎｉｓｈｅｄ ｔｈｉｓ ｔａｓｋ ｏｎ ｈｉｓ ｏｗｎ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｒｅｌｙｉｎｇ ｏｎ ｏｔｈｅｒｓ．t�u�ò=¨ÕHI，�z{JKÓU。#
$��3，2¡õº4：k9uLqß:;/N°Uàá�ì/L8<W=SLj，�×4��。ÿ4E
ö［Ｃ］。

 5ÜÝ［Ａ］K［Ｄ］，ｂｅｔｔｅｒ ｔｈａｎë$e²cR�/ÓL，ｓｏｏｎｅｒ ｔｈａｎë$MR�/ÓL，E
Ï3õ×Ø；［Ｂ］ｏｔｈｅｒ ｔｈａｎ，ÒaO ｅｘｃｅｐｔ，"#ÜÝ5ï)N，�：Ｈｅ ｎｅｖｅｒ ｓｐｅａｋｓ ｔｏ ｍｅ ｏｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｏ
ａｓｋ ｆｏｒ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ．tÝ=y�X��，kÇ×û�X�。�ST��3，­ã"#/4ÓLG�N5/
/Gô，ÿÜÝ［Ｂ


］。

［月］+0：+1?87HI。<=>：源源援 缘豫

2¡ö[[\9ôÂk¡，Z/M2Pñö：(� 垣 ÄÂ（ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎ ｏｎ Ｈｕ
ｍａｎ Ｒｉｇｈｔｓ）垣ÄÂOPÂ（Qá�）。Á�，ßº/(�~âÃÄO。4Eö［Ｂ］ｍａｋｅｓ，ｍａｋｅ5ÃQá
��ÄO，R¶3qõö“í《k9U<�S》�Lf�î�……”，ØÙ\]。

ｃｈａｎｇｅ×âÃQá��ÄO，̂ ÜÝ。ｓｅｔ^ÃÄO，õö“í……òö（TïUQ）”；ｔｕｒｎ!
"“í……îö（VW5ïUQ）”，Ö×ØÙ3õ


。

［粤］+0：+18.7:;。<=>：员猿援 苑豫

#$ÂLXY，20´X/4Á ｌｅｇａｌｌｙ（Lf�Ô）lm�ÄO/Qá�。#$�3《k9U
<�S》¿ôUU……°Uàá<……，�³~4a《k9U<�S》{Lf�/SZ¡。ｂｉｎｄｉｎｇ !"
“Lf�{SZ¡/”，�：Ｐｒｏｐｏｓａｌｓ ｆｏｒ ａ ｌｅｇａｌｌｙ ｂｉｎｄｉｎｇ ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔ ｏｎ ｎａｔｉｏｎｓ ｔｏ ｂａｎ ｅｍｉｓｓｉｏｎ ｏｆ ｃａｒ
ｂｏｎ ｄｉｏｘｉｄｅ．{Åcde[,\Ü]/Nß{$^ü{SZ¡/¢�。ßé4Eö［Ａ］。

［Ｂ］ｃｏｎｖｉｎｃｉｎｇ!"“{X_¡/”，�：Ｈｅｒ ａｒｇｕｍｅｎｔ ｉｓ ｖｅｒｙ ｃｏｎｖｉｎｃｉｎｇ．‘/ô$a{X_
¡。［Ｃ］ｒｅｓｔｒａｉｎｉｎｇõö“{b\¡/”，［Ｄ］ｓｕｓｔａｉｎｉｎｇõö“®�/；c®/”，­�Õõº×ØÙ��3
õ，ÜÝ


。

［悦］+0：+1FGHI。<=>：苑员援 员豫

#$�3，k3LjGßé¨�deOk9uL，4�ö­í�《k9U<�S》f¬g‘=h
¡，æ#$­°�S，“UUE……àá<”。［Ｃ］ｅｎｔｉｔｌｅｄ“S……<i（,jÞ）”，R¶¡qõö“SØk
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［Ａ］ａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ“×<；£H，£l；m?，no，À^”，ｂｅ ａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ ｔｏ ｄｏ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ“�noVT
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�”；［Ｂ］ｃｒｅｄｉｔｅｄ“Òo；p……qO”；［Ｄ］ｑｕａｌｉｆｉｅｄ“íü{jÞ，íÙÞ”。­�ÕÖ×ØÙ±Þ³¡õ


。

［粤］+0：+1S876TUFGHI。<=>：圆远援 苑豫

±Þß�¡/;Ú4“&¥¦ÁÁLj)rWs?2t”，±Þ³µ¶/;�ÏpHÐ ｉｎ ｓａｆｅ
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ｉｎ ｓａｆｅ ｈａｎｄｓ ｗｉｔｈ ｄｕｔｉｆｕｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ．{çu/Cw¬Kxy�z{，w£/|C
asv。#$��3，2¡/õº4：Á��}$LjÇçu/�，&¥bò¦ÁW�}^~/z{。ÿ
4Eö［Ａ］。

［Ｂ］、［Ｃ］、［Ｄ］;�Ï ｉｎ ｓａｆｅ ｈａｎｄｓ/äå×��，Ñ�H^�ÃÜÝ


。

［阅］+0：+18.7:;。<=>：远园援 缘豫
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^ÜÝ


。

［悦］+0：+1?88A7:;。<=>：猿怨援 猿豫

#$��3，“……，�{ 员怨 °TU�y&¥wx�¼p�%���T7�”，±Þß�xÑ/
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ö“$XVTT�”。

ｓｔａｔｅ“�¼，!r”，ｒｅｍａｒｋ“�¼，_ó”，E×âiO�¼¡�。ｂｅ ｔｏｌｄ ｔｏ ｈａｖｅ ｄｏｎｅ ｓｔｈ．õ
ö“��XVTT�”，×ØÙ0õ


。

［阅］+0：+123456789:;。<=>：缘源援 猿豫

Á ｃｏｎｃｅｒｎｓ5�/õÚé�±ÞHk¡ß�/�Ë，̂ é��b，�³´Xµ¶5°h�½
�Â/È�。’‘�â#$20/ÂLòÑ��bk¡/9�， ^VN20。4Eö［Ｄ］。

�D°ºÕq0{ ｔｈａｔü{­ï¡â。ÜÝpt�Õ


。

［悦］+0：+18.7HI。<=>：猿缘援 源豫

#$��3，­ã´Xµ¶/4(�×ôÖ�1/UÂ/òÑ，j#$�3，­ã4XTU�
L���)p�，ész���N��Vb{���。［Ｃ］ｅｎｓｕｒｅ "#aT�5ô�_‘，ØÙ3õ。
�：Ａｌｌ ｔｈｅ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｓｔｅｐｓ ｈａｄ ｂｅｅｎ ｔａｋｅｎ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅｉｒ ｓａｆｅｔｙ．��YZ5¢^â/]^Çszsv。
ÿ［Ｃ］ö4E。

［Ａ］ａｓｓｕｒｅ/iL4 ａｓｓｕｒｅ ｓｂ． ｏｆ ｓｔｈ． ／ ａｓｓｕｒｅ ｓｂ． ｔｈａｔ，�：Ｔｈｅ ｄｅａｌｅｒ ｈａｄ ａｓｓｕｒｅｄ ｍｅ ｏｆ ｉｔｓ
ｑｕａｌｉｔｙ．¨°£Uy�´zg¤�&。ÜÝ［Ａ］。［Ｂ］ｃｏｎｆｉｄｅ õº×Ø，�ÃÜÝ。［Ｄ］ｇｕａｒａｎｔｅｅ õº
4“´z”，�：Ｉｆ ｙｏｕ ｓｅｎｄ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｆｏｒｍ ｉｎ ｓｔｒａｉｇｈｔ ａｗａｙ，Ｉ ｃａｎ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｙｏｕ ａｎ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗ．��
¥¦�¢Þ§¨/�，�^é´z¥©êÐ(。.^ÜÝ。

!"#$%&’()*+,-./0121345，（员）6789:·;<=>1?@A,BC1DE
3>F。

GHIJK（圆）LMN&’(3OPQR，0PSTUVW#XY>Z（猿）[1。\[1#]^：_‘a
45@（源）bP3；cdefg（远）hi，2N1D3（缘）jklLmno3Rp。



圆园园员 原 员猿摇摇摇

c>qrastu&’vw=xyz{|}~���·���3�E，TUVW�，�（苑）��yz{�
�3>F��。\���，（vw）���p��（愿）�/��3QR��。

TUVW�，T��PE���3NF5��QR3（员员） ¡¢#£aPS（员圆）¤¥@t{。A¦§
H&’vw3（员园）M¨©t。ª«¬­，\�®（怨）¯h°s。

0PS�，《5¢P1》3XY（员猿）±²《T�5¢¯³》c´µIHP¶（员源）J·。¯³¸¹，55º
（员缘）»IF5��¢，̄ s5¼½m¾¿P¶ÀÁÂ�ÃÄÅÆ5。

��：“（员远）Ç�È´µPSÀÉÊ3Ë，&’^Ì�Ç#²/½Í3ÁÎ。”员怨怨缘 �，;<=®eÏFÐ
ÑÒÓ，ª«，_‘a453ÔPÕG（员苑）Ö×3ØÙ。（员愿）Ú�，ÛÜ 员怨 5ÝÞ&’vwßàÅáâ¤ã
²�ä。5Èfgåæ45½ç{Ýª¤è/éê，cPëìí0Åîm（圆园）Á4ïdð（N®�）Ô^I
ñeò。

杂藻糟贼蚤燥灶 Ⅱ砸藻葬凿蚤灶早 悦燥皂责则藻澡藻灶泽蚤燥灶

23ª«Ô¬¼=­½/®w,K¯w,_sTc，y°é}$Ô�½/_söÀXr®w,�Ã¯w
,±Ç±rÌ。3:Pñö²—Ñ—²，STÀTKNÓôT//L，Xr 员怨 ³´4­½PñÑ,Tcq/
ÅJÌ�。

_5‘：­½_sTcq/XYµ¶�Ã=­½’(/®w,/_s，Ï�½Ì，­½’(/¯w,.·
¸Ì®。

_e‘：®w,/_sí�w¹²Ôº©Ï­»，�T©=>¼prÌ，‘½hb=­5_s/¾�¿À：
}$Ô�½/_sTc。

_�‘：STN%Î5°¿³´}$Ô�½/ÀCNÓ，_Í®w­½U¤Kw¹U¤Gµ/ÁÓ±Ç±)。
_D‘：Nv6>;²P：员怨 ³´4­½»Â®wÃÑK¯w,_s/ÅJÌ�。

［阅］VW/。<=>：苑员援 员豫

3:_e‘%HÉ¡!r，­½/®w,K¯w,­5ÄÅ�é%½,­½¿ÆöMN/­
½=>ã¼prÌ。ßéD°ºÕq，0{［Ｄ］“CK½K,½”4¬sºÕ。

［Ａ］Õq，þ�½×ÇO�¾­½=>；［Ｂ］Õq，nK½×ÇO�¾­½=>；［Ｃ］Õ，þ�½
KnK½Ö×ÇO�¾­½=>


。

［月］XY/。<=>：缘园援 猿豫

#$_e‘_5¡“�­½=>q，®wU¤Ïw¹U¤Gµz{rs/PÈ：HÉ¿ E{À
W。”̂ X，�5©pt­½=>，w¹»ÂU¤K®w»ÂU¤4^é>;A�/，ÿºÕ［Ｂ］¬s。

3:_5‘%HÉ¡ab“®wÑÊË4ÌÍoéÞ�Tc/5ù·ÒÅ­½_s/5°/
Ð，V5°/Ð4­½’(/×�®w,”。k­É¡^é�b，®wÑÊK®w,4­½_s/É°/
Ð，É²×½。ßé［Ａ］“®wÑÊK®w,Gµz{��ÁÓ”×Ù0õ；k_e‘^é�b®w­ÎU
¤Kw¹­ÎU¤4®“×Òá”QR/，�°Ïq®w,/×�_s，­ï×ÒáÅùÔêrÌ，ßé
［Ｃ］“®wU¤ÐÑw¹U¤ê¶}t�/­½�xq�”4Ò�/；_�‘%H5¡�!rw¹­ÎU
¤i{Ô/�x.{$^�x，ßé［Ｄ］“w¹»Â²0{$^Ó½Ô�x�z{Ô/�x”4Ò�/


。

［粤］XY/。<=>：猿愿援 远豫

3:_e‘½¡ab“®w,/ÄÅ�é%½,¿ÆöMN/­½=>¼prÌ，}$Ô�½
/_sW45°rT”。_�‘é}$/Ô�½_söÀ，ST5©%$Õ¼=p®w,K¯w,/T
c。ÿ［Ａ］“®wÑÊK¯w,Qò/Tc”ØÙ��3\]。



圆园园员 原 员源摇摇摇

［Ｂ］“w¹²�­»�/Öº”K［Ｃ］“­½ô3bòI×/-î”E4®wÑÊK¯w,Tc
q/üx!Í，y[�²ØXXr/�0；［Ｄ］“®wU¤Nw¹U¤/ÙÚ”，23yÆ¢�


。

［悦］VW/。<=>：远圆援 怨豫

#$_5‘_5¡“®wÑÊ^é��4­½XY×�µ¶/gC”，［Ｃ］“­ÎXY/Ûs
（+ê）”，Ï�ÒØ。

［Ａ］“Þ�/_s”，#$3q_5‘Ü%_e¡，®w,4ú�，Þ�/_s4P�，2ºÕÝ
Ü=��Åù；［Ｂ］“¯w,/_s”，Ï®w,4½Ì/、y·/，×����Åù；［Ｄ］“½Ô�x/Ñ
Þ”，­4N_5‘_e¡/ßL，t¡X“p­½XYààáÑòL�/áâ，U�â��proéyp
Z�öã¶»Â/MN”，̂ äÑL/4×�µ¶/XY�×4½ÔP。

（圆源）óô�õ½mö�@÷øùú¥ûüý3þ¼。ÿ÷øùú!"#�Õ$%3&’，5Èç()ÿ
*�+�ÿ,�G-Y./301。2@，óô�õ3@45�+67¿83>9:;<÷ø=>3>F?
@，A>F?@B@÷øCD¥û3óôE。
（圆圆）c÷øFGE，óô5zHôI5zhJKI�L3(M：NO¸BºIPQ。R¤，“ôI5z”>

î3L��AS3TU：���VWXY÷ø(，=x@，�½ç¥VWY�AFZw3[\]。（圆员）员怨 ^_
óô�õ3=>mÄ‘Jab、"#acd3ef，±²ôIgahmij÷ø./。（圆猿）óôEklcm
mønopG013÷øFGqrÅ�s。´µKtø3=>u@>F�4。

N´µvw>Fx^_3Ktøy¼�Ô3>Fz${�：¥3./3|2}~À~è/|�，¤�ø�
×U3^Ì���c¥û�E。Ýª，�R 员怨 ^_�GKt./���{HI[\3÷.CD；2@，c 圆园
^_，�G./�IcXY��Þa��3Ktø./‘，�~À~®óô5z�è。A>?@，ôI5zB
()m�3?����G./。��@，ôI5zahcóôKty¼ì={×U。员怨 ^_3µÆ�d�H
圆园 ^_3�ÆK?Ktd��«��XYH�dpl，A±²\��{�²a ^。A>=>3¡R��
@，�x^�Hmóô¢gnôI¢gG|2N£3y¼。A>;¤3�E¿8@，WµóôKtøg¥¦>
�，§Õ>¬Fóôðw，R¤，ôI5z2¨£cK?}©ðq，2¨u@mA>ª¥�3?�cWµ«¬"
­O�À。

�R®ôEHóô�õ¿8c 员怨 ^_3´µKtøFG"u¯°fg±Õ，2Å«�²³´/ 圆园 ^_
���{�^À。µ3À�，c÷øFGq，员怨 ^_¶N@c÷ø�·�E¿8E3<¸‘Ñ。

23å¦ ＵＳＡ Ｔｏｄａｙ（《æ·ç$》）圆园园园 © 员 9 圆愿 ·560ö Ｃａｎ Ｗｅ Ｅｎｄ Ｗｏｒｌｄ Ｐｏｖｅｒｔｙ？（《��^
éèÝ³PèÖé？》）/3:。3:£Xêô=�Dë�oéÌR/#X9��ÉiiWjìíèÖ$^>
;_�~îÊMNï^ðï。

_5‘：aboéÁñ/��òU´ó，GHabô_oéÁñ/µõ�±����。
_e、�‘：abö÷ë4ø�oéÁñ/{¡ùú。
_D‘：abXØÇÑiiö÷ë，WXµõiiWjðïîÊMNï^。

［悦］XY/。<=>：猿缘援 愿豫

3:_5‘¢}“�æ，U�¬�ÅûqßÂ/oéÁñ，æ³P�oéjüýþ/ÔÜÏo
éjüèÿ/ÔÜGµ/Á!。æâ，­ïoéÁ!/s��。�K�"Ê 圆园 ©HWNaÌàSbÍ/
­ï#$VT�%”，Á�^X［Ｃ］“v³PEX&’/��”ö4E。

k_e‘_D、(¡^X，“�ÆÇ5、e)©q，W�{5、e)*U�ë+÷ù�5|，pP
�4oéÁ!/ø��×4Û)”，̂ äö÷ë×�Û)oéÑåÁ!，�4�ø�oéÑåÁ!。ÿ
［Ａ］“ö÷ëíoéÑåÁ!Ôö÷#”Ï�¡×Ø；［Ｂ］“þ,$^~öGçu”3:z{¢}；［Ｄ］“a
æU�Àö{i/��”Ï�²/«�--Òè。



圆园园员 原 员缘摇摇摇


［粤］VW/。<=>：苑远援 圆豫

3:_e‘H¿xÑ¢}=IJ#Úö÷ë/ú�———Ïqö÷ë·¸£w,，���ëØ
Ù£^/i¸。�°，±Ç±./IJ�/��ö÷ë，�öt�´nt�/$^�01。^äo.IJ
#Úö÷ë/~i，4�öpü{2�/��õÚæ［Ａ］“¢ß��2¡”。

ú3¢}，h>Wjéê3MNï^ðï，k�4>ö÷ë/~iK��，Ì?［Ｂ］ÕÝÜ=
��Åù；［Ｃ］“�öö÷ëâãa3èÝè5”，“a3”5�Ïàá×Ø；［Ｄ］“âpv³Pß{UÈÃ
�5|”Ï3:àá×Ø


。

［阅］VW/。<=>：愿园援 圆豫

_D‘HÉ¡¢ß=23/È6，“ö=iiö÷ë­5Êü，5©èÖ$^789:¨ï;
�TÌ/è<=£Ú>ä，#ÚW$?j。@?ÀöW$?j4N2$£</5ï¶A/¨©$^%B
»Â5�ç$MNï^ðï/%&”，k­É¡�^é�b，�²¢�ç$/1/4XXrè5$^XY
ZC¦Wj/I×。ÿ［Ｄ］“Ã�W$?j”ö4E。

［Ａ］“yDW¢ßjEFí”Ïú3Òè；［Ｂ］“GdW$j2/ì\”，_D‘H¿xÑ¢}=
W$j2/ì\�0，��²H4ë$h>Wj/#X9，�×4ö=Xr�ÉGdW$j2/ì\；
［Ｃ］“XrðïÊwMNï^/I×4¬s/”，3q¢}t�，�×4�²¢�ç$/1/


。

［粤］XY/。<=>：远园援 源豫

©�%H5‘Ü%_�¡“aæ4_�~IJ，æîÊMNï^/ðï。_sîÊï^ßK{
/j2±.，WÇW±þ{”，��［Ａ］“pîÊ,/_3cR”ö4E。

［Ｂ］“Z�Op4GNL={>ä”，ú3z{@�；［Ｃ］“Z�O4GYiç$/ÊwMÖ”，
ú30¢}ç$ChWjðïMNï^/MÖ；［Ｄ］“t$NW$�N/ì\¡R”Ï3:àá×Ø。

（圆缘）6�，5È?c<¹º�»3�+¼½，¾^(ì�+¿ÀÁÂ3K�j�+¿ÀÃÄ3K�hJ
3¼Å。�­，Aª¼Å3LÆc。�H�ÇÈ 圆园 �iuÉ‘�³^�3AªÊËÔ¿ßÌ。R¤，>,&
3½mÍ%Aª�+¼½^�3üÎÝÏcÉ‘�¥6�cAS�s。�c，�ÈIÐÇÑ/Ò]。

ÓÔ�?@ö，Aª�+¼ÅIÕÖ×%。（圆远）ØºÙ­ÚÛÜÝôE，ÞÄìÚßOÝÆ3àÜ。á
â，ìÚ35~Û，ãc3äåu~Û。æi，（圆远）Ç°åæ�ÃµÆ{çè，~À~Û3!"éêÞÄÙ­
Ú。c�À>、ëÏ�"，̂ (ì#I>、ëÏì5¾¿Ù­Ú­9c>�。Ýª，�YG#À�+¼Å�{×
%，¥{í0。AÐî@Fïð+，ÝGÙ­ÚVW½mÕG>ªvI·3õñÀòóæi�È�@ô3^(
Ãõ。

ÉR，±�Ù­Ú�¥@òóÃõ3ö>?P，¤�Ù­Ú�¥@�È÷I3ö>õñ，2@Åã·ø0。
（圆苑）GHà�Ù­ÚA>õñ，>,ÃõµÆ¡ùúû+ª¯°¿‘3üýþ|Uÿ!，|�Qµ"¿。

#RYGQµ"¿@N�µ|¢3>ªY$3+,µÆvï./>%&µ01’()’3â*。&µÉ+)
’�Ã3õô01’(‘µÆ,Ä¿-。Au@&µ3.ë/01’()’01，�234、56、6¾7M、
89:º�Qµ"¿3;Ý。´µ、�µ、<=ÄPµÉ‘ºGA>´µiýþK"H¿。,È]>¿-，¤
&µ?þ)@A,’(。AAö，�cB÷IA,’(C？@&µ5�Ã。�;�cDEÄÅ�3K?，FG
@;�3。（圆愿）É�@.H/01’()’01，¾IÈ01’(3)’。=>IÈ’(�÷I3¿�~
Û，#Àu~ÂI。2A�¥TJºKÓHN5LM，�¥TJºNQµ¯OØT=>。R¤ALo{�2Y
ú/¿�c)’çÀÄI�01’(EP<|2，¤A,01)’N°��à�Ù­Ú�@¡¥½Q3。

23456ÅOç$7wO�×oH#r/3:。Ò«Yi5°�¡¢b3:£¤：ö��­�.ç$
U×oH7À�/àá？_e‘f_(‘P�=üxú�，:QR²�TOóô/ºcMÖ；R²ÏS²Gµ
/þ�K3,Áñ，æe²³P«/�T4�Ã­ï×oH/#ü。�%H5‘¢ß=5©ð�，¤�-U1
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