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丛书总序Preface

中国加入 ＷＴＯ之后，改革开放逐步深化，与国外进行的经济、
贸易、科学、教育、管理和军事等领域的合作也更加紧密，从而对
我国人才的知识水平提出了更高的要求。社会对博士、硕士研究生
等高层次人才的需求越来越大，报考硕士、博士研究生的考生正在
逐年增多。从整体上看，由于博士生招生形势的不断发展，各院校
博士生入学考试的难度越来越大，对考生的外语水平要求也越来越
高，特别是听、说能力。攻读博士学位的学生，一方面应该具备坚
实的专业理论基础和扎实的科研能力，另一方面还应该具备较高水
平的外语能力。
综合考察最近的图书市场，有关硕士研究生英语考试的辅导资

料很多，而直接针对博士研究生入学英语考试的指导用书几近空白。
报考博士研究生的考生对如何复习应考常常感到无所适从，他们迫
切需要一套高质量的考前辅导资料，以应对考博英语的实际要求，
帮助其把握命题规律，在考试中获取高分。
博士研究生入学英语考试主要测试听力、语法、词汇、阅读理

解、完形填空、翻译、写作等方面的知识，各个招生院校的试题尽
管具体的考查范围有些出入，但是基本上都是在这些题型的范畴内
出题。具体考查内容归纳总结如下：
听力理解部分主要测试考生对一般性听力材料的理解与判断能

力，要求考生听过一遍后回答所提问题。主要考查考生如下能力：
（１）判断对话场景；（２）判断人物关系及身份；（３）理解说话者的
意图、观点或态度；（４）理解话语要点和含义；（５）获取具体信息；
（６）理解中心思想；（７）进行有关的判断和推理。



考博英语 全国重点院校 真 题 详 解

２　　　　

词汇部分主要测试考生是否具备一定的词汇量和根据上下文对词和词组意义进行判断

的能力。每题有一个留有空白的英文句子，要求考生从所给的四个选项中选出可填在空白
处的最恰当的词或词组。
完形填空部分主要测试考生在语篇层次上的理解能力以及对词汇表达方式和结构掌握

的程度。考生应具有借助词汇、句法及上下文线索对语言进行综合分析和应用的能力，要
求考生就篇章所留空白分别从四个选项中选出最佳答案。
阅读理解部分主要测试考生在规定时间内通过阅读获取相关信息的能力。考生须完成

１８００～２０００词的阅读量 （３篇～６篇短文），并作答文后题目。要求考生能：（１）掌握中
心思想、主要内容和具体细节；（２）进行相关的判断和推理；（３）准确把握某些词和词组
在上下文中的特定含义；（４）领会作者的观点和意图、判断作者的态度。
英译汉部分要求考生将一篇近４００词的英语短文中有下画线的５个句子翻译成汉语，

主要测试考生是否能从语篇的角度正确理解英语原句的意思，并能用准确、达意的汉语书
面表达出来。
写作部分要求考生按照命题、所给提纲或背景图、表，写出一篇不少于２００字的短

文。目的是测试考生用英语表达思想或传递信息的能力，以及对英文写作基础知识的实际
运用。
为了更好地帮助考生复习，了解各高等院校考试的内容、要求、题型以及难易程度，

并通过有效的考前试题训练掌握各种题型的答题方法和技巧，提高得分能力，我们根据多
年的教学实践经验，在认真分析了北京大学、清华大学、中国人民大学、中国科学院、中
国科技大学、复旦大学、同济大学、南京大学、武汉大学、厦门大学等５０余所重点高等
院校最近几年博士生入学考试英语试题的考点、难点、重点及命题套路之后，倾情奉献了
这套 《博士研究生入学考试英语辅导用书》系列丛书，包括 《考博英语综合辅导教程》、
《考博英语全国重点院校真题详解》、《考博英语模拟试卷与精解》、《考博英语词汇分级考
点详注》、《考博英语词汇、语法与完形填空高分突破》、《考博英语阅读理解、翻译与写作
高分突破》共六本。
这套丛书的特色如下：
一、作者阵容强大、辅导经验丰富、深谙命题动态
这套丛书作者长期从事考博英语命题、阅卷与辅导，对考博英语的考点非常熟悉。他

们具有相当丰富的辅导和教学工作经验，深谙命题规律和出题的动态，从而使本丛书具有
极高的权威性。这套丛书的出版凝结着参与编写的专家学者多年教学、命题、评卷的
经验。
二、鲜明的创新特色，编写体例非常符合考生的需要
这套丛书全面吸收了同类图书的优点，结合作者丰富的辅导经验，博采众长，推陈出

新，使丛书结构和内容具有鲜明的创新特色。下面分别加以介绍。
《考博英语综合辅导教程》：参考全国重点院校的最新考试大纲，按照最新精神编写。

在编写过程中，特别注意知识的系统性。在每章后都编写了足量的同步强化练习题，并给
出答案和解析。考生可通过做这些强化练习题进行自测，巩固复习成果。该书力求把重
点、难点与考点讲深、讲透。

《考博英语全国重点院校真题详解》：历史是一面镜子，了解过去可以预知未来。通过
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对历年试题的详细解析，考生可以了解命题原则与规律。研习有代表性的院校的真题是复
习备考中必不可少的关键环节，也是考生掌握考试动态、赢得高分的最佳捷径。循着命题
人的思路，我们就可以把握考试的脉搏，明确考试的重点和难点。

《考博英语模拟试卷与精解》：许多考生缺乏实际临场经验。该书将精辟阐明解题思
路，全面展现题型变化，将浩渺的习题浓缩于有限的模拟题精华中，迅速提高考生快速、
准确、灵活的解题能力。为考生全程领航和理性分析，引领考生高效通过考试难关。每套
试卷都有详细的标准答案和解析。考生可以利用模拟试卷进行考前模拟实战训练，检验自
己的学习成果，及时进行查漏补缺，有针对性地进行复习备考。

《考博英语词汇分级考点详注》：该书包括博士生入学考试基本词汇及其衍生词汇共计
万余例。该书最大的亮点就是将词汇复习与考试紧密结合，将全国重点院校的词汇测试试
题按照词汇的分类进行了详细深入的分析，让考生能巩固对该词的掌握和运用情况，做到
记单词与考试紧密结合，对考试内容融会贯通。

《考博英语词汇、语法与完形填空高分突破》：该书以重点、难点和疑点为依据，在精
心研究重点院校真题的基础上，组织编写了同步练习题，相信会对考生有所裨益。该书难
易结合，试题与考试真题难易程度相当，它系统、全面地对大纲规定的知识点从多方位、
多角度进行考查。通过做同步练习题，考生可以牢固掌握词汇、语法与完形填空的相关内
容，融会贯通，举一反三，为最后赢得考试高分打下坚实的基础。

《考博英语阅读理解、翻译与写作高分突破》：该书在认真研究全国重点院校的阅读理
解、翻译与写作部分的相关考点以后，编写了符合考试深度的同步辅导与强化练习题，让
考生能见识、熟悉考查的各种题型，达到熟能生巧的境地。
实践证明，一套好的复习资料，能够帮助考生收到事半功倍的效果。我们以考博英语

专家组辅导经验的深厚积累，以在继承中创新、在开拓中前进的精神，凭借阵容强大的专
家编写队伍，向广大考生奉献这套辅导书，希望能帮助考生在考试中蟾宫折桂，夺得
高分！

在这套丛书的编写过程中，得到了北京大学、清华大学、中国人民大学、中国科学
院、中国科技大学、复旦大学、同济大学、南京大学、武汉大学、西安交通大学、厦门大
学等高等院校给我们提供的大力支持，在此表示由衷的感谢。
由于时间仓促，错误和纰漏之处诚望广大读者批评指正。

编著者　于北大燕园
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前言 Foreword

目前，我国博士生英语入学考试采取的是各招生院校自行命题、
自行组织考试的办法，各个院校的考试重点、命题特点有相当大的
不同，也没有统一的考试大纲，这主要是由于国内没有对博士生入
学英语考试采取统考形式。从整体上看，各院校博士研究生入学考
试的难度越来越大，对考生的外语要求也越来越高，特别是听说能
力。攻读博士学位的考生，一方面应该具备坚实的专业理论基础和
扎实的科研能力，另一方面还应该具备较强的外语能力。随着我国
对外开放在深度和广度上的不断拓展，对国际化人才的需求量也越
来越大。国际化人才首先要具备良好的外语水平，包括听、说、读、
写、译的综合能力。作为我国高等教育最高层次的博士研究生教育，
要求博士生有较高的外语水平，就是理所当然的事情了。
教育部 《硕士、博士学位研究生英语教学大纲》提出，博士研

究生入学考试的３门课程之一———博士研究生英语入学考试的理论
指导标准是：博士研究生入学时，其英语水平原则上应达到或略高
于硕士研究生的水平；应具有 “熟练的阅读能力”、 “较好的写作能
力”和 “一定的听说能力”。很多考生能用英语进行流利的交流，但
在博士研究生入学考试中外语成绩却没能过线，因此博士研究生入
学英语考试很大程度上是一种水平测试。考博英语考查的不仅是英
语方面的基础知识，而且是对基础知识与实际应用能力进行综合考
查。从全国重点院校的博士研究生入学考试英语试卷来看，向主观
题型发展是今后的命题趋势。如北京航空航天大学、西安交通大学
考博试卷中全是主观题型，仅考汉译英与英译汉和写作；又如北京
大学考博试卷中有篇章改错，还曾不设阅读客观题，只设主观问答

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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和阅后写总结，现在增加了英文解释和选择。因此，考生要想取得好成绩，应重视主观题
型的备考和相关能力的提高。
英语考试是考生参加博士研究生入学考试道路上最大的障碍和挑战。许多考生并非由

于专业课的缘故，而是因为英语考试成绩未达到所报考学校最低录取分数线而与自己理想
的学校失之交臂。外语成绩一直是筛选考生入选博士研究生的最重要的尺度之一。
根据统计，全国博士研究生入学英语考试录取分数线总的趋势是不断上升，这主要是由

于报考人数的增加和考生整体水平的提高。许多院校的录取分数线几年之内没有任何变化，
呈相对稳定趋势，例如，中国社会科学院２０００年为５０分，接下来的几年为５５分，２００４年
为５７分。北京大学２００４年录取分数线为５０分。近年来各院校博士研究生入学英语考试实际
录取分数线在５０～６０分之间波动，有的院校少数专业破格录取分数也可能降到５０分以下。
通过分析全国大多数院校的历年考博英语试题，从试题难度这方面来说，难度最大的

应当是中国科学院、中国社会科学院和北京大学的试题，其他院校测试难度基本低于这三
所院校。从全国重点院校的博士研究生入学考试英语试卷来看，有以下几个特点：

（１）听力的难度有所增大，这是因为听写在听力考试中逐渐被采用和推广。听写与其
他听力选择题的区别是当考生听不懂的时候，所听内容基本不可能猜写出来，而其他听力
选择题有可能猜对。

（２）主观题的比重越来越大。翻译和写作都属于非标准化的题型，即主观测试题，这
说明了博士生入学英语考试中能力测试的成分很大。尤其是有的院校还加了英语口试。
通过对国内重点院校近年考题进行分析可知，翻译 （汉译英和英译汉）和写作平均占

总分的３０％左右，最高的为财政部财政科研所的７０分，最低的为北京大学的１５分。国内
有一些院校在考试题型中特别强调某一方面的测试，如北京师范大学采用的题型结构比较
特殊，翻译写作占５５分，阅读占３０分，听力占１５分；财政部财政科研所采用的题型中
翻译和写作就占了７０分，并且听力成绩没有和笔试成绩合计，这说明了该研究所对阅读
和写作要求较高；而天津大学博士研究生入学英语考试中没有阅读理解，而是用其他考试
题型代替阅读理解。因此考生在复习的时候，要有针对性地强化训练。对于同时报考两所
院校的学生，尤其要注意不同院校的题型差别。
为了帮助报考博士研究生的考生了解各高等院校考博英语命题特点和出题动态，我们

参照一些名校博士研究生入学英语考试大纲，认真研究了５０多所高校１５０多份历年考博
英语真题，精心挑选部分试题和相关资料作为编写本书的素材。我们选编了北京大学、清
华大学、中国人民大学、中国社会科学院、中国科学院、财政部财政科研所、复旦大学、
同济大学、中国矿业大学、北京理工大学、厦门大学等重点高等院校最近几年博士研究生
入学考试英语试题，并作了详细的解析。我们相信，只要考生认真阅读本书，熟悉各种题
型，掌握并熟练运用各种解题技巧，就一定能够脱颖而出。
在收集各高校考博试题的过程中，我们得到了北京大学、清华大学、中国人民大学、

中国社会科学院、中国科学院、财政部财政科研所、复旦大学、同济大学、中国矿业大
学、北京理工大学、厦门大学等高等院校的大力支持，在此表示由衷的感谢。
由于时间有限，不当之处在所难免，望广大读者和专家批评指正。

编　者
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ＰａｒｔⅠ　犔犻狊狋犲狀犻狀犵犆狅犿狆狉犲犺犲狀狊犻狅狀（１５狆狅犻狀狋狊）
（请将答案写在答题纸上）

Section One

犇犻狉犲犮狋犻狅狀狊：Ｉｎｔｈｉｓｓｅｃｔｉｏｎｙｏｕｗｉｌｌｈｅａｒａｔａｌｋａｂｏｕｔｓｏｍｅｌａｎｇｕａｇｅｐｒｏｂｌｅｍｓｙｏｕｍａｙ
ｅｎｃｏｕｎｔｅｒｗｈｉｌｅｉｎｔｈｅＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓＴｈｅｓｐｅａｋｅｒｗｉｌｌｍａｉｎｌｙｔａｌｋａｂｏｕｔｆｉｖｅｐｒｏｂ
ｌｅｍｓＬｉｓｔｅｎｔｏｔｈｅｒｅｃｏｒｄｉｎｇａｎｄｗｒｉｔｅｄｏｗｎｔｈｅｆｉｖｅｐｒｏｂｌｅｍｓＭａｋｅｙｏｕｒａｎｓｗｅｒｓａｓ
ｂｒｉｅｆａｓｐｏｓｓｉｂｌｅＹｏｕｗｉｌｌｈｅａｒｔｈｅｒｅｃｏｒｄｉｎｇｔｗｉｃｅ （请将本部分１～５题的答案写在答题
纸上）

Ｔｏｐｉｃ：ｌａｎｇｕａｇｅｐｒｏｂｌｅｍｓｙｏｕｍａｙｅｎｃｏｕｎｔｅｒｉｎｔｈｅＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓ
１
２
３
４
５

Section Two

犇犻狉犲犮狋犻狅狀狊：ＩｎｔｈｉｓｓｅｃｔｉｏｎｙｏｕｗｉｌｌｈｅａｒａｌｅｃｔｕｒｅｂｙａｊｏｕｒｎａｌｉｓｍｐｒｏｆｅｓｓｏｒＬｉｓｔｅｎｔｏｔｈｅ
ｒｅｃｏｒｄｉｎｇａｎｄｔａｋｅｎｏｔｅｓｔｏｆｉｌｌｉｎｔｈｅｏｕｔｌｉｎｅｂｅｌｏｗＹｏｕｗｉｌｌｈｅａｒｔｈｅｒｅｃｏｒｄｉｎｇｔｗｉｃｅ
（请将本部分６～１５题的答案写在答题纸上）

ＭａｉｎＩｄｅａ：Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｏｆｔｅｌｅｖｉｓｉｏｎｈａｓｈａｄｌｉｍｉｔｅｄｓｕｃｃｅｓｓａｎｄｗｉｌｌｃｏｎｔｉｎｕｅ
ｔｏｂｅａｃｈａｌｌｅｎｇｅｉｎｔｈｅｆｕｔｕｒｅ
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Ｏｒｉｇｉｎａｌｐｒｏｂｌｅｍｓ／ｒｅａｓｏｎｓｆｏｒｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ：

－　ｗａｔｃｈｉｎｇＴＶｖｉｏｌｅｎｃｅｌｅａｄｓｔｏｖｉｏｌｅｎｔｂｅｈａｖｉｏｒ
－　
－　
Ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ：ＴｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓＡｃｔ
ＴＶｉｎｄｕｓｔｒｙｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ：ｒａｔｉｎｇｓｓｙｓｔｅｍ
－　
－　
Ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ：Ｖｃｈｉｐｓ
－　
－　
Ｃｏｎｔｉｎｕｉｎｇｐｒｏｂｌｅｍｓ：

Ｖｃｈｉｐｓ
－　
－　
Ｒａｔｉｎｇｓｓｙｓｔｅｍ
－　
－　

ＰａｒｔⅡ　犚犲犪犱犻狀犵犆狅犿狆狉犲犺犲狀狊犻狅狀（４０狆狅犻狀狋狊）
（请将答案涂在答题卡上，从１６题开始）

犇犻狉犲犮狋犻狅狀狊：Ｔｈｅｒｅａｒｅ４ｒｅａｄｉｎｇｐａｓｓａｇｅｓｉｎｔｈｉｓｐａｒｔＥａｃｈｐａｓｓａｇｅｉｓｆｏｌｌｏｗｅｄｂｙｓｏｍｅ
ｑｕｅｓｔｉｏｎｓｏｒｕｎｆｉｎｉｓｈｅｄｓｔａｔｅｍｅｎｔｓＦｏｒｅａｃｈｏｆｔｈｅｍｔｈｅｒｅａｒｅｆｏｕｒｃｈｏｉｃｅｓｍａｒｋｅｄＡ，Ｂ，

ＣａｎｄＤＹｏｕｓｈｏｕｌｄｄｅｃｉｄｅｏｎｔｈｅｂｅｓｔｃｈｏｉｃｅａｎｄｔｈｅｎｍａｒｋｔｈｅｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｌｅｔｔｅｒｏｎｔｈｅ
ＡＮＳＷＥＲＳＨＥＥＴ

Passage One

Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ１６ｔｏ２０ａｒｅｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｐａｓｓａｇｅ：

Ｓｏｍｅｔｉｍｅｓ，ｏｖｅｒａｓｐａｎｏｆｍａｎｙｙｅａｒｓ，ａｂｕｓｉｎｅｓｓｗｉｌｌｃｏｎｔｉｎｕｅｔｏｇｒｏｗ，ｇｅｎｅｒａｔｉｎｇ
ｅｖｅｒｉｎｃｒｅａｓｉｎｇａｍｏｕｎｔｓｏｆｃａｓｈ，ｒｅｐｕｒｃｈａｓｉｎｇｓｔｏｃｋ，ｐａｙｉｎｇｉｎｃｒｅａｓｅｄｄｉｖｉｄｅｎｄｓ，ｒｅｄｕｃ
ｉｎｇｄｅｂｔ，ｏｐｅｎｉｎｇｎｅｗｓｔｏｒｅｓ，ｅｘｐａｎｄｉｎｇｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ，ｍｏｖｉｎｇｉｎｔｏｎｅｗｍａｒｋｅｔｓ，

ｅｔｃ，ｗｈｉｌｅａｔｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅｉｔｓｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅｒｅｍａｉｎｓｓｔａｇｎａｎｔ（ｏｒｅｖｅｎｆａｌｌｓ）
Ｗｈｅｎｔｈｉｓｈａｐｐｅｎｓ，ｔｈｅａｖｅｒａｇｅａｎｄｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｎｖｅｓｔｏｒｓａｌｉｋｅｔｅｎｄｔｏｏｖｅｒｌｏｏｋｔｈｅ
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ｃｏｍｐａｎｙｂｅｃａｕｓｅｔｈｅｙｂｅｃｏｍｅｆａｍｉｌｉａｒｗｉｔｈｔｈｅｔｒａｄｉｎｇｒａｎｇｅ
Ｔａｋｅ，ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，ＷａｌＭａｒｔＯｖｅｒｔｈｅｐａｓｔｆｉｖｅｙｅａｒｓ，ｔｈｅｒｅｔａｉｌｉｎｇｂｅｈｅｍｏｔｈｈａｓ

ｇｒｏｗｎｓａｌｅｓｂｙｏｖｅｒ８０％，ｐｒｏｆｉｔｓｂｙｏｖｅｒ１００％，ａｎｄｙｅｔｔｈｅｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅｈａｓｆａｌｌｅｎａｓ
ｍｕｃｈａｓ３０％ｄｕｒｉｎｇｔｈａｔｔｉｍｅｆｒａｍｅＣｌｅａｒｌｙ，ｔｈｅｖａｌｕａｔｉｏｎｐｉｃｔｕｒｅｈａｓｃｈａｎｇｅｄＡｎｉｎｖｅｓ
ｔｏｒｔｈａｔｒｅａｄｔｈｅａｎｎｕａｌｒｅｐｏｒｔｂａｃｋｉｎ２０００ｏｒ２００１ｍｉｇｈｔｈａｖｅｐａｓｓｅｄｏｎｔｈｅｓｅｃｕｒｉｔｙ，

ｄｅｅｍｉｎｇｉｔｔｏｏｅｘｐｅｎｓｉｖｅｂａｓｅｄｏｎａｍｅｔｒｉｃｓｕｃｈａｓｔｈｅｐｒｉｃｅｔｏｅａｒｎｉｎｇｓｒａｔｉｏＴｏｄａｙ，ｈｏｗ
ｅｖｅｒ，ｔｈｅｅｑｕａｔｉｏｎｉｓｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙｄｉｆｆｅｒｅｎｔ—ｄｅｓｐｉｔｅｔｈｅｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅ，ＷａｌＭａｒｔｉｓ，ｉｎｅｓ
ｓｅｎｃｅ，ｔｒａｄｉｎｇａｔｈａｌｆｉｔｓｆｏｒｍｅｒｐｒｉｃｅｂｅｃａｕｓｅｅａｃｈｓｈａｒｅｉｓｂａｃｋｅｄｂｙａｌａｒｇｅｒｄｉｖｉｄｅｎｄ，

ｔｗｉｃｅｔｈｅｅａｒｎｉｎｇｓｐｏｗｅｒ，ｍｏｒｅｓｔｏｒｅｓ，ａｎｄａｂｉｇｇｅｒｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅＨｏｍｅＤｅｐｏｔｉｓｉｎ
ｍｕｃｈｔｈｅｓａｍｅｂｏａｔ，ｌａｒｇｅｌｙｂｅｃａｕｓｅｓｏｍｅＷａｌｌＳｔｒｅｅｔａｎａｌｙｓｔｓｑｕｅｓｔｉｏｎｈｏｗｆａｓｔｔｗｏｏｆ
ｔｈｅｗｏｒｌｄｓｌａｒｇｅｓｔｃｏｍｐａｎｉｅｓｃａｎｃｏｎｔｉｎｕｅｔｏｇｒｏｗｂｅｆｏｒｅｔｈｅｉｒｓｈｅｅｒｓｉｚｅｓｌｏｗｓｔｈｅｍｄｏｗｎ
ｔｏｔｈｅｒａｔｅｏｆｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｅｃｏｎｏｍｙ

ＣｏｃａＣｏｌａｉｓａｎｏｔｈｅｒｅｘｃｅｌｌｅｎｔｅｘａｍｐｌｅｏｆｔｈｉｓｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎＴｅｎｙｅａｒｓａｇｏ，ｉｎ１９９６，

ｔｈｅｓｔｏｃｋｔｒａｄｅｄｂｅｔｗｅｅｎａｒａｎｇｅｏｆ＄３６１０ａｎｄ＄５４３０ｐｅｒｓｈａｒｅＡｔｔｈｅｔｉｍｅ，ｉｔｈａｄｒｅ
ｐｏｒｔｅｄｅａｒｎｉｎｇｓｐｅｒｓｈａｒｅｏｆ＄１４０ａｎｄｐａｉｄａｃａｓｈｄｉｖｉｄｅｎｄｏｆ＄０５０ｐｅｒｓｈａｒｅＣｏｒｐｏｒａｔｅ

ｐｅｒｓｈａｒｅｂｏｏｋｖａｌｕｅｗａｓ＄２４８Ｌａｓｔｙｅａｒ，ｔｈｅｓｔｏｃｋｔｒａｄｅｄｗｉｔｈｉｎａｒａｎｇｅｏｆ＄４０３０
ａｎｄ＄４５３０ｐｅｒｓｈａｒｅ；ｓｑｕａｒｅｌｙｉｎｔｈｅｍｉｄｄｌｅｏｆｔｈｅｓａｍｅａｒｅａｉｔｈａｄｂｅｅｎｎｅａｒｌｙａｄｅｃａｄｅ
ｐｒｉｏｒ！Ｙｅｔ，ｄｅｓｐｉｔｅｔｈｅｓｔａｇｎａｎｔｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅ，ｔｈｅ２００６ｅｓｔｉｍａｔｅｓＶａｌｕｅＬｉｎｅＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔ
Ｓｕｒｖｅｙｅｓｔｉｍａｔｅｓｆｏｒｅａｒｎｉｎｇｓｐｅｒｓｈａｒｅｓｔａｎｄａｒｏｕｎｄ＄２１６（ａｒｉｓｅｏｆ５４％），ｔｈｅｃａｓｈ
ｄｉｖｉｄｅｎｄｈａｓｍｏｒｅｔｈａｎｄｏｕｂｌｅｄｔｏ ＄１２０，ｂｏｏｋｖａｌｕｅｉｓｅｘｐｅｃｔｅｄｔｏｈａｖｅｇｒｏｗｎｔｏ
＄７４０ｐｅｒｓｈａｒｅ（ａｇａｉｎｏｆｎｅａｒｌｙ３００％），ａｎｄｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆｓｈａｒｅｓｏｕｔｓｔａｎｄｉｎｇ （未
偿付的，未完成的）ｈａｓａｃｔｕａｌｌｙｄｅｃｒｅａｓｅｄｆｒｏｍ２４８１ｂｉｌｌｉｏｎｔｏａｎｅｓｔｉｍａｔｅｄ２３５５ｂｉｌｌｉｏｎ
ｄｕｅｔｏｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓｓｈａｒｅｒｅｐｕｒｃｈａｓｅｐｒｏｇｒａｍ

１６Ｔｈｉｓｐａｓｓａｇｅｉｓｐｒｏｂａｂｌｙａｐａｒｔｏｆ 
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Ａ．ＦｉｎｄＨｉｄｄｅｎＶａｌｕｅｉｎｔｈｅＭａｒｋｅｔ Ｂ．ＢｅｃｏｍｅＲｉｃｈｅｒ
Ｃ．ＧｅｔＧｏｏｄＢａｒｇａｉｎｓ Ｄ．ＩｄｅｎｔｉｆｙＧｏｏｄＣｏｍｐａｎｉｅｓ
１７Ｔｈｅｉｔａｌｉｃｉｚｅｄｗｏｒｄ“ｓｔａｇｎａｎｔ”（Ｌｉｎｅ４，Ｐａｒａ１）ｃａｎｂｅｂｅｓｔｐａｒａｐｈｒａｓｅｄａｓ 
Ａ．ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ Ｂ．ｔｅｒｒｉｂｌｅ Ｃ．ｕｎｃｈａｎｇｅｄ Ｄ．ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｎｇ
１８ＷａｌＭａｒｔｉｓｎｏｗｔｒａｄｉｎｇａｔａｍｕｃｈｌｏｗｅｒｐｒｉｃｅｂｅｃａｕｓｅ 
Ａ．ｉｔｈａｓｓｔｏｒｅｄａｌａｒｇｅｑｕａｎｔｉｔｙｏｆｇｏｏｄｓ
Ｂ．ｉｔｈａｓｂｅｃｏｍｅｆｉｎａｎｃｉａｌｌｙｍｏｒｅｐｏｗｅｒｆｕｌ
Ｃ．ｉｔｈａｓｂｅｅｎｅａｇｅｒｔｏｃｏｌｌｅｃｔｍｏｎｅｙｔｏｐｒｅｖｅｎｔｂａｎｋｒｕｐｔｃｙ
Ｄ．ｉｔｉｓａｇｏｏｄｗａｙｔｏｃｏｍｐｅｔｅｗｉｔｈｏｔｈｅｒｒｅｔａｉｌｉｎｇｃｏｍｐａｎｉｅｓ
１９ＡｌｌｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇａｒｅｓｈａｒｅｄｂｙＷａｌＭａｒｔａｎｄＣｏｃｏＣｏｌａＥＸＣＥＰＴｔｈａｔ 
Ａ．ｔｈｅｃａｓｈｄｉｖｉｄｅｎｄｈａｓｉｎｃｒｅａｓｅｄ
Ｂ．ｔｈｅｅａｒｎｉｎｇｐｏｗｅｒｈａｓｂｅｃｏｍｅｓｔｒｏｎｇｅｒ
Ｃ．ｂｏｔｈｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓｈａｖｅｃｏｎｔｉｎｕｅｄｔｏｇｒｏｗ
Ｄ．ｔｈｅｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅｈａｓｇｒｅａｔｌｙｄｅｃｒｅａｓｅｄ
２０Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅａｕｔｈｏｒ，ｏｎｅｈａｄｂｅｔｔｅｒ 
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４　　　　

Ａ．ｂｕｙｍｏｒｅｓｈａｒｅｓｗｈｅｎｔｈｅｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅｆａｌｌｓｄｏｗｎ
Ｂ．ｓｅｌｌｏｕｔｔｈｅｓｈａｒｅｓｗｈｅｎｔｈｅｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅｆａｌｌｓｄｏｗｎ
Ｃ．ｄｏｓｏｍｅｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅｖａｌｕｅｏｆａｂｕｓｉｎｅｓｓｗｈｅｎｉｔｓｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅｆａｌｌｓｄｏｗｎ
Ｄ．ｉｎｖｅｓｔｉｎｔｈｅｂｕｓｉｎｅｓｓｗｈｅｎｉｔｓｓｔｏｃｋｐｒｉｃｅｆａｌｌｓｄｏｗｎ

Passage Two

Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ２１ｔｏ２５ａｒｅｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｐａｓｓａｇｅ：

Ｔｏｄａｙｓｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓａｒｅｍｏｒｅｎａｒｃｉｓｓｉｓｔｉｃ（自恋的）ａｎｄｓｅｌｆｃｅｎｔｅｒｅｄｔｈａｎｔｈｅｉｒ

ｐｒｅｄｅｃｅｓｓｏｒｓ，ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏａｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｎｅｗｓｔｕｄｙｂｙｆｉｖｅｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｓｔｓｗｈｏｗｏｒｒｙ
ｔｈａｔｔｈｅｔｒｅｎｄｃｏｕｌｄｂｅｈａｒｍｆｕｌｔｏｐｅｒｓｏｎａｌｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓａｎｄＡｍｅｒｉｃａｎｓｏｃｉｅｔｙ

“Ｗｅｎｅｅｄｔｏｓｔｏｐｅｎｄｌｅｓｓｌｙｒｅｐｅａｔｉｎｇ‘Ｙｏｕｒｅｓｐｅｃｉａｌ’ａｎｄｈａｖｉｎｇｃｈｉｌｄｒｅｎｒｅｐｅａｔｔｈａｔ
ｂａｃｋ，”ｓａｉｄｔｈｅｓｔｕｄｙｓｌｅａｄａｕｔｈｏｒ，ＰｒｏｆｅｓｓｏｒＪｅａｎＴｗｅｎｇｅｏｆＳａｎＤｉｅｇｏＳｔａｔｅＵｎｉｖｅｒｓｉ
ｔｙ “Ｋｉｄｓａｒｅｓｅｌｆｃｅｎｔｅｒｅｄｅｎｏｕｇｈａｌｒｅａｄｙ．” “Ｕｎｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ，ｎａｒｃｉｓｓｉｓｍｃａｎａｌｓｏｈａｖｅ
ｖｅｒｙｎｅｇａｔｉｖｅｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓｆｏｒｓｏｃｉｅｔｙ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｔｈｅｂｒｅａｋｄｏｗｎｏｆｃｌｏｓｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ
ｗｉｔｈｏｔｈｅｒｓ，”ｈｅｓａｉｄＴｈｅｓｔｕｄｙａｓｓｅｒｔｓｔｈａｔｎａｒｃｉｓｓｉｓｔｓ“ａｒｅｍｏｒｅｌｉｋｅｌｙｔｏｈａｖｅｒｏｍａｎｔｉｃ
ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓｔｈａｔａｒｅｓｈｏｒｔｌｉｖｅｄ，ａｔｒｉｓｋｆｏｒｉｎｆｉｄｅｌｉｔｙ，ｌａｃｋｅｍｏｔｉｏｎａｌｗａｒｍｔｈ，ａｎｄｔｏ
ｅｘｈｉｂｉｔｇａｍｅｐｌａｙｉｎｇ，ｄｉｓｈｏｎｅｓｔｙ，ａｎｄｏｖｅｒｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇａｎｄｖｉｏｌｅｎｔｂｅｈａｖｉｏｒｓ．”Ｔｗｅｎｇｅ，

ｔｈｅａｕｔｈｏｒｏｆ“ＧｅｎｅｒａｔｉｏｎＭｅ：ＷｈｙＴｏｄａｙｓＹｏｕｎｇＡｍｅｒｉｃａｎｓＡｒｅＭｏｒｅＣｏｎｆｉｄｅｎｔ，Ａｓ
ｓｅｒｔｉｖｅ，Ｅｎｔｉｔｌｅｄ—ａｎｄＭｏｒｅＭｉｓｅｒａｂｌｅＴｈａｎＥｖｅｒＢｅｆｏｒｅ，”ｓａｉｄｎａｒｃｉｓｓｉｓｔｓｔｅｎｄｔｏｌａｃｋ
ｅｍｐａｔｈｙ，ｒｅａｃｔａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｌｙｔｏｃｒｉｔｉｃｉｓｍａｎｄｆａｖｏｒｓｅｌｆｐｒｏｍｏｔｉｏｎｏｖｅｒｈｅｌｐｉｎｇｏｔｈｅｒｓ

Ｓｏｍｅａｎａｌｙｓｔｓｈａｖｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄｔｏｄａｙｓｙｏｕｎｇｐｅｏｐｌｅｆｏｒｉｎｃｒｅａｓｅｄｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔｔｏｖｏｌ
ｕｎｔｅｅｒｗｏｒｋＢｕｔＴｗｅｎｇｅｖｉｅｗｅｄｅｖｅｎｔｈｉｓｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎｓｋｅｐｔｉｃａｌｌｙ，ｎｏｔｉｎｇｔｈａｔｍａｎｙｈｉｇｈ
ｓｃｈｏｏｌｓｒｅｑｕｉｒｅｃｏｍｍｕｎｉｔｙｓｅｒｖｉｃｅａｎｄｍａｎｙｙｏｕｔｈｓｆｅｅｌｐｒｅｓｓｕｒｅｔｏｌｉｓｔｓｕｃｈｅｎｄｅａｖｏｒｓｏｎ
ｃｏｌｌｅｇｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ

Ｃａｍｐｂｅｌｌｓａｉｄｔｈｅｎａｒｃｉｓｓｉｓｍｕｐｓｕｒｇｅｓｅｅｍｅｄｓｏｐｒｏｎｏｕｎｃｅｄ （非常明显的）ｔｈａｔｈｅ
ｗａｓｕｎｓｕｒｅｉｆｔｈｅｒｅｗｅｒｅｏｂｖｉｏｕｓｒｅｍｅｄｉｅｓ “Ｐｅｒｍｉｓｓｉｖｅｎｅｓｓｓｅｅｍｓｔｏｂｅａｃｏｍｐｏｎｅｎｔ，”

ｈｅｓａｉｄ “ＡｐｏｔｅｎｔｉａｌａｎｔｉｄｏｔｅｗｏｕｌｄｂｅｍｏｒｅａｕｔｈｏｒｉｔａｔｉｖｅｐａｒｅｎｔｉｎｇＬｅｓｓｉｎｄｕｌｇｅｎｃｅ
ｍｉｇｈｔｂｅｃａｌｌｅｄｆｏｒ．”

Ｙｅｔｓｔｕｄｅｎｔｓ，ｗｈｉｌｅａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｉｎｇｓｏｍｅｌｅｇｉｔｉｍａｃｙｔｏｓｕｃｈｆｉｎｄｉｎｇｓ，ｄｏｎｔｎｅｃｅｓｓａｒｉ
ｌｙａｃｃｅｐｔｎｅｇａｔｉｖｅｇｅｎｅｒａｌｉｚａｔｉｏｎｓａｂｏｕｔｔｈｅｉｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ

ＨａｎａｄｙＫａｄｅｒ，ａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＷａｓｈｉｎｇｔｏｎｓｅｎｉｏｒ，ｓａｉｄｓｈｅｗｏｒｋｅｄｕｎｐａｉｄｌａｓｔｓｕｍ
ｍｅｒｈｅｌｐｉｎｇｒｅｓｅｔｔｌｅｒｅｆｕｇｅｅｓａｎｄｃｏｎｓｉｄｅｒｓｍａｎｙｏｆｈｅｒｐｅｅｒｓｔｏｂｅｃｉｖｉｃｍｉｎｄｅｄＢｕｔｓｈｅｉｓ
ｄｉｓｍａｙｅｄ （气馁；灰心）ｂｙｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｓｏｍｅｓｔｕｄｅｎｔｓｗｈｏｓｅｅｍｐｒｅｍａｔｕｒｅｌｙ
ｆｏｃｕｓｅｄｏｎｃａｒｅｅｒｓｔａｔｕｓ “Ｗｅｒｅｅｎｃｏｕｒａｇｅｄａｌｏｔｔｏｂｅｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓａｎｄｇｏｏｕｔｔｈｅｒｅａｎｄｄｏ
ｗｈａｔｙｏｕｗａｎｔ，ａｎｄｎｏｂｏｄｙｓｈｏｕｌｄｓｔａｎｄｉｎｙｏｕｒｗａｙ，”Ｋａｄｅｒｓａｉｄ，“Ｉｃａｎｓｅｅｇｏａｌｓａｎｄ
ａｍｂｉｔｉｏｎｓｇｅｔｔｉｎｇｉｎｔｈｅｗａｙｏｆｏｔｈｅｒｔｈｉｎｇｓｌｉｋｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ．”

ＫａｒｉＤａｌａｎｅ，ａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＶｅｒｍｏｎｔｓｏｐｈｏｍｏｒｅ，ｓａｙｓｍｏｓｔｏｆｈｅｒｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｉｅｓ
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ａｒｅｐｏｌｉｔｉｃａｌｌｙａｃｔｉｖｅａｎｄｎｏｔｏｖｅｒｌｙｓｅｌｆｃｅｎｔｅｒｅｄ “Ｐｅｏｐｌｅａｒｅｗｏｒｒｉｅｄａｂｏｕｔｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ—

ｂｕｔｉｎｔｈｅｓｅｎｓｅｏｆｗｈｅｒｅａｒｅｔｈｅｙｒｅｇｏｉｎｇｔｏｆｉｎｄａｐｌａｃｅｉｎｔｈｅｗｏｒｌｄ，”ｓｈｅｓａｉｄ，“Ｐｅｏｐｌｅ
ｗａｎｔｔｏｌｏｏｋｔｈｅｉｒｂｅｓｔ，ｈａｖｅａｇｏｏｄｔｉｍｅ，ｂｕｔｉｔｄｏｅｓｎｔｍｅａｎｔｈｅｙｒｅｎｏｔｃｏｎｃｅｒｎｅｄａｂｏｕｔ
ｔｈｅｒｅｓｔｏｆｔｈｅｗｏｒｌｄ．”

Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｓｏｍｅｏｆｔｈｅｒｅｓｐｏｎｓｅｓｏｎｔｈｅｎａｒｃｉｓｓｉｓｍｔｅｓｔｍｉｇｈｔｎｏｔｂｅｗｏｒｒｉｓｏｍｅ，

Ｄａｌａｎｅｓａｉｄ，“Ｉｔｗｏｕｌｄｂｅｍｏｒｅｄｅｐｒｅｓｓｉｎｇｉｆｐｅｏｐｌｅａｎｓｗｅｒｅｄ，‘Ｎｏ，Ｉｍｎｏｔｓｐｅｃｉａｌ’．”

２１Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｐａｓｓａｇｅ，ａｎａｒｃｉｓｓｉｓｔｉｃｐｅｒｓｏｎｍａｙ 
Ａ．ｈａｔｅｃｒｉｔｉｃｉｓｍ Ｂ．ｂｅｄｉｓｈｏｎｅｓｔｔｏｈｉｓ／ｈｅｒｐａｒｔｎｅｒ
Ｃ．ｂｅｕｎｗｉｌｌｉｎｇｔｏｈｅｌｐｏｔｈｅｒｓ Ｄ．ａｌｌｔｈｅａｂｏｖｅ
２２Ｔｈｅｉｔａｌｉｃｉｚｅｄｗｏｒｄ“ｃｏｍｍｅｎｄｅｄ”（Ｌｉｎｅ１，Ｐａｒａ３）ｍｅａｎｓ 
Ａ．ｐｒａｉｓｅｄ Ｂ．ｃｒｉｔｉｃｉｚｅｄ Ｃ．ｒｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄ Ｄ．ｄｉｓｆａｖｏｒｅｄ
２３ＷｈｉｃｈｏｆｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｉｓＮＯＴｔｒｕｅａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｐａｓｓａｇｅ？

Ａ．Ｎａｒｃｉｓｓｉｓｍｍａｙｒｅｓｕｌｔｉｎｂａｄｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ
Ｂ．Ｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓａｒｅａｃｔｉｖｅｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｖｏｌｕｎｔｅｅｒｗｏｒｋ
Ｃ．Ｓｏｍｅｐｅｏｐｌｅｄｏｕｂｔｗｈｅｔｈｅｒｔｈｅｒｅａｒｅｒｅｍｅｄｉｅｓｔｏｃｏｕｎｔｅｒｔｈｅｎａｒｃｉｓｓｉｓｍｕｐｓｕｒｇｅ
Ｄ．Ｓｏｍｅｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓａｒｅｏｖｅｒｌｙｅｎｇａｇｅｄｉｎｓｅｌｆｐｒｏｍｏｔｉｏｎ
２４Ｉｔｉｓｉｍｐｌｉｅｄｔｈａｔ 
Ａ．ｂｏｔｈｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓａｎｄｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓａｒｅｗｏｒｒｉｅｄａｂｏｕｔｔｈｅｔｒｅｎｄｏｆｎａｒｃｉｓｓｉｓｍ
Ｂ．ｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓａｎｄｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓｄｉｓａｇｒｅｅｏｎｔｈｅｆｉｎｄｉｎｇｓｏｆｔｈｅｓｔｕｄｙ
Ｃ．ｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓａｎｄｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓｄｉｓａｇｒｅｅｏｎｓｏｍｅｏｆｔｈｅｆｉｎｄｉｎｇｓｏｆｔｈｅｓｔｕｄｙ
Ｄ．ｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓａｒｅｐｅｓｓｉｍｉｓｔｉｃａｂｏｕｔｔｈｅｉｒｆｕｔｕｒｅ
２５Ｉｔｉｓｐｒｏｐｅｒｔｏｂｅ ｗｈｅｎｙｏｕｈｅａｒｓｏｍｅｏｎｅｓａｙ“Ｉｍｓｐｅｃｉａｌ．”

Ａ．ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ Ｂ．ｐｅｓｓｉｍｉｓｔｉｃ Ｃ．ｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ Ｄ．ｗｏｒｒｉｅｄ

Passage Three

Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ２６ｔｏ３０ａｒｅｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｐａｓｓａｇｅ：

ＴｈｅＨｏｕｓｅｉｓｅｘｐｅｃｔｅｄｔｏｐａｓｓａｐｉｅｃｅｏｆｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎＴｈｕｒｓｄａｙｔｈａｔｓｅｅｋｓｔｏｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ
ｌｙｒｅｂａｌａｎｃｅｔｈｅｐｌａｙｉｎｇｆｉｅｌｄｆｏｒｕｎｉｏｎｓａｎｄｅｍｐｌｏｙｅｒｓａｎｄｃｏｕｌｄｐｏｓｓｉｂｌｙｒｅｖｅｒｓｅｄｅｃａｄｅｓ
ｏｆｄｅｃｌｉｎｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐａｍｏｎｇｐｒｉｖａｔｅｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ

ＴｈｅＥｍｐｌｏｙｅｅＦｒｅｅＣｈｏｉｃｅＡｃｔｗｏｕｌｄａｌｌｏｗａｕｎｉｏｎｔｏｂｅｒｅｃｏｇｎｉｚｅｄａｆｔｅｒｃｏｌｌｅｃｔｉｎｇａ
ｍａｊｏｒｉｔｙｏｆｖｏｔｅｃａｒｄｓ，ｉｎｓｔｅａｄｏｆｗａｉｔｉｎｇｆｏｒｔｈｅＮａｔｉｏｎａｌＬａｂｏｒＲｅｌａｔｉｏｎｓＢｏａｒｄｔｏｏｖｅｒ
ｓｅｅａｓｅｃｒｅｔｂａｌｌｏｔｅｌｅｃｔｉｏｎ，ｗｈｉｃｈｃａｎｏｃｃｕｒｍｏｒｅｔｈａｎ５０ｄａｙｓａｆｔｅｒｔｈｅｃａｒｄｖｏｔｅｉｓｃｏｍ

ｐｌｅｔｅｄ
ＲｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｖｅｓｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓｏｎＣａｐｉｔｏｌＨｉｌｌｏｐｐｏｓｅｔｈｅｂｉｌｌＴｈｅＮａｔｉｏｎａｌＡｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ

ｏｆＭａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓ，ＴｈｅＮａｔｉｏｎａｌＦｅｄｅｒａｔｉｏｎｏｆＩｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔＢｕｓｉｎｅｓｓ，ｔｈｅＵＳＣｈａｍｂｅｒｏｆ
Ｃｏｍｍｅｒｃｅａｎｄｏｔｈｅｒｂｕｓｉｎｅｓｓｇｒｏｕｐｓｏｐｐｏｓｅｔｈｅｓｈｉｆｔａｗａｙｆｒｏｍｓｅｃｒｅｔｂａｌｌｏｔｓｓａｙｉｎｇｔｈｅ
ｃｈａｎｇｅｃｏｕｌｄｔｈｒｅａｔｅｎｔｈｅｐｒｉｖａｃｙｏｆｔｈｅｗｏｒｋｅｒｓ “Ｔｈｉｓｉｓｎｔａｂｏｕｔｐｒｅｖｅｎｔｉｎｇｉｎｃｒｅａｓｅｄ
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ｕｎｉｏｎｉｚａｔｉｏｎ，ｉｔｓ ａｂｏｕｔ ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇ ｒｉｇｈｔｓ，”ｓａｉｄ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ
ＭａｎｕｆａｃｔｕｒｅｒｓＪａｓｏｎＳｔｒａｃｚｅｗｓｋｉ，ｏｆｈｉｓｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｏｐｐｏｓｉｔｉｏｎｔｏｂｉｌｌＳｔｒａｃｚｅｗｓｋｉ
ｓａｙｓｅｌｉｍｉｎａｔｉｎｇｔｈｅｓｅｃｒｅｔｂａｌｌｏｔｓｔｅｐｗｏｕｌｄｏｐｅｎｕｐｅｍｐｌｏｙｅｅｓｔｏｃｏｅｒｃｉｏｎ （强迫；胁迫）

ｆｒｏｍｕｎｉｏｎｓ
ＳａｍｕｅｌｏｆｔｈｅＡＦＬＣＩＯｃｏｎｔｅｎｄｓｔｈｅｒｅａｌｃｏｅｒｃｉｏｎｃｏｍｅｓｆｒｏｍｅｍｐｌｏｙｅｒｓ “Ｗｏｒｋｅｒｓ

ｔａｌｋｉｎｇｔｏ ｗｏｒｋｅｒｓａｒｅｅｑｕａｌｓ，ｗｈｉｌｅ ｍａｎａｇｅｒｓｔａｌｋｉｎｇｔｏ ｗｏｒｋｅｒｓａｒｅｎｔ，”Ｓａｍｕｅｌ
ｓａｉｄＨｅｃｉｔｅｓｔｈｅ３１，３５８ｃａｓｅｓｏｆｉｌｌｅｇａｌｅｍｐｌｏｙｅｒｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎａｃｔｅｄｏｎｂｙｔｈｅＮａｔｉｏｎａｌ
ＬａｂｏｒＲｅｌａｔｉｏｎｓＢｏａｒｄｉｎ２００５

Ｓａｍｕｅｌａｌｓｏｐｏｉｎｔｓｏｕｔｔｈａｔｃｏｕｎｔｅｒｔｏｃｌａｉｍｓｆｒｏｍｔｈｅｂｕｓｉｎｅｓｓｌｏｂｂｙ，ｔｈｅｓｅｃｒｅｔ
ｂａｌｌｏｔｗｏｕｌｄｎｏｔｂｅｅｌｉｍｉｎａｔｅｄＴｈｅｃｈａｎｇｅｗｏｕｌｄｏｎｌｙｔａｋｅｔｈｅｃｏｎｔｒｏｌｏｆｔｈｅｔｉｍｉｎｇｏｆｔｈｅ
ｅｌｅｃｔｉｏｎｏｕｔｏｆｔｈｅｈａｎｄｓｏｆｔｈｅｅｍｐｌｏｙｅｒｓ “Ｏｎｔｈｅｇｒｏｕｎｄ，ｔｈｅｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｂｅｔｗｅｅｎｈａｖ
ｉｎｇｔｈｉｓｌｅｇｉｓｌａｔｉｏｎａｎｄｎｏｔｗｏｕｌｄｂｅｔｈｅｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｂｅｔｗｅｅｎｎｉｇｈｔａｎｄｄａｙ，”ｓａｉｄＲｉｃｈａｒｄ
ＳｈａｗｏｆｔｈｅＨａｒｒｉｓＣｏｕｎｔｙＣｅｎｔｒａｌＬａｂｏｒＣｏｕｎｃｉｌ，ｗｈｏｓａｙｓｉｔｗｏｕｌｄｈａｖｅａｔｒｅｍｅｎｄｏｕｓ
ｉｍｐａｃｔｏｎｔｈｅｌｏｃａｌｌｅｖｅｌ

Ｔｈｅｂｉｌｌｈａｓｏｔｈｅｒｐｒｏｖｉｓｉｏｎｓ（规定，条款）ａｓｗｅｌｌＴｈｅＥｍｐｌｏｙｅｅＦｒｅｅＣｈｏｉｃｅＡｃｔ
ｗｏｕｌｄａｌｓｏｉｍｐｏｓｅｂｉｎｄｉｎｇａｒｂｉｔｒａｔｉｏｎ （仲裁）ｗｈｅｎａｃｏｍｐａｎｙａｎｄａｎｅｗｌｙｆｏｒｍｅｄｕｎｉｏｎ
ｃａｎｎｏｔａｇｒｅｅｏｎａｃｏｎｔｒａｃｔａｆｔｅｒ３ｍｏｎｔｈｓＡｎａｇｒｅｅｍｅｎｔｗｏｒｋｅｄｏｕｔｕｎｄｅｒｂｉｎｄｉｎｇｃｏｍｐｕｌ
ｓｏｒｙａｒｂｉｔｒａｔｉｏｎｗｏｕｌｄｂｅｉｎｅｆｆｅｃｔｆｏｒ２ｙｅａｒｓ，ａｆａｃｔｔｈａｔＳｔｒａｃｚｅｗｓｋｉｃａｌｌｓ， “ｂｏｒｄｅｒｌｉｎｅ
ｕｎｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ．”“Ｉｄｏｎｔｓｅｅｈｏｗｉｔｗｉｌｌｂｅｎｅｆｉｔｅｍｐｌｏｙｅｅｓｉｆｔｈｅｙｒｅｌｏｃｋｅｄｉｎｔｏａｃｏｎ
ｔｒａｃｔ，”ｓａｉｄＳｔｒａｃｚｅｗｓｋｉ

Ｔｈｅｂｉｌｌｓｐｒｏｐｏｎｅｎｔｓｐｏｉｎｔｔｏｔｈｅｔｒｅｎｄｏｆｒｅｃｏｇｎｉｚｅｄｕｎｉｏｎｓｕｎａｂｌｅｔｏｇｅｔｃｏｎｔｒａｃｔｓ
ｆｒｏｍｕｎｗｉｌｌｉｎｇｅｍｐｌｏｙｅｒｓＴｈｅＦｅｄｅｒａｌＭｅｄｉａｔｉｏｎａｎｄＣｏｎｃｉｌｉａｔｉｏｎＳｅｒｖｉｃｅ，ｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｔｈａｔｏｖｅｒｓｅｅｓａｒｂｉｔｒａｔｉｏｎ，ｒｅｐｏｒｔｅｄｔｈａｔｉｎ２００４，４５ｐｅｒｃｅｎｔｏｆｎｅｗｌｙｆｏｒｍｅｄｕｎｉｏｎｓ
ｗｅｒｅｄｅｎｉｅｄｆｉｒｓｔｃｏｎｔｒａｃｔｓｂｙｅｍｐｌｏｙｅｒｓＴｈｅｂｉｌｌｗｏｕｌｄａｌｓｏｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅｐｅｎａｌｔｉｅｓｆｏｒ
ｃｏｍｐａｎｉｅｓｔｈａｔｉｌｌｅｇａｌｌｙｃｏｅｒｃｅｏｒｉｎｔｉｍｉｄａｔｅｅｍｐｌｏｙｅｅｓＡｓｉｔｓｔａｎｄｓ，ｔｈｅｌａｗｏｎｔｈｅｂｏｏｋｓ
ｈａｓｎｔｃｈａｎｇｅｄｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌｌｙｓｉｎｃｅｔｈｅＮａｔｉｏｎａｌＬａｂｏｒＲｅｌａｔｉｏｎｓＡｃｔｗａｓｍａｄｅｉｎｔｏｌａｗｉｎ
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