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《孙子兵法》又称《兵法》、《孙子》、《孙武兵法》、《吴

孙子兵法》，是中国现存最早的古代军事著作，也是世界上成书最

早的兵书之一。《孙子兵法》历来为军事家必读之书，被奉为“兵

经”、“百代谈兵之祖”。曹操注解《孙子兵法》时曾说：“吾观

兵书战策多矣，孙子所著深矣。”而唐太宗李世民亦对此书有“朕

观诸兵书，无出孙武”的评价。

据史书记载，《孙子兵法》的作者为中国古代军事家孙武。孙武

为春秋末期人，生卒年月已不可考，大约与孔子生活于同一时期，

即公元前6世纪末期至公元前5世纪初期。孙武的祖先原系齐国贵

族，后因齐国内乱，家族逐渐衰败，孙武毅然去齐奔吴，迁居吴国

罗浮山。后经伍子胥推荐，孙武携兵书十三篇（即《孙子兵法》）

觐见吴王阖闾，获重用。后吴国“西破强楚，入郢，北威齐晋，显

名诸侯”（《史记 • 孙子吴起列传》），都与孙武的善用兵是分不

开的。孙武以兵法和善用兵见闻于世，故被后世誉为“兵圣”。

《孙子兵法》大约有6000字，共13篇，系统地总结了春秋末期

及之前的战争经验，论述了有关军事学方面的一些问题，提出了许

多具有普遍意义的军事命题和用兵原则。在论述战争与社会政治、

经济等方面的关系即战争的本质的同时，更揭示出一系列具有普遍

意义的战争规律。《孙子兵法》的13个篇章中每篇都有一个论述

主题，篇与篇之间还有密切的联系，书中关于作战方针、作战形

式、指导原则等的论述，都是围绕着“知己知彼，百战不殆”这一

军事思想展开的。《孙子兵法》成书于奴隶制向封建制过渡的社

会大变革时期，从书中孙武对兵法的阐述里，我们已经清楚地看

出朴素唯物论和辩证法思想的萌芽，如书中提出了诸如敌我、众

寡、利害、攻守等矛盾对立体，并提出了矛盾双方在一定条件下

是可以互相转化的。由此可以说，《孙子兵法》既是一部系统全

面的军事理论著作，又是一部闪耀着唯物论和辩证法光芒的哲学 

著作。

《三十六计》是中国兵法家对战争计谋的总结，是根据中国古代

丰富的军事思想和战争经验总结出的谋略之书。它将深奥难懂的军

事理论概括为三十六计，并且每一计策都配以通俗生动的成语作为
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计名，易懂易记，所以比一般的兵书更具有可读性和实用性，因此为

广大群众所熟知。

“三十六计”一语的出现早于成书，出自《南齐书 • 王敬则

传》：“檀公（檀道济）三十六策，走是上计，汝父子唯应急走

耳。”这原是王敬则讽刺东昏侯父子，面对无可挽回的败局，便以逃

跑为上策。这里，“三十六”为虚数，就如三百六十行、门客三千一

般，数字都概指数量多，“三十六计”表示诡计多端。及至明末清

初，有心人附会俗语，采集群书，搜集整理了中国古代的战争计谋、

战争经验及军事思想，编撰成《三十六计》一书。然而，究竟是何人

于何时编撰了此书，于今已不可考。

《三十六计》中共有六套计策，前三套为处于优势时所用之计，

后三套为处于劣势时所用之计，每一套计策包含六计，全书共三十六

计。每计中包括总括计策的计名、计名解说以及按语。计名有的来源

于历史典故，有的来源于军事术语，有的来源于古代诗歌，有的直接

借用成语。计名后的解说依据《周易》中的阴阳变化之说以及古代军

事理论中的刚柔、奇正、攻防、虚实、主客等矛盾对立体相互转化的

理论编写而成，具有朴素辩证法的影子。根据研究，解说后的按语形

成要晚于计名和解说，其文字较浅显，是对解说的解释和补充，其中

多引宋以前的战例以及孙武、吴起、尉缭子等古代军事家的名言。

虽说《孙子兵法》和《三十六计》均为军事理论著作，但它们的

思想智慧和应用价值早已超越了兵书的范畴，逐渐渗入到中华民族

的思想文化和日常生活中。这两部书的应用已不仅仅局限于战场上，

而是深入到我们生活的方方面面，例如政治运筹、商业经营、外交应

对、为人处世等。

为了使读者能更好地理解和应用《孙子兵法》、《三十六计》，

我们编写了《孙子兵法  三十六计精读》一书。本书除了对两部兵书

的本经进行详细的注释和翻译外，还列举了大量的古代、近现代战

例、商战战例和处世智慧，更配以精美图片以飨读者，力求使读者在

深入理解的同时，还能享受视觉的愉悦。倘若本书真能对读者有所启

迪，那对于编者来说，真是莫大的荣幸！

鉴于编写时间和编者水平的限制，书中难免出现疏漏和讹误之

处，还望广大读者见谅！

编者

2012年8月
二
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计篇第一

《计篇》是《孙子兵法》的第一篇，起到了提纲挈领的作用，是对孙子军事思想的总

结和概括。“计”可以直译为计算或估算，是说战前要对整个战争可能遇到的所有问题（政

治、经济、军事、天时、地利、人和等）进行比较、分析和研究，进而预测战争的走向和

最后的胜负。这里尤其强调了战前的周密谋划，因其对战争的结局起着决定性的作用。“重

战”和“慎战”是孙子对战争持有的态度，“五事”和“七计”是影响战争胜负的重要因

素，“诡道”是制定战略战术的核心，而以上所有的这些就是“庙算”的具体内容。

国之大事

本 经

孙子曰：兵者①，国之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也②。

注 释

①兵：指战争、军队、兵器、兵士等。此处特指战争。

②察：考察、研究、了解。

精 译

孙子说：战争，是国家大事，关系到国家的存亡和百姓的生死，所以必须认真深入地考

察和研究。

解 读

《计篇》一开始孙子就提出“兵者，国之大事”，由此可见，这句话概括出了本书将要

论述的主要命题，地位非常重要。李筌曰：“兵者凶器，死生、存亡系于此矣，是以重之，

恐人轻行者也。”战争是残酷的，“胜者为王败者寇”，敌我双方为了争夺胜利，都会倾一

国之力投入战斗，而战机往往转瞬即逝，稍有不慎，敌我双方就会付出惨痛的代价。所以，

孙子在这里强调对待战争一定要极慎重。

经 典 案 例

周武王抓住战机灭商纣

商朝末年，纣王在位，此人好大喜功，频繁发动对外战事，不仅劳民伤财，而且士兵死

伤惨重，导致民怨沸腾。面对国内民众的反抗，纣王一律以残酷的手段予以镇压，于是，在
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一片腥风血雨之中，在浓重的恐怖气

氛之下，民众们战战兢兢地度日。

与此同时，在沣水西岸，一个

名叫“周”的部落逐渐强大起来。部

落首领姬昌非常有作为，使得整个部

落兵强马壮。姬昌知道自己老了，就

把“取商而代之”的任务交给了儿子 

姬发。

受父亲的嘱托，姬发一心要实现

夺取天下的梦想。公元前约1069年，

他召集各部落的头领在孟津会盟，发

布檄文声讨纣王。与会的诸侯都热血

沸腾，认为可以与商纣一战，便准备

誓师出征。但是，姬发的军师姜尚却

持反对意见，他苦苦劝阻姬发：现在还不到起兵的时候，因为纣王手中还有很强大的兵力。

姬发经过慎重考虑，认为战争乃国之大事，不可轻动，便断然班师返回，以等待机会。

纣王对此有所警觉，但是却没有把周部落放在心上，继续过着骄奢淫逸的生活，并且将

犯颜直谏的臣子或处死或囚禁。同时，纣王继续发动对外战争，派出大军讨伐东夷。不料，

这场战事旷日持久，一拖就是数年，几乎耗尽了商王朝的实力。

这时，一直潜伏着耐心等待时机的周部落趁机动手。姬发决定出兵伐纣。公元前1045

年，他发兵车300乘、士卒4.5万人、虎贲3000人，雄赳赳气昂昂地向东进发。一路上，庸、

蜀、羌、鬃、微、卢、彭、濮等许多小国也率兵加入伐纣大军。这一年的12月，以周军为

首的部落联军抵达了商都朝歌70里外的牧野。在这里，姬发召开誓师大会，历数商纣王之罪

过，准备与之决战。

商纣王听到这个消息，大惊失色。因为此时商军的主力还陷在征讨东夷的战场上，朝歌

兵力虚空。仓促之下，纣王把奴隶和战俘组织起来，发给他们武器，准备应战。

公元前1044年，两军在牧野展开决战。部落联军士气昂扬，作战勇猛；商军却是一群缺

乏斗志的乌合之众。战斗没有丝毫悬念，周军大胜，趁势占领朝歌。

纣王听到敌人破城的消息，便绝望地逃到鹿台，自焚而死。

商王朝灭亡，周王朝建立。姬昌登上王位，是为周武王。

丰田公司的崛起

丰田汽车公司是全球有名的汽车企业。它的创始人丰田喜一郎是一位纺织机械制造商的

周武王像
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儿子。他的父亲却没有让儿子继承自己的事业去搞纺织工业。父亲临终前对喜一郎说：“我

搞纺织，你就制造汽车吧！”于是，丰田喜一郎就选择了汽车制造业。

在汽车制造业，喜一郎没有经验，只得从零开始。喜一郎做的第一件事就是考察。他到

世界各国去考察汽车制造业的情况，足迹遍及西方各大城市。其中，德国的奔驰汽车公司和

美国的福特汽车公司都给他留下了深刻的印象。通过两年的考察，喜一郎不仅了解到西方发

达国家汽车制造业的先进之处，也看到了日本与发达国家在这个行业上的差距。但是，喜一

郎相信，日本汽车制造业具有美好的前景，一个光辉的“汽车时代”必将来临。所以，喜一

郎坚定了开拓汽车制造业道路的信心。

丰田喜一郎总结出一条重要经验——人才，是企业成功的根本。所以，考察工作一结

束，他就着手网罗各方面的人才。他到有关专家、学者家中去拜访、求教，真诚地请那些人

帮助自己。专家、学者们感于其诚意，纷纷倾囊以赠，令丰田喜一郎获益颇丰。制造汽车，

离不开钢铁。喜一郎就多次到日本大学教授本多光太郎家中拜访，本多光太郎是研究特殊钢

的国际权威。在他的指导下，喜一郎为自己的汽车公司建立起专门提供优质特殊钢的供应基

地。喜一郎当时还经常去国际著名的齿轮专家成漱正男家里拜访，在成漱正男的帮助下，喜

一郎成功地研制出特种丰田齿轮。隈部一雄是位汽车专家，也是丰田喜一郎的好友。喜一郎

采纳了他的建议，为丰田车确定了“节油、坚固、廉价”等鲜明的特点。喜一郎还“举贤不

避亲”，他看到妹夫利三郎忠诚可信、长于社交，便请他出任公司经理，自己只做了专管工

厂生产及处理各种技术难题的副经理。

1938年，丰田汽车厂正式投产。10年后，“丰田”牌小轿车实现了批量生产。丰田喜一

郎成功了！他的成功，有很大一部分原因得益于之前那两年精心的考察工作。

经之五事

本 经

故经之以五事①，校之以计而索其情②：一曰道，二曰天，三曰地，四曰将，

五曰法。道者，令民与上同意也，故可以与之死，可以与之生，而不畏危。天

者，阴阳、寒暑、时制也③。地者，远近、险易④、广狭、死生也。将者，智、

信、仁、勇、严也。法者，曲制、官道、主用也⑤。凡此五者，将莫不闻。知之

者胜，不知者不胜。故校之以计而索其情，曰：主孰有道？将孰有能？天地孰

得？法令孰行？兵众孰强？士卒孰练？赏罚孰明？吾以此知胜负矣。

注 释

①经：衡量、度量，引申为分析研究。五事：指道、天、地、将、法五个方面。
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②校：同“较”，比较的意思。索：探求。情：实情、情况。

③阴阳：指昼夜、晴雨等天象变化。时制：指四季。

④险易：地势艰险平坦。

⑤曲制：指军队的编制。官道：指各级将吏兵士的职责划分和级属关系等。主用：掌管军

备、军费的后勤管理制度。在古代，曲制、官道以及主用都属于军法包含的内容。

精 译

所以，应该认真研究以下五个方面，通过比较交战双方的各种条件来探求战争的胜负：

一是道义，二是天时，三是地利，四是将帅，五是法度。所谓“道义”，就是使民众和君

王同心同德，这样，民众就能与君王同生共死，患难与共，不怕任何的艰难险阻。所谓“天

时”，是指昼夜、晴雨、寒暑、四季等天象气候条件。所谓“地利”，是指路程的远近、地

势的艰险平坦、战场的宽广狭窄以及是生地还是死地等。所谓“将帅”，是指将帅是否有才

能智慧、是否赏罚有信、是否慈爱仁厚、是否勇敢果断、是否治军严明。所谓“法度”，是

指军队的编制、将吏兵士职责的划分、军备军费的掌控和管理。以上这五个方面，作为将领

想必都知道，但只有清楚掌握，透彻理解了，才能取得战争的胜利，否则只会失败。因此，

需要通过交战双方考察分析实际情况，并加以比较，才能预测战争的胜负。就是说：哪一方

的君王得民心，掌握了道义？哪一方的将领更有能力？哪一方占据了天时地利？哪一方的法

令更严格执行？哪一方的军队实力更强？哪一方的士兵训练更有素？哪一方的奖罚更公正严

明？根据这些，我们就可以判断出战争的胜负了。

解 读

在提出了“战争是国家的头等大事”之后，孙子又从战略的高度论述了用兵前必须要深

入分析和研究的五个主客观情况，即道义、天时、地利、将帅和法度，以此分析参战双方的

实际情况，并预测战争的走向。孙子认为，君王、将领一般都知道这五个方面，但理解的深

入程度不一定相同。理解得越深刻，获得胜利的希望就越大；反之，亦然。

提出上述五种情况之后，孙子又接着提出了预测战争胜负的七个评判准则：主孰有道、

将孰有能、天地孰得、法令孰行、兵众孰强、士卒孰练、赏罚孰明。其中，孙子将“主孰有

道”放在了第一位，认为哪一方君王更得民心，占有了道义上的优势，哪一方就更容易取得

战争的胜利。“主孰有道”与五事中的“道”相对应，再一次强调了“君王有道”对战争胜

利的重要意义。

经 典 案 例

郭子仪单骑入敌营

唐玄宗天宝十四年（公元755年），安禄山起兵反唐。这场战争持续了八年才得以平
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息。经历了“安史之乱”，唐王朝由盛转衰，国力已经大不如前。这时，一直臣服于唐王朝

的西北各个少数民族开始蠢蠢欲动，将目标对准了相对富饶的中原地带。

“安史之乱”平息后的第二年，吐蕃便与回纥等其他少数民族联手，集结了二十多万的

兵马进犯大唐。联军养精蓄锐多年，兵精粮足，士气旺盛，又是攻其不备；唐军则是刚刚从

战争中抽出身来，休整时日尚短，加上没有防备，故而节节败退。联军势如破竹，一度攻入

京都长安。

即位不久的唐代宗李豫紧急召见叱咤疆场的老将郭子仪，令其出兵咸阳，抵御联军。

郭子仪知道唐军和少数民族联军在实力上的差距，他没有把握能够抵御对方的进攻，便

想凭借自己和回纥头领的良好关系来消弭战祸。因为此前在平定“安史之乱”的时候，唐王

朝的军队接二连三地被打败，精兵所剩无几，只得向臣属的少数民族借兵。就在那个时候，

郭子仪率兵和回纥人并肩作战，结下了深厚的友谊。时至今日，郭子仪决定利用这种关系分

化瓦解敌人，将回纥变成盟友，共同对付吐蕃。

于是，郭子仪派部将李光瓒打头阵，去见一见回纥头领药葛罗。

得知郭子仪将要率军前来，药葛罗大为惊讶：郭公不是去世了吗？正因为这样，我们才

出兵的！他半信半疑，提出要见见郭子仪。

听到李光瓒转告的条件，郭子仪认为值得冒这个险，便点头同意。最终，郭子仪只带着

几名贴身卫士就上路了。

听说唐军阵营中出来几骑，为首的自

称是郭子仪。药葛罗感到难以置信，便命

令手下严阵以待，自己也如临大敌般披挂

整齐。两军阵前气氛紧张，一触即发。

郭子仪见此情景，便独自纵马上前，

笑着与对方打招呼。药葛罗见果然是郭子

仪本人，便召集众将，下马跪倒，迎接郭

子仪入营。

稍作寒暄之后，郭子仪问起药葛罗为

何进攻大唐。药葛罗说：“是大唐叛将仆

固怀恩告诉我们您和皇帝都已去世，我们

才兵发中原。”

郭子仪劝说道：“我们大唐和你们回

纥一向友好，互不侵犯。而且，大唐人多

地广、国力雄厚，即使现在打不赢，但可

以和你们耗下去，终究会赢。”在郭子仪汾阳王郭子仪像
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