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    《智囊》一书是我国明代著名文学家冯梦龙编纂的一本小

品集。该书辑录了古代人运用智慧来解决困难的一千多则小故

事。这些故事既反映了帝王将相文人名士在政治、军事、外交

方面的大谋略，也反映了士卒、妇女、奴仆、僧道、农夫等下

层百姓日常生活中的小奇智。作者在 (智囊》自序中即表明了

编纂此书的目的:

    人有智，扰地有水。地无水为焦土，人无智为行

尸。智用于人，扰水行于地，地势坳则水满之，人事

坳则智满之。周览古今成败得失之林，蔑不由此。

    很明显，冯梦龙是意在强调人类获取智慧的重要性。其文

字言简意赅，令人深思。

    这些故事大多十分短小，但它们仍然体现了作者创作 《醒

世恒言》、《喻世明言》、《警世通言》的艺术风格。它们往往先

叙述看来难以解决的困难，然后交代故事中主人公的智慧，最

后表现出的是主人公通过智慧解决了困难并实现了美好的愿

                                    ·1



望。其共同点是通过这种表现方法表现出智慧的形成、运用和

智慧的力量等等，从而给人以启迪和借鉴。似乎可以说，《智

囊》是一部集中华民族古人智慧之大成的智慧宝库。同时又因

书中涉及的典籍几乎涵盖了明代以前的全部正史和大量野史，

因而 《智囊》又具有相当重要的资料价值。单从其艺术价值上

看，它确实也称得上是聪明的摇篮、智慧的宝库、谋略的海

洋、人生的航灯。《智囊》一书确实在中华民族的发展中具有

一定的社会价值。

    社会总是处在不断的发展中。之所以当代人类的智慧较之

古人更高，很明显其中就存在着继承与提高的问题。为了更好

地做到古为今用，不断发掘人类的智慧潜能，促进社会的发

展，我精心编写了这本书。

    《智囊·谋略》一书将精选的《智囊》中的智者故事与当今

的智者故事相结合，使它们相互辉映，能像航灯一样照亮我们

现代人的人生道路。我期望此书能成为当今社会人们获取智慧

源泉的一部崭新的可藏之书。
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智囊·谋略靡嘟

买义与卖贫

N

工

1【原文】
N

A

N

G

写

O

U

L
U

E

    孟尝君问门下诸客谁习计会，能为收责于薛者。冯缓署

日“能”。于是约车治装，载券契而行，辞日:“责毕收，以

何市而反?”孟尝君日:“视吾家所寡有者。”媛至薛，召诸

民当偿者悉来，既合券，矫令以责赐诸民，悉焚其券。民称

“万岁”。长驱至齐，孟尝君怪其疾也，衣冠而之，日:“责

毕收乎?”日:“收毕矣。”“以何市而反?”媛日:“君云视吾

家所寡有者，臣窃计君宫中积珍宝，狗马实外厩，美人充下

陈，君家所寡有者，义耳!窃以为君市义。”孟尝君日:“市

义奈何?”日:“今君有区区之薛，不扮爱其民，因而贾利

之。臣窃矫君命以责赐诸民，因焚其券，民称万岁:乃臣所

以为君市义也!”孟尝君不悦，日:“先生休矣!”后期年，

齐王疑孟尝，使就国。未至薛百里，民扶老携幼争趋迎于

道。孟尝君谓媛日:“先生所为文市义者，乃今日见之。”

【译文】

战国时期，孟尝君询问门下食客有谁懂得财会，可代他



‘釉拜.智囊’谋略
到薛地收债。冯媛说自己能行。于是孟尝君让冯媛准备好马

车装载好行装，带上收债的契约出发，冯媛告别孟尝君的时

“债收完后，要买什么东西回来呢?’’ 孟尝君说:

你看我的宫中缺什么就买什么吧。

冯媛来到了薛地，把欠债的百姓都召集起来，核对T契

然后伪称孟尝君有令，将所欠债务全部赐给百姓，并当

众烧毁了所有契约。百性们高兴得大声高呼 “万岁”。

    冯媛办完事后回到了齐国都城，孟尝君很奇怪冯媛如此

迅速就收完了债，便穿戴齐整出来见冯媛，问:“债都收完

了吗?”冯媛回答说:“都收完了。”孟尝君便问:“买了什么

东西回来呢?”冯媛说:“您说要买您宫中缺少的物品，我寻

思您宫中珍宝大量堆积，外厩中狗马成群，堂下美女如云，

您宫中所缺少的，只是仁义呀，所以我为您买回了仁义:”

孟尝君问道:“如何买来了仁义呢?”冯媛回答说:“现在您

只有薛地这么一小块领地，不去安抚爱戴那儿的百姓，而只

想着钱财之利。所以我自作主张，假传您的命令将债务全部

赐给了那儿的百姓，并当众焚烧了所有的契约，百胜都高呼

万岁，这就是我所说的为您买回了仁义啊!”孟尝君听后很

不高兴，说:“算了吧，先生不要说了!”

    一年以后，齐王对孟尝君心有所疑，让他回到自己的封

地去。孟尝君离薛地还有一百多里时，老百姓扶老携幼争着

前往路上迎接孟尝君。孟尝君见此情景，对冯媛说:“先生

为我所买到的仁义，今天我终于见到了。”
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智囊·谋略靡播

【例析】

冯媛的做法，

说:人无远虑，必有近忧。

得远一些才好。

可谓深谋远虑，极有远见，正像俗话所

我们看问题，须得像冯媛这样看
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    其实，在这个世界上，有很多机遇，如果我们能够具有

冯媛的眼光，不仅能像孟尝君那样转危为安，而且会创造出

意想不到的辉煌。曾轰动日本的 “出卖落后”的故事就是一

个很好的例子。

    日本是世界上数一数二的现代强国，但在日本一个偏僻

山区里，有一个小村因山路崎岖，几乎与世隔绝，十分落

后，几十户人家仅靠少量贫痔的山地过日子，生活极为贫

苦。全村人虽然也想脱贫致富，却一直苦于无计可施。

    一天，村里来了一位精明的商人，他经过认真的分析和

研究后，认为这种落后的本身就是一种可贵的商业资源，便

向村里的长者献了一条致富的计策。于是，长者马上召集全

村人，对村民们说:“如今，都是什么年代了，咱村的人还

过着和原始人差不多的生活，我们深感内疚和痛心!不过，

大都市里的人过着现代化生活的时间长了，一定会感觉乏

味。咱不妨走回头路，干脆过原始人的生活，利用咱的 ‘落

后’，出卖这 ‘落后’，定会招徕许多城里人。咱们呢，也可

以借此机会做生意赚钱。”这一计策博得全村人的喝彩。从

此，全村人便开始模仿原始人的生活方式，在树上搭房，披

兽皮，穿树叶编织的衣服。



釉象智囊’谋略
那位商人便向日本新闻界，透露了他发现这个

“原始人”小部落的秘密，立即引起了社会各界的轰动。，认

成千上万的人都慕名而至，参观者络绎不绝，众多的游

客为部落带来了可观的财富。有经营头脑的人来了，他们来

这里修公路，造宾馆，开商店，将这里开辟为旅游点。小山

村的人抓住时机做各种生意，终于都富裕起来了。

    很快，这里的居民白天上树，晚上回到地面，脱掉兽皮

树叶做的衣服，穿上现代时髦的服装，住进建筑在景点州到

的豪华住宅里，过上了现代化的生活。

    一个点子，让全村人都富裕了，这一切，全在于他异于

常人的眼光和敏锐的思维。这位商人本身，当然也藉此而发

了大财。
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曹玮借刀杀人与化妆师擒贼
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【原文】

    曹武穆玮知渭州，号令明肃，西人惮之。一日方召诸将

饮，会有叛卒数千亡奔贼境。候骑报至，诸将相视失色。公

言笑如平时，徐谓骑日:“吾命也，汝勿显言!”西人闻，以

为袭己，尽杀之。

【译文】

    武穆公曹玮出任渭州知府，号令严明，西夏人都十分惧

怕他。一天，他刚刚召集众位将领一起喝酒，正逢有上千名

叛变的士兵逃往西夏国。侦察兵前来报告时，将领们听了都

相顾失色。曹玮脸不变色，谈笑自若地对侦察兵说:“这是

我的命令，你们不要说出去了。”西夏人听说后，以为这些

叛军真的是来袭击自己的，于是将他们全部都杀了。

【例析】

    曹玮不愧是历史名臣，在突发事件面前，不仅能镇定自

若，而且谈笑间借敌之手杀了叛军，其智其勇，史所罕见。
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