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◆ ◆1

前      

言

前        言

《智囊》一书是明末文坛泰斗、我国古代颇具影响的文史

学家冯梦龙编辑的一部享有盛名的类书。冯梦龙（1574—

1646），字犹龙，又字公鱼、子犹，别号龙子犹、墨憨斋主

人、吴下词奴、姑苏词奴、前周柱史，他使用的其他笔名还

更多。他出生于明后期万历二年。

《智囊》一书是冯梦龙在明熹宗天启六年（1625年）的

闲暇之余采撷当时仅见的一些稗官野史、小说大观以及笔记

丛谈等古代文献中有关智慧的各种故事、传说，加以分类排

比，编辑而成的。全书可分“上智”、“明智”、“察智”、“胆

智”、“术智”、“捷智”、“语智”、“兵智”、“闺智”、“杂智”

等 10大部和“见大”、“知微”、“得情”、“威克”、“委蛇”、

“灵变”、“辩才”、“不战”、“贤哲”、“狡黠”等 28卷，思想

内容的丰富多彩和社会价值的博大精深是《智囊》一书最为

突出的两个特点。次外，由于《智囊》一书大多取材于古人

对当时社会历史事件、历史人物和社会传闻的真实记录，同

一些舞文弄墨的好事者们恣意杜撰的神话、演义之类的无稽

之谈大异其趣，因此，该书又可作为治文史者学习和研究古

代社会的政治、经济、军事、思想文化和社会风俗等诸多方

面的重要史料，并可弥补和纠正正史中的某些不足和失误。

最后，还需指出的是，《智囊》的编者冯梦龙对本书注入了

极大热情。每当一则故事叙述完毕以后，他都要在夹叙夹议
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智      

囊

中对其进行一番深刻的剖析和评论。其中既有对明朝末期和

历代统治者囊政害民等腐败行为的无情揭露和批判，也有对

世俗偏见和腐儒滥调的辛辣讥讽和谴责；既有对真善美的热

情讴歌，也有对歪理斜说的愤怒和鞭挞，集中表现了冯梦龙

愤世嫉俗和忧国忧民的良苦用心。因此本书又是研究冯梦龙

政治思想和内心世界的重要资料。

《智囊》是一部值得欣赏和收藏的古典名著，深受名人学

士喜爱。介于此我们编译这本精选版，以供广大读者学习。

我们的译文尽可能忠于原著，不加删改。但对于原文中需要

解释的职官、典章、古地名，我们在译文中予以串讲，不再

另外注释，以省去读者翻检之劳，也使译文意思更畅达易

懂。从这一角度来看，译文已不完全是直译，而是据史料加

以增补的意译。

编者

2003年 9月
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吕  夷  简

【原文】

仁宗久病废朝，一日疾差，思见执政，坐便殿，急召二府。

吕许公闻命，移刻方赴，同列赞公速行，公缓步自如。既见，

上曰：“久病方平，喜与公等相见，何迟迟其来?”公从容奏曰：

“陛下不豫，中外颇忧。一旦急召近臣，臣等若奔驰以进，恐

人惊动。”上以为得辅臣体。

庆历中石介作《庆历圣德颂》，褒贬甚峻，于夏竦尤极诋

诉。未几，党议起，介得罪罢归，卒。会山东举子孔直温谋反，

或言直温尝从介学，于是竦遂谓介实不死，北走胡矣。诏编管

介之子于江淮，出中使与京东刺史，发介棺以验虚实。时吕夷

简为京东转运使，谓中使曰：“若发棺空，而介果北走，虽孥

戮不为酷。万一介真死，朝廷无故剖人冢墓，非所以示后也。”

中使曰：“然则何以应中旨?”夷简曰：“介死，必有棺敛之人，

又内外亲族及会葬门生无虑数百，至于举柩窆棺，必用凶肆之

人。今悉檄至劾问，苟无异说，即皆令具军令状以保结之，亦

足以应诏也。”中使如其言。及入奏，仁宗亦悟竦之谮，寻有

旨，放介妻子还乡。
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【译文】

宋仁宗因长期患病而不理朝政，有一天他的病有了好转，想

要面见执政，坐于便殿，急诏中书门下和枢密二府。吕许公夷简

听到诏令以后，过了一刻时间才起身前往，同僚们都催他快速行

走，但他仍慢步自若。入殿拜见以后，仁宗说：“久病初愈，很

想和你们相见，你为何跚跚来迟?”夷简从容答道：“陛下有病，

朝廷内外都很忧虑，一旦忽诏大臣，臣等如奔跑来见，恐人惊

慌。”仁宗认为这正是当宰相的体派。

庆历年间，石介撰写了《庆历圣德颂》，文中对执政大臣的

褒贬不一，而对夏竦的诋毁和斥责特别严厉。不久，党人之议兴

起，石介得罪而被免官放归，死于家中。适逢山东举子孔直温阴

谋叛乱，有人说直温曾在石介处学习过，于是夏竦就说石介未

死，而是向北逃入胡人之中。仁宗下诏把石介之子押解到江淮，

又派宦官和京东刺史打开石介的棺材查验虚实。 这时吕夷简任京

东转运使之职，他对宦官说：“如果打开棺材，空无一物，石介

果然北走入胡，即使满门抄斩也不为过。万一石介真死，朝廷无

故挖人坟墓，这是不能昭示后代的。”宦官说：“但是怎样才能应

付圣旨呢?”夷简说：“如果石介真死，必有为他棺殓之人，另外
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内外亲族及参加丧礼的门生，也当有数百。至于置办和扛抬棺

柩，必然会用出卖凶具的商市之人，现在把这些人全部召来审

问，如果没有不同说法，那就让他们都写下军令状，以保了结，

这也是足以应付诏令的。”宦官照此办理，入京上奏以后，仁宗

也悟出这是夏竦的谮毁。不久下诏，释放石介妻子，令其还乡。

白  起  祠

【原文】

贞元中，咸阳人上言见白起，令奏云：“请为国家捍御四

陲。正月吐蕃必大下。”既而吐蕃果入寇，败去。德宗以为信

然，欲于京城立庙，赠起为司徒。李泌曰：“臣闻‘国将兴，听

于人’。今将帅立功，而陛下褒赏白起，臣恐边将解体矣。且

立庙京师，盛为祷祝，流传四方，将召巫风。臣闻杜邮有旧祠，

请敕府县修葺，则不至惊人耳目。”

【译文】

唐德宗李适贞元年间, 咸阳城有人向皇上说他见到战国时秦

将白起，命他启奏皇帝：“请皇上注意为国家捍卫边疆，正月里

吐蕃（青藏高原古民族名）人将要大举入侵。”过了不久，吐蕃

人果然来犯，后被打败退去。德宗将这人的话信以为真，想在京

都为白起立庙，赠封白起为司徒。大臣李泌奏道：“臣听说，‘国

家要兴旺，须听百姓言’的话。现在将帅们击败吐蕃立下功勋，

可是陛下却去褒奖一个前朝死人白起, 臣担心边关将士们知道了

会军心涣散的。何况，在京都立庙宇，大搞祝祷仪式，流传到全

国去，必将引起巫风大盛。臣听说杜邮县白起自杀处有座白起的

旧祠，请陛下敕令当地府县把它修葺一下，这样不至于惊起百姓

的过分注意。”
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处 继 迁 母

【原文】

李继迁扰西鄙。保安军奏获其母，太宗欲诛之。以寇准居

枢密，独召与谋。准退过相幕，吕端谓准曰：“上戒君勿言于

端乎?”准曰：“否。”告之故。端曰：“何以处之?”准曰：“欲

斩于保安军北门外, 以戒凶逆。”端曰：“必若此，非计之得

也。”即入奏曰：“昔项羽欲烹太公，高祖愿分一杯羹。夫举大

事不顾其亲，况继迁悖逆之人乎。陛下今日杀之，明日继迁可

擒乎？若其不然，徒结怨，益坚其叛耳。”太宗曰：“然则如何?”

端曰：“以臣之愚，宜置于延州，使善视之，以招来继迁。即

不即降，终可以系其心，而母生死之命在我矣。”太宗拊髀称

善，曰：“微卿，几误我事!”其后母终于延州，继迁死，子竟

纳款。
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【译文】

李继迁骚扰西部边境，保安军奏说获得了继迁之母，宋太宗

想把她杀掉。寇准时任枢密使，便单独把他召来，与之商议。寇

准退出后来到相府，吕端对他说：“皇上是否告诫你不要把所谈

之事告诉吕端?”寇准说：“没有。”遂把商议之事述说了一遍。吕

端说：“如何处置?”寇准说：“准备把继迁之母杀死在保安军北

门之外，用以惩戒叛逆元凶。”吕端说：“如果真要如此处置，并

不是好的计策。”当即入宫面奏太宗说：“以前项羽想油烹刘邦之

父太公，高祖刘邦愿分饮一杯肉汤。凡举大事的人都并不顾忌他

的亲属, 何况继迁是个狂妄的叛逆之徒呢! 陛下今天把他母杀

了，明天是否就可擒获继迁呢? 如果不能，那就只会白白结怨，

更加坚定了他的叛逆之心。”太宗说：“那该怎样处理才好?”吕

端说：“以臣愚见，应该把她安置延州，优礼接待，用以招来继

迁，即使他不能当即归降，也始终可以拴住他的心，而他母亲的

命运掌握在我们手中。”太宗拍手称赞说：“要不是卿，几乎贻误

了我的大事。”其后继迁之母病死延州，到继迁死后，他的儿子

竟派人议和。
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李    沆

【原文】

李沆为相，王旦参知政事，以西北用兵，或至旰食。旦叹

曰：“我辈安能坐致太平，得优游无事耶?”沆曰：“少有忧勤，

足为警戒。他日四方宁谧，朝廷未必无事。语曰：‘外宁必有

内忧。’譬人有疾，常在目前，则知忧而治之。沆死，子必为

相。遽与虏和亲。一朝疆埸无事，恐人主渐生侈心耳。”旦未

以为然。沆又日取四方水旱、盗贼及不孝恶逆之事奏闻，上为

之变色，惨然不悦。旦以为细事不足烦上听，且丞相每奏不美

之事，拂上意。沆曰：“人主少年，当使知四方艰难，常怀忧

惧。不然，血气方刚，不留意声色狗马，则土木、甲兵、祷祠

之事作矣。吾老不及见，此参政他日之忧也!”沆殁后，真宗

以契丹既和，西夏纳款，遂封岱、祠汾，大营宫殿，搜讲坠典，

靡有暇日。旦亲见王钦若、丁谓等所为，欲谏则业已同之，欲

去则上遇之厚，乃知沆先识之远，叹曰：“李文靖真圣人也。”
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【译文】

李沆担任宰相之时，王旦参知政事。这时因西北地区战事吃

紧，所以他们寝食不安。王旦感叹地对李沆说：“我们如何才能

使天下太平，得以闲游无事呢?”李沆说：“多少有些忧虑辛勤，

足以使人引为警戒，如果有一天天下太平，朝廷未必就没有事

情。有句话说：‘外宁必有内忧。’就好像人生了疾病，经常能够

看见，就会引起担心而给予治疗。我死以后，你必任宰相，也必

定会与夷狄和亲。一旦疆场无事，恐怕君主就会逐渐产生奢侈之

心。”王旦对此话并不以为然。后来李沆每天又把天下发生的水

旱盗贼以及不孝恶逆之事，向皇上奏告，皇上看到后脸色大变，

很不高兴。王旦认为这些琐碎小事不必让天子知道，使他烦恼，

况且丞相们每次在上奏不好的事情以后，都会引起天子的不满。

李沆说：“天子年少，应当让他知道天下的艰难，经常心怀忧惧，

不然的话，血气方刚，不注意而留心声色狗马，那么土木兴建以

及封禅祀祷等事，就会从此而生。我年纪大了，来不及看到这些，

但这些都是那个时候执政们所忧虑的。”李沆死后，宋真宗既已

与契丹讲和，西夏归附以后，便封禅泰山，在汾水祷祠，大肆营

建宫殿，召集儒者讲论散佚的经典，没有空闲的日子。王旦亲见

执政王钦若、丁谓等人的所作所为，想要进谏，却已得到了天子

的认可，打算辞职不干，但天子却优礼相待。这时他才体会到了

李沆有先见之明，深有感触地说：“李文靖真是一位圣人。”

辞连署  辞密揭

【原文】

宪宗嘉崔群谠直，命学士自今奏事必取群连署，然后进

之。群曰：“翰林举动，皆为故事。必如是，后来万一有阿媚
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之人为之长，则下位直言无自而进矣。”遂不奉诏。

上御文华殿，召刘大夏谕曰：“事有不可，每欲召卿商榷，

又以非卿部内事而止。 今后有当行当罢者, 卿可以揭帖密进。”

大夏对曰：“不敢。”上曰：“何也?”大夏曰：“先朝李孜省可

为鉴戒。”上曰：“卿论国事，岂孜省营私害物者比乎?”大夏

曰：“臣下以揭帖进，朝廷以揭帖行，是亦前代斜封、默敕之

类也。陛下所行，当远法帝王，近法祖宗。公是公非，与众共

之，外付之府部，内咨之阁臣可也。如用揭帖，因循日久，视

为常规，万一匪人冒居要职，亦以此行之，害可胜言！此甚非

所以为后世法，臣不敢效顺。”上称善久之。

【译文】

唐宪宗李纯嘉许以库部郎中、 翰林学士之职担任中书舍人的

崔群为人正直, 命令翰林学士从现在起向朝廷奏事必须有崔群一

同署名，然后才能上报。崔群说：“翰林院的一举一动都会被后

世作为依据而沿用。一定要这样的话，如果以后万一有阿谀媚上

的人主持翰林院, 就会援引陛下要求翰林奏事必须由中书舍人连

署的先例，这样就开了外廷官员参与内迁翰林奏事之例，那样，

翰林学士就再也无法直接向陛下进言了。”于是，这一诏令没有

执行。

明孝宗朱 樘在文华殿召见刘大夏，告诉他：“寡人遇到不

好办的事情，常常想召卿进宫来商量一下，又觉得不是卿所在部

门的事情，就又作罢了。今后，卿以为有哪些事情该去做或者该

停止，卿可以写成便函的揭帖形式秘密呈送进来。”刘大夏回奏

说：“臣不敢这样办。”皇上问道：“这是为什么呀?”刘大夏说：

“前朝李孜省借特许密封奏请之机，与宦官内外勾结干预政事的

例子应引为鉴戒。”皇上说：“卿议论的是国家大事，岂能和李孜
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省营私舞弊的行径相比呢?”刘大夏说：“臣下以便函式的揭帖秘

密呈进，朝廷以揭帖来秘密处理政事，这其实是和唐中宗不经外

廷机构而直接下达墨敕、 斜封文书为标记交中书省办的情况相类

似。陛下的行为，远处应当向古代圣明的帝王学习，近处应当向

列祖列宗学习，是非的处理要公开化，与众臣共同商议决定，朝

廷外的事交给各府各部去办, 朝廷内的事向主持政务的内阁大学

士们征求意见。如果采用揭帖之法，时间一长，就被认为是常规。

万一有坏人盘踞了重要职位，也用这种方式秘密行事，其危害之

大就没法说了! 这一办法决不能成为后世效法之举, 臣故不敢

效命服从。”后来在很长时间里，孝宗都经常称赞刘大夏的意见

很好。

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


经典文库开卷有益

◆ ◆10

程    琳

【原文】

程琳字天球，为三司使日，议者患民税多名目大麦纩绢 鞋

钱食盐钱，恐吏为奸，欲除其名而合为一。琳曰：“合为一而没

其名，一时之便，后有兴利之臣，必复增之，是重困民也。”议

者虽惟惟，然当时犹未知其言之为利，至蔡京行方田之法，尽

并之，乃始思其言而咨嗟焉。

【译文】

北宋仁宗的大臣程琳，字天球。他在担任三司使时，有人议

论道，恐怕百姓纳税的名目有些太多了，容易造成狡吏从中使奸

巧取，不如把各种税目合而为一，便于管理。程琳说：“合为一

种没有了各税的名目，只是一时的便利。以后如果有了还想增加

税利的大臣，一定又要增加新税种，这更加重百姓的负担了!”听

罢这话，议论的人虽唯唯顺从，没再多言，然而当时人们并不真

正理解他的这番话的高明之处。到后来蔡京又实行方田均税法，

把所有的税名合而为一，执行的官吏借机扰民，这才想起程琳的

话是多么有远见深虑，而为之深深慨叹。

刘    晏

【原文】

刘晏于扬子置场造船， 艘给千缗。或言所用实不及半，请

损之。晏曰：“不然。论大计者不可惜小费，凡事必为永久之

虑。今始置船场，执事者至多，当先使之私用无窘，则官物坚

完矣。苦遽与之屑屑较计，安能久行乎? 异日必有减之者，减

半以下犹可也，过此则不能运矣。”后五十年，有司果减其半。
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