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    湖州是我们伟大祖国东南地区一块富饶的土地。人们只要提

起长三角的“杭嘉湖”，就会神往其中都会的繁华，田园的妩媚，山

川的秀丽。这里的“湖”即指湖州，它人夸水美，地接苏杭，文化传

承独树一帜，生活品味不让“天堂”。历史上有很多文人墨客为湖

州陶醉，写下足以让全中国感动的诗篇。我的阅读范围有限，不能

举出多少例子，但我要提到我的父亲陈毅元帅在20世纪50年代为

湖州胜景莫干山写下的记游词，最后一节是:“莫干好，好在山河

改。林泉从此属人民，清风明月不用买。中国新文采。”这可以说

是从湖州出发把视角扩大到整个中国，对我们现今生活做出的热

情的展望。湖州的风物与我们伟大的祖国共享辉煌，使我们每个

人都为之欢欣鼓舞。

    在改革开放主导的跨世纪进程中，湖州人为建设自己美丽的

家园付出了极大的努力，湖州的面貌日新月异，拥有无限光明的未

来。与此同时 ，湖州人也把关注的目光转向国外 ，从这块热土出发

走向同样精彩的世界。他们广交各大洲朋友 ，带去东方 文化的博

爱精神，构建与世界各国人民的友好联系。他们怀着学 习的心态

去观察世界，了解世界 ，使 自己的水平得到快速提高。这是中国走

向开放的进程 ，也是世界各国人 民团结起来走向新世纪新时代的

进程。考察、访问后，湖州人怀着深情写下了到世界各国追寻雄奇

壮观、领略文化差异的感受 ，这样，就有了《域外履痕》这本书。

    我很高兴曾与湖州市领导同志一起访问过波罗的海三国，由

此在《域外履痕》中也留下了我的一段行踪。我们共同领略外面世

界的精彩，目的是更好地建设自己的故土家园，共创我们伟大祖国



的持久辉煌。

    作为全国友协的会长，我热烈欢迎湖州市外办和友协同志们

组织编辑并出版本书。我认为这是湖州人推进民间外交事业的精

彩记录，是以友谊和平为主题的友协文化建设的珍贵成果。湖州

人坚守“增进人民友谊、推动国际合作、维护世界和平、促进共同发

展”的宗旨，坚持广交、深交朋友，面向整个世界开展民间外交事

业，取得了重大成就。《域外履痕》就是最好的见证，我对湖州朋友

们付出的努力表示崇高敬意!

中国人民对外友好协会会长    陈昊苏

                  2006年 12月 18日
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    赴 日归来 ，不少朋友问我访 日有何感想 ，一时疲于应答 。考虑

再三，现将赴日考察访问一周的粗浅感想整理出来，一并作答。

    湖州市是1987年5月和日本岛田市结为友好城市的。这是我

市第四次友好访日团赴日考察访问。在岛田我们受到了热情友好

的接待。当我们到达岛田市时，有两三百名各界人士聚集在市政

府门前为我们举行欢迎会。晚上在“宫美殿”举办欢迎宴会，岛田

市各界人士100余人出席。据了解，参加宴会的日本朋友每人要

出3000日元会费(折合人民币108元)。9日开始，我们考察工厂、

学校、医院、邮局，参加该市第八次商品展销会和星期日早市。从

交谈中我们得知，除了岛田市政府接待人员以外，参加陪同的岛

田市各界朋友，是向单位请了假自愿来陪我们的。n 日中午我

们离开岛田市，在欢送人群中，有怀抱小孩 的母亲 ，有穿着节 日盛

装的少男少女，还有坐着轮椅赶来的老人 ，都依依不舍地为我们

送行。

    记得有一天晚上 ，我们活动到很晚，岛 田市接待人员陪我们到

中国餐馆吃面条。旁边一位吃面的 日本市民，得知我们是从中国

湖州来的客人后，主动为我们全体人员付了面钱，好客至此，我们

很是感动。

    在岛田，无论工厂、学校 、还是街头 、文艺场所，所到之处，我们

都受到了友好热情的接待 ，充分体现了中 日两国人民的友好情谊。



据悉，岛田市各界人士，已经在为1992年两市缔结友好城市五周

年的纪念活动做准备了。

    我们此次岛田之行，还有一个目的，即考察 1992年在岛田举

办湖州市名特优产品展销会的可行性问题。为此，花了较多的时

间在岛田市第八次“产业祭”和该地区一年一度的“志太星期日朝

市”盛会上。

    所谓“产业祭”，即我们通常说的产品展销会;“志太星期日朝

市”，就像我们某些农村每月定期举办的“集市”一样，周围的城镇

居民都带着自己生产的农副产品来赶集。

    展销会分设四个场地，除了那些和我们类似的做法以外，有三

点和我们不尽相同。首先，各个厂家、商场都比较注重产品的宣

传，不仅布展比较讲究突出宣传产品，而且展出的机器、设备，都会

在现场操作，并注明平时定价和展销会优惠价。至于食品，有现场

加工示范的，如茶叶炒制等;也有请你当场品尝的，所以买的人很

多。但展销会上所谓的优惠还是掩盖不了当地蔬菜及副食 品价格

昂贵这一事实。一颗包心菜卖人 民币 5元多 ，一斤小半把的青菜，

要价是 3至 4元人民币。

    其次，展销会上还专门划出一块场地 ，由木材和家具业厂家无

偿提供木材、铁钉和工具，让孩子们自己动手制作玩具，从小就培

养他们的动手能力 。对好的作品，还会给予奖励。

    最后是颇具特色的开幕式，除了岛田、湖州两市市长讲话剪彩

以外 ，还举行了一些具有传统特色的纪念活动。例如，“产业祭”开

幕 ，以打年糕为开端 ;“星期 日早市”，是以两位市长撬开酒桶盖来

揭幕，然后广大市民喜气洋洋地进人市场购物。



    在岛田市期间，我们先后考察了大久保制作所、矢崎计器等四

家企业。除了参观 以外，我们还和厂长、管理人员等进行 了座谈

交流。

    这四家企业，都十分强调企业精神，各 自有一个响亮而又鼓舞

士气的口号。铃木化学工业所的口号是“不疲倦的挑战”;大久保

制作所的口号是“全套引进先进装置，谋求生产的合理化”;铃木制

作所的口号是“人才和技术并举，向21世纪前进”;矢崎计器株式

会社的口号则是“谋求更为舒适的生活环境”

    这些工厂，不但生产专业化，而且具有比较高的劳动生产率。

矢崎计器株式会社是一个拥有 1600名员工的大厂，专门生产各类

汽车驾驶室仪表，其在国外的分支机构有 20多家，所生产的汽车

仪表占了全世界汽车仪表产量的一半。而铃木化学工业所是一个

拥有 36台各类注塑机的塑料零件加工厂 ，据厂方介绍，这 36台注

塑机实行三班制，操作工人仅 4人。大久保制作所是一个专门生

产冰箱压缩机弯管的工厂，据厂长介绍，厂里每个员工一年的劳动

生产额为 60万元人民币。

    我们看到，工人们 的工作都 十分紧张而有序 。当我们进人车 ’

间参观时，只有部分员工点头表示友好 ，大多数仍 旧埋头工作 。大

久保制作所的老板大久保宣弘告诉我们:“工人在流水线上工作，

若一个人出事故，造成供应不上，影响他人工作，那么就要由此人

承担他人的工资。”他还说 :“当班工人如果没有完成工作定额，加

班也必须要赶 出来。”考察完工厂，我深切感受到，高收入确实是建

立在生产高效率的基础上的。



四

    日本的企业和职工的质量意识是很强的，这一点我们感触颇

深。11月份正好是他们一年一度的“质量月”。我们所到的工厂，

墙上、柱子上、宣传栏中到处是:“我的工作我保障”、“保障品质是我

的使命、用正确的手势做工作”、“将品质胜负放在第一位”等标语。

    座谈中，大久保制作所厂长告诉我们:“像他们那样同类型的

厂有100多家，定期按名次排列公布谁出的次品多，如果几个月都

‘榜上有名’，总装厂就不让再做了。”因此他们把产品质量好坏当

作工厂的生命，规定10万个零件中只能出一个次品。在车间和检

验室，我们到处都能体会到工人们强烈的质量意识和他们对产品

质量检验的严格把关。为了加强工人的质量意识，我在一个工厂

还看到一处以图片和实物来说明和宣传产品价值的宣传栏，以此

来强调生产不合格产品对工厂的危害程度。

    我们还发现，日本的工厂很注意激发员工的创造性。矢崎计

器工厂就有个提案委员会，专门负责开展“百日一提案活动”。职

工可以对改良环境、设备 ，改进工作等提出 自己的意见，有时下班

后还以小组为单位 ，一起交换生产意见 ，提出建议，展开讨论，集中

后提到厂部去 ，提出好的意见 、建议还可以得到奖励。在参观 中，

我们不仅看到了用电脑控制操纵的自动化设备，也看到了手工操

作的精细活，因而工厂也十分注重操作经验的交流。我在大久保

制作所就看至J有的操作台前，贴着各种各样介绍工艺操作经验的

资料 。

五

这次在 日期间，和岛田市政府的工作人员接触较多 ，他们工作



龚

认真，讲求效率。所谓“认真”就是对一些问题不轻易下结论。

    我市希望在1992年两市缔结友好城市五周年时，在岛田市举

办一次湖州市产品展销会，成交目标200。万日元(折合人民币70

多万元)。按说200。万日元数额并不大，但他们慎重行事，专门安

排了一次恳谈会。我们全 团代表参加，岛 田市副市长、日中友协 、

友好交流促进会负责人等7人参加，专题讨论该次展销会事宜。

会上他们问得很仔细，当我们详细介绍了湖州市的出口产品情况

以及展销会的宗旨、具体方法、打算以后，会议的执行主席、岛田市

日中友好交流促进会首席代表阿形升一先生，才郑重表示要尽全

力来协助我们举办展销会。第二天，双方分别代表两市在意向书

上签了字。会后，岛田市的有关人士，还在许多场合向我们提出了

一些关于举办展销会的有益建议。

    对方办事效率高，也给我留下了很深的印象。就在我们达成

协议，双方同意1992年在岛田市举办湖州市产品展销会意见后的

第二天，该市举行第八次“产业祭”，为了配合湖州产品赴日展销，

他们专门开辟出了一个占地30平方米左右的展馆，陈列我市部分

产品实物和图片，向市民进行宣传介绍。同时还印刷了一批征询

意见表，用问卷调查的方式，了解市民对哪些湖州产品感兴趣以及

打算花多少钱;并借此宣传 1992年湖州市名优特产品展销会。工

作的细致周到和办事效率之高令人叹服。
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    以上就是我在岛田市的一些见闻。我想，我 国实行对外开放，

是为了汲取发达国家的长处 ，学 习他们的先进技术和管理经验 ，

“择其善者而用之”。接下来专门谈谈如何看待他们高收人的问

题，作为访 日随感的结尾 。

    确实，日本的员工收人 比较高。我们在参观考察工厂时 ，了解



到日本员工的月工资，大致在十几万到二十万日元不等。这种高

收人和工作的高效率有很大关系。

    当然，收人高，生活成本也高。先说吃，不仅蔬菜的价格贵，水

果的价格更贵。苹果是论个卖的，每个 220日元;10公斤大米

450。日元;上饭店吃饭最贵，一碗阳春面要500日元。再说住，据

陪同人员介绍，一间9平方米的机关公寓，月租金要3万日元，若自

己盖房子光地价就贵得惊人。穿的、用的都不便宜，一件普通涤棉

衬衣要几千 日元 ，一双皮鞋要 1万 日元 ，买个电热丝打火机也要几

千甚至1万多日元。

    日本的员工大都没有公费医疗，因此连邮局也开办人身医疗

保险。据岛田市邮局保险课课长介绍，参加者每月要交7万日元

保险金。我们在日本短暂的几天，发现到处都是“有料(意即收

费)”服务。我们下榻 的岛田旅馆 ，房 间里摆着 电视机 ，但你想看，

非得先投进100日元硬币，规定只放1小时，时间一到立即关闭，分

秒不差 。

    回国途 中，我在思索 :发达资本主义国家的生产高效率带来 了

高收人，伴之而来的是高消费，而我们的国情是不同的。我们还处

在社会主义初级阶段，我们应当致力于生产、工作的高效率，在不

断提高劳动生产率的基础上，按照“一要吃饭，二要建设”的原则，

量力而行 ，正确处理积累和消费的关 系，不断增加收人，改善我们

的生活。即使20世纪末，当我们进人小康生活水平时，也仍然要

保持我们中华民族艰苦奋斗、勤俭节约的美德，不能盲目追求西方

某些令人咋舌的奢侈的生活方式。

七

    以王小玲副市长为团长的湖州市第四次友好访日代表团圆满

结束了对 日本岛田市的考察访问，于 11月 12日回到湖州。
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