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第一章:男人要有点guts!
勇气呀勇气,多少先人假汝之名。
在这个没有路自己找路,
吞不下去就得吐出来的世代,
老天呀! 我很怕,
但男人还是要有点guts!

老骥伏枥

伟忠勇气真言:不同的企图心,会选出不同的偶像明星,
能把自己的特色发挥到极致就会登上世界舞台。

最近加入大陆版“AmericanIdol”的选秀节目《中国梦之声》,
与李玟、黄晓明、内地歌手韩虹一同担任评审,一次录影长达十二

小时,颇累,但情绪上有种台商一卡皮箱闯天下的痛快感!
可能平日在台湾作威作福惯了、媒体虽然爱骂我,但也很礼

遇;这次只带一位制作人前往他乡录影,年近六十、放下一切赴外

地接触完全不同的环境,工作中体会各方差异,进退之间感触颇微
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妙。老骥伏枥的心情当然还想跑千里;更希望这趟经历能带些珍

贵的经验回来,再跟大家聊聊。
不仅我有这样的心情,最近跟赖声川导演联络,他正在上海设

计剧院,为的也是让台湾剧团到上海能有好的、长期的演出场地。
而在北京三里屯街头遇到清庭的石大宇,他乡遇故知,聊得哈哈大

笑,石大宇说,他在北京也引进了一些台湾设计概念。
我们想的事情都很像,台湾人才不能卡在台湾,必须到世界各

地表现,有心人都想出手推一把!
近日接连在北京、新加坡工作,发现人才确实是台湾最大的力

量。大陆80后的一代看台湾电视长大,新加坡的年轻人也是如

此。跟我同台颁奖的新加坡导演梁智强说,当年他在台湾看到《连
环泡》,心想怎么会有这么有趣的综艺节目,回新加坡也依样构思

了一个,我在舞台上作势要掐他脖子,因为《连环泡》是我做的! 多

年过去,梁智强从综艺咖转为电影,拍了好几部破票房纪录的电

影,将自己的喜剧特色发挥得淋漓尽致。同时也在多地听到影视

工作的人说台湾有些创意电影好看、颇为开心。
以前台湾做节目想的是本土观众,现在必须改变。像梦之声

选秀有各式各样参赛者,有的来自草原、有的天生眼盲、有人模仿

韩国明星,只是在大陆没人学日本风……,参赛者背后的故事也成

了节目大卖点。
另一个由韩国SM 与日本吉本兴业在广州合办的选秀则不管

背景故事,只看这人能否进军世界,毕竟韩国操作偶像团体已经成

精了,从年轻的SJ到中年的Psy,都是不同的定位。
不同的企图心,会选出不同的偶像明星,能把自己的特色发挥

到极致就会登上世界舞台。台湾在戏剧与综艺上都有很强烈的创

意和流行味,这是我们在华人世界中的利基,像张惠妹、周杰伦都
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上过时代杂志。看着这次梦之声参赛者中有曾经参加过华人星光

大道的选手,深深觉得台湾小孩真有味道!
看到报上说 H7N9疫情进入台湾,想着东奔西跑的风险不

小,但还是得跑,不然四年级生堵住路口,下面世代往那跑? 所以

各位老骥,还得跑吧!

过程才要紧

伟忠勇气真言:世界原本就是平的,当我们为胜利者欢呼,是
因为我们认识他、关心他,因为过程的紧张刺激、高潮迭起所吸引,
为他奋战精神感动,不是因为他是谁,也不是因为他是哪国人。

上周《我是歌手》决赛直播时我正在北京开会,会议上众人难

以免俗聊到战况,也随时关心冠军是谁;隔天在饭店跑步机上看了

重播,但直到回家才知台湾各媒体与政党竟为这节目展开大战。
隔天去健身房,众人问我认为林志炫唱得好还是羽泉好? 我

说,林志炫是冷静剑客;羽泉则唱歌跳舞炒热气氛、是高招,但让节

目好看,重点不光是歌唱得好或谁得了冠军,还有两大关键,过程

必须扣人心弦,而且参赛者必须是我们认识的人。这就是我为何

要在周日晚上守着电视看美国奥古斯塔高球大赛直播到天亮。
相信很多观众是因为曾雅妮而开始看高尔夫球比赛、因为王

建民开始看美国职棒、因为经典赛而开始看台湾职棒,里面有我们

认识、关心的人了、我们才追看、才能入戏。
不久前参加汇丰银行的高球慈善赛,与本届奥古斯塔冠军、澳

洲帅哥亚当史考特以及其他高手同场打球,接受他们的技术指导,
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让这回观战特别有临场感、加倍亲切,像看小老弟出赛,尽管他们

八岁时的挥杆功力应该就足以打败三十年球龄的我….。
奥古斯塔位于美国东南方、难度甚高,是高球四大赛之一,过

去还曾禁止黑人入内打球,后来老虎伍兹在这场地得到冠军、意义

非凡。本届赛事特别紧绷,最后进入延长骤死赛,冠军出炉时全场

不分人种、不分国籍举手为冠军亚当史考特欢呼,不见谁特别在乎

他从那里来。
史考特亚当长得帅、是澳洲第一位在奥古斯塔夺冠的选手,过

去他的同乡前辈大白鲨诺曼排名常是世界第一,却从没拿到此项

冠军,这回夺冠澳洲当然举国欢腾,却也不见美国人说“这是打压

美国人”、“刻意黑了美国”等等阴谋论。
世界原本就是平的,当我们为胜利者欢呼,是因为我们认识

他、关心他,因为过程的紧张刺激、高潮迭起所吸引,为他奋战精神

感动,不是因为他是谁,也不是因为他是哪国人。
因此不太能预料到为何《我是歌手》在台湾能引起意识形态的

斗争与媒体间的互杠,与其认为“入岛、入户、入脑”,何不视为台湾

优秀歌手靠着歌声进入大陆影视产业主流?
若想了解我对《我是歌手》制作上的看法,各位读者可以参考

上一期今周刊专访,只是在网路上阅读全文得先加入今周刊会员,
没办法,杂志社有他们的考量,ok?

至于我的球技经过高手们亲自指导是否突飞猛进? 这样说

吧! 如果要搞垮一个选手,最简单的方式就是在比赛前给他一本

《高尔夫球指南》,…..我让他们左顾右盼之后…..根本忘了该怎么

打球啦!
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这就是气魄!
伟忠勇气真言:《中国梦之声》海选至今,最大的喜悦是看到了

各式人才,也有来自西藏青海的,有蒙古草原的,以自己的面貌与

流行音乐跨界连接,真是精采。

最近频繁往返两岸,颇能体会台商辛苦。假设邻居不认识我

跟老婆,很可能认为这家的男主人好几天才回来一次,女主人该不

会是男的女朋友吧!
辛苦归辛苦,希望将来能陆续与大家分享在对岸工作幕前幕

后的心情。海选至今,最大的喜悦是看到了各式人才,也有来自西

藏青海的,有蒙古草原的,以自己的面貌与流行音乐跨界连接,真
是精采。

像有位参赛者名叫李路路,看名单心想这女孩名字真好听,出
来一看,是个头戴草帽活像《海贼王》里鲁夫的男人。更妙的是他

开口说自己是来自山东的农民,要唱黄立行的《音浪》,用山东腔认

真唱RAP:“音浪太强,不晃会被撞到地上”,唱得极有趣,有幸能

看到如此精采有特色的演出。
回到台北过母亲节,小女儿说要下厨煮海鲜意大利面孝顺妈

妈,由我陪她上超市买食材。她看着花枝、鱿鱼、透抽、小管,猛喊

这是谁呀? 一个都不认识…..最后选了些菜,躲进厨房许久,真端

出一盘大气的海鲜面,搭配一张她手做的超大母亲节卡片,很有创

意与特色。只是回头一看,厨房彷彿经历了一场大战…..
另一天,邀来从小住隔壁的张奶奶一家跟我妈聚餐。她们一

同到台湾,当年张奶奶二十多,我妈才十六,冲着她喊“张婶”,两人

一辈子亲如姐妹。后来张奶奶搬到台北,像多了个住在台北的至

亲,互相照应孩子,两家真像一家人。
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张奶奶说我妈十六岁时漂亮极了,看着在旁边低头玩手机的

女儿,忽然意识到当年妈妈也就是小女儿现在的年纪,十六岁的女

儿第一次煮饭,十六岁的妈妈则已经开始生养孩子、照顾全家,而
且母职一当七十年从没卸任,实在太伟大了。

吃饭时聊到菲律宾官方攻击台湾渔船的事,两位老太太同仇

敌忾、异口同声的说,“如果你爸他们在,绝不允许这种事情发生!”
看着两老兵太太气呼呼缅怀英勇丈夫,实在是大时代儿女的气魄!

说完,她们发现餐厅里其他桌有不少外籍帮佣照顾着老人家,
忽然压低声音说,“不要在他们面前讲这些。”觉得老太太们真妙,
国难当头有气魄、可是一想起受到帮佣无微不至的照顾,还是不能

迁怒这些异乡人,多厚道! 这就是妈妈的精神,也是人情中重要的

一环。
晚上发简讯祝伙伴的母亲们佳节快乐,收到安心亚妈妈回信,

除了谢谢我,还问杂志为何猛说安心亚是票房毒药? 我回,她在

《阿嬷的梦中情人》演得极好,而且很乐观、上进、努力,被周刊糗了

还懂自嘲,请安妈妈不必担心。
只是周刊居然不停说人家的女儿是毒药,她又是单亲,没有爸

爸抵御“外侮”,只好我来求求大家给她机会,天下一堆父母心呀!

偶像难为

伟忠勇气真言:世上许多事情都有两难,当老板、做节目、当
“偶像”,都是如此。

到大陆做评审,几周下来颇多心得。对岸媒体频频以“综艺教

父”称呼我,愧不敢当,若要论做大众综艺,现在的我已经比不上年
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轻制作人了。
阿里巴巴、淘宝网创办人马云本月退休,他以老子道德经的

“功成身退天之道”描述心情,在电脑业务,五十多岁还做创新,实
在太老了,应该让年轻人多做这些事情不是更棒!

而我二十岁开始做节目,累积很多经验,现在多在管理、协调、
发掘人才努力,一方面带公司、带员工,也必须替有才华的人找平

台、找资源。
像《全民最大党》? (全民最大党,是台湾地区中天电视台一档

王牌综艺政论节目,形式上恶搞诸多政坛人物,企业老板,演艺圈

明星,乃至其他各行各业的引起社会关注的人物,甚至虚拟人物也

有。但节目并非一味的空洞搞笑,而是有很多智慧的内涵,恶搞而

不低俗。)在中天经营多年,很感谢中天给予最大空间,但现实考量

必须转到他台另起炉灶。在责任上,我必须帮节目培养的幕前幕

后找出路,个人兴趣上,也想把这华人影视圈独一无二的政治模仿

秀节目延续下去。做节目是兴趣,也成了责任。
但即使是我,也不见得能做自己想做的节目,因为电视台有电

视台的政策。空有好想法却找不到平台,最现实的挑战就是工作

人员会流动,制作人待久了、想换环境;做得好,有人挖角;节目好,
整组挖走,局面随时变动。但资源一广、平台多了、节目多了,势必

不能亲手掌控,难免因节目品质受外界责难,应该要思考以后走

向。
世上许多事情都有两难,当老板、做节目、当“偶像”,都是如

此。
要当年轻人的偶像,除了才华,还必须要有自己的主张,也就

是必须有着某些“不正确”、反主流,年轻人才会觉得这个人说出了

他们的心声。可是我们这个社会偏又期待偶像能有正面意义,要
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慈善、要关怀,弄得偶像想叛逆也不敢太超过,太乖又没人理,因此

每个时代、每个地方的偶像都不太一样,都会针对当时的需求端出

不同组合。
有句话说得好,“你不谈政治,政治还是会找上你”,就像同一

位偶像如果要两岸市场通吃,不太容易;要蓝绿通吃,更不容易,太
多场合必须表态。如果想离开蓝绿、两岸情结,唯一的方法就是拉

高层级成为世界级的偶像,自然就超越了这些争议。
有时候想想,老外在社交场合不问私人问题、不谈政治、不提

自己支持那支球队是有道理的,免得聊天变吵架。但在台湾要做

到这点真不容易,任何事情聊聊都会变成是非争议…像你问我支

持那个球队? 我……只是当曼尼? (曼尼,美国著名职业棒球选

手,2013年2月加盟台湾义大犀牛队。)上场,任何球场都变成了

他的主场…啊~我怎么变成兄弟象的叛徒了!

天冷找太阳

伟忠勇气真言:“大俗”不见得“媚俗”,
娱乐产业的扩散力往往是很惊人的!

最近睡到半夜三四点就自动起床,思考很久后,发现我这南部

孩子习惯晒太阳,最近又冷又阴缺乏阳光,睡到一半体内退黑激素

便不足,只能起床一人坐在客厅想事情。
想来想去,想的还是文创产业。最近参加天下论坛,跟韩国

CJ集团在中国的总裁朴根太谈文创。CJ原本是制糖公司,后来

做面粉、做食品,跨足影视产业。朴总裁豪气地说:“反正吃的、玩
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的、看的,都是我们家的!”在大陆还有他们的购物频道,真全包了。
韩国都由产业倾力扶持文创,不论三星或是LG电视,在世界

各地卖场都播韩国歌手的 MV,而韩剧主角开车,几乎都是 KIA。
母公司出点力气拉拔子公司,明星偶像出头后,回过来帮母企业卖

冰箱、汽车、面板,互蒙其利。他们是这样团结又积极的拉抬文创。
而我,单个制作公司总经理上台,还真像极了台湾文创业,永

远单打独斗。我说,天下可能觉得王伟忠讲话比较好笑,不会冷

场,所以找我,但看了 CJ介绍、想想台湾,我讲的每个字都是“笑
中带泪”啊!

如果产业愿意提携台湾文创,肯定精彩。不过,近年来一想到

赞助艺术文化,往往想到云门? (云门,台湾专业舞团,1973年春

天,林怀民以“云门”作为舞团的名称。这是台湾第一个职业舞团,
也是所有华语社会的第一个当代舞团。),衷心建议各大企业,“大
俗”不见得“媚俗”,娱乐产业的扩散力往往是很惊人的!

像这周末看陈奕迅演唱会,他在音乐乐土上放肆的自娱娱人,
唱自己喜欢的,让自己喜欢的去感动人,我真没看过这么自由的演

出,太有特色了。
从年收入十万的歌手成为歌星、成为大牌,成为年收破亿的巨

星,这淘汰赛也是数十万中选一,无比残酷。套句大陆电影明星葛

优的话,葛优觉得自己的成绩不全因为戏好,主要是“都赶上了”,
刚好抓到这波大浪,就上去了。

台湾文创产业市场愈来愈大,以前用台币计价,现在以人民币

计价。台湾能做的是尽量把人才放进浪里,希望快点仿效英国、澳
洲、韩国成立文化创意学院,让业界菁英带着新手学子靠近产业,
看云门彩排、看法兰瓷设计、看屏风做舞台剧、看陈奕迅准备演唱

会、看最大党录像,让学子跟这些专业人士和在一起,了解专业工
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作的氛围,懂得专业又懂学术,才能提出突破创意,不致又走上“老
街必卖凤梨酥”的陈腔里。

天一冷,让我特别怀念嘉义老家巷口的老狗,在冬阳下睡得放

肆,车来人往都不躲。台湾LED产业发达,不如盖个四季如春的

巨蛋公园,天冷可以在里面晒LED太阳,肯定不会得忧郁症。这

该算是胡思? 还是突破性创意呢?

新闻真可怕

伟忠勇气真言:
做电视不能不想新创意,
成败是一回事,总要敢试!

身为节目制作单位,发现这一行真是一年不如一年。
一开始,电视台就是制作单位。一九八○年制播分离,由制作

公司做节目,出现专做《天眼》的今是公司与专做《综艺100》的丽

群公司,是后续制作单位的祖师爷,但各电视台都有自己的规矩与

台性,台与台间有敌我精神,节目是电视台的命脉,极受重视。
可最近感觉不一样了,某些电视台已经很久不开新节目,节目

部主要工作不是做节目而是安排回放。播播旧带、外来戏就算了,
甚至还回放其他台已经一播再播的节目而不觉不对。

这些电视台有一大特色,即使节目部不做节目,却一定养个新

闻台,因为老板要掌握媒体,新闻台人力成本不是很高吗? 那可不

一定,因为可以重复使用新闻带,只要请两三个主播加上名嘴就又

可以开评论性节目。
名嘴多好用? 对老板来说,观众一开电视就有收视率,就能卖
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广告,比花大钱拍戏实惠多了。名嘴谈什么都在行,说明星八卦历

历在目,活像他们二十四小时住在明星家里。油电一涨,名嘴在节

目里说“不准涨! 不准涨!”恍若经济部长。下次“内阁改组”,不如

请名嘴“组阁”,谁的收视率高,就请谁当“阁揆”? (阁揆,台湾及港

澳地区常将阁揆理解为内阁的首席长官,内阁“总理”的意思。一

般用于资本主义国家中,总统组阁所任命的内阁总理或内阁首相。
)。

最近广电三法修法公听会上有学者专家提到美国曾经研究大

陆的收视率,焦点当然不是告诉全世界大陆收视率最高的节目是

什么,而是想透过收视率排行来了解大陆经济、文化、政治的意涵。
假使有个外国学者想透过新闻收视率了解台湾,他将会认为

台湾民众高度关切邻居吵架芝麻琐事又爱打落水狗,对犯罪嫌疑

人二十四小时发动攻击往死里打外加鞭尸,对外国重大局势变迁

毫不在意,却对在台外国人非常友善。但这些新闻真能拼凑出你

我心中的台湾吗?
为何会如此? 身为制作单位,始终认为做节目要紧贴社会脉

动,为了营利当然要收视率,但是还是有时要想些新创意,开发一

些领导观众的新节目,成败是一回事,总要敢试!
但现在很多电视台老板是外资或纯商人,对外资经理人和在

商言商的人而言,这块土地上想发展什么不重要,未来不重要,重
要的是数字,能够拿到好的收视率,将来就能以好价钱卖给另一家

外资或买家。
于是台湾观众活生生让3186个装有尼尔森收视率纪录器所

绑架,他们爱周星驰、邻居吵架、Makiyo、叶少爷、名嘴开讲,我们

只能跟着看,还跟着看回放的那八百六十次,真的好可怕。
近日脚受伤行动不便,周末由太太代表参加 Ella婚礼,大家
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都开心她找到好归宿。康康看到 Makiyo说,“妳今天不是坐出租

车来的吧!”这笑话虽毒,但康康是好人,Makiyo只能苦笑。
隔天看某日报的婚礼报导,头条标题是:“拉新郎爱抚三角

洲!”放在茶几上的报纸,跟孩子说那是百慕大吗?

只能苦笑

伟忠勇气真言:
韩国政府鼓励明星拿三星手机,
达到全球营销;
台剧在食衣住行育乐全面推广台湾产品,
让产业置入合法且精致化。

上周温差大,到大陆宣传《疯狂电视台》第一百场演出,搭机时

遇到同行,聊完天,只能苦笑。
同行说,目前大陆电视剧制作经费一集高达二百一十五万人

民币,相当约千万台币。而台湾最高成本的偶像剧也才一小时一

百五十万,台制八点文件预算是两小时一百万,一小时才五十万,
大陆制作经费已经是台湾的二十倍之多。

预算低就算了,NCC? (NCC,台湾地区电信、通讯、传播等讯

息流通事业的最高主管机构。)规定电视节目不能置入性营销、不
能冠名赞助,不然都要打上马赛克。道高一尺,魔高一丈,电视台

业务部也会变方法置入增加收入,大家来玩猫捉老鼠的游戏。其

实台湾地小,电视台多,生存不易,更应适度开放营销方法,结果只

开放韩剧大肆入侵,自己人快干死了。
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