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2014 年 5 月 24 日晚上 7：00  中国京都大学百年讲堂

“今天，你们都不用记笔记。”站在讲台上的人微笑地看着大家。

2014 年“中国大学生创业巡回讲座”的最后一讲，最重要的收官之作，正在中

国京都大学的百年讲堂。

现场座无虚席，连京都大学的几位副校长也到场列席旁听。

大学生们手里都拿着笔和笔记本，准备记录这难得的一课。因为到来的不是中

国最大的企业，也不是中国最有钱的企业，而是 2013 年中国成长最迅速的 TOP10

企业全城搜集团。

站在台上的正是集团的 CEO 方向东。

这对大学生创业有着更现实的意义。

“你们不用记笔记。”方向东重申了一遍。

大家都停下了手中的笔，看着讲台上这个年轻的 CEO。

“因为今天站在你们面前的这个人，一生都在吹嘘 ……”方向东继续微笑。

百年讲堂霎时安静，大家面面相觑。

“是的，你们没有听错，我一生都在吹嘘，一生都在装逼。”方向东目光如炬，

坚定地说道。

几位校长对视了几眼，望向讲台的另一侧，那里坐着这次中国大学生创业巡回

讲座的组织者——中国青年创业联盟的秘书长。他们发现那个戴眼镜的胖子此时也

瞪大了眼睛，一脸惊讶。

引子  我用一生去承担
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“六年前，我跟你们一样，大学刚毕业，穷得连地下室的房租都交不上。那时

候，我节衣缩食，自己吃的都是最便宜的，但我仍然穿着笔挺的西服和锃亮的皮鞋，

去挤公交车，去超五星级的饭店大堂，透支请人喝 30 美金一杯的牙买加蓝山咖啡，

在给人递上名片的同时，故意露出手腕上的那块 100 块淘来的假欧米茄表，且动作

夸张而缓慢。”

台下有人开始笑。

“当然，我更不会忘了每次谈事的时候，把那串花 10 块钱从地摊上买来的车钥

匙放在桌子上，那上面赫然有 BMW 的标志。”

台下有一半人在笑。

“在和对方谈话的时候，我经常会被手机来电打断。电话铃响后，我会不急不

慢地接起电话。对着电话，我不是轻描淡写地谈一宗上千万的交易，就是和某位省

市领导汇报点什么事情，或者对手下的电话打扰肆无忌惮地责备。其实，电话那边

并没有人，我只是提前在洗手间里给手机设置了重复性闹钟，为的就是能在与人谈

判的时候装逼。”

所有人都笑了。

“当然，凡事要见好就收，当手机闹铃最后一次响起的时候，我会装作是秘书

的来电，对着电话一阵训斥，说我正在和一个很重要的客人见面，不要再打电话打

扰我们，有什么事情明天再说。然后把手机关掉，笑着跟坐在对面的人说诸如非常

抱歉，我回国后太多人找我，事儿太多，没办法之类的话。其实那时候，我连签证

是个什么东西都不知道。”

所有人大笑。

方向东望着大家，微微俯下身子，对着话筒，“我一生都在吹嘘，一生都在装逼，

但你们知道我为什么这么做么？”

听到这句话，学生们不禁又笑了起来。

方向东在幻灯片上打出一串数字。

他转过身，笑着对台下的同学说道 ：“这是我的手机号，如果你们猜到了，现

在就可以给我发短信。”

台上立刻手机短信声不断。

方向东开始一条条地读收到的短信 ：

“满足年少时的虚荣心。”

——嗯，这应该是心理学系的同学的回复。

“获得对方信任，达成交易。”

——这可能是经济学院的同学的看法。

“因为你就喜欢这么干。”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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——这应该是来自哲学系的。

“因为你周围的人都喜欢吹 。”

——这应该是学社会学的同学。

“因为吹 可以使你受到尊敬。”

——这应该是来自管理学院的同学。

“哦，这一条更有意思 ……”方向东翻看着手机，“想骗女人上床。”

——这应该是某位最近失恋的女生的心声吧！

整个会场哄堂大笑。

方向东放下手机，喝了口水。

他接着微笑地说道 ：“你们说的都有道理，但其实我这么做，有一个更重要的

原因。”

他停了一下，缓缓地说 ：“那就是，我一生都在寻找承担责任的机会。”

台下顿时鸦雀无声。

“虽然这么多年来，我获得的很多机会都是靠吹嘘和装逼得来的，但是我真的

非常珍惜每一次机会，所以我从来没有让信任我的人真正失望过，也没有让自己失

望过。直到 2013 年，当我所控股的全城搜集团在创业板上市时，我才知道，我的财富，

比我吹嘘得还要多。”

台下议论纷纷。

方向东示意大家安静。

他继续说道 ：“老子在《道德经》里说 ：‘夫轻诺必寡信，多易必多难。’言之

灼灼的经典之句，千百年来有如真理一般，因此很多人都引以为自己的处世格言。

“但是否有人曾辩证地想过——在百家思想里，孔子主张回到周，墨子主张回

到大禹，道家更是主张回到远古！所以从某一个层面讲，老子的这句话其实是道家

‘复古’、‘无为’的思想在作祟，叫人不要轻易许诺言，不要去担当！

“所以，我们这个国家那么多腐败本可以遏制却疯长滋生 ；那么多灾难本可以

避免却在眼前发生 ；那么多企业本可以发展却又日渐衰败 …… 而其中很重要的一

个原因，正是这个社会太过圆滑世故，太少有人愿意担当责任。”

方向东顿了顿，接着说 ：“所以大学生创业者要乡创业，首先要知道——你们

如果不愿或害怕承担责任，千万不要创业。因为只有勇于并乐于承担责任的人，才

可能成功。

“做企业的人，每天都需要，而且必须明确表态和做出决定。人生如赌场，不

敢下赌注并为之承担责任的人，将永远庸庸碌碌。因为企业的名字就叫做‘×× 有

限责任公司’。”

台下响起雷鸣般的掌声。
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“好了，言归正传。今天站在这里，是想和你们分享几个故事。这些故事真实

地发生在我和我朋友的身上，希望可以使在座的各位有所收获，不至于今天散会后，

回到宿舍，对舍友们说，今天去听了个大忽悠的演讲 ……”

台下一片大笑。



第一章

方向东和海洋在招聘会转了整整一天，也没找到一个有可能的机会。一开

始他们还舍不得把彩打的简历递出去，到最后，只要对方愿意收，他俩就赶紧

给，只为那一线希望。

走出国展后，方向东感叹道 ：“没有选择的机会，只有对生存的渴望。”

创业一定是从一块钱开始的
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象牙塔里的“自强不息”

2008 年 4 月 20 日晚上 8：00  北华大学教学楼 106 房间

“中国队 5 号队员接守门员手抛球后，将球带向中场 ……”

“日本队队员在中场组织拦截 ……”

教室里黑压压的一群人，正目不转睛地盯着讲台上的一个大电视。

方向东抱着几听啤酒急急忙忙跑进来，在最后一排的课桌上坐下。

“几比几了？！几比几了？！”他捅了捅前面的海洋。

“靠！日本队 2 ∶ 0 领先！”海洋回头瞥了他一眼。

“我靠，才出去这一小会儿，又被人灌了一个？！这球没法看了！”方向东骂

骂咧咧地打开一听啤酒，一边盯着电视，一边抓起花生米往嘴里塞。

“咦，不错啊，”海洋一边嘀咕着，一边伸过手来，摸走方向东身边的一听啤酒。

“又喝我的？！”方向东瞪着他。

海洋从兜里摸出饭卡，谄笑着伸给他。

方向东一把打开他递过来的手，抓起花生丢进他的上衣兜。

海洋忙不迭地掏出来，就着啤酒大嚼起来。

“在中场附近，中国队队员遭遇对方凶狠抢截，中国队队员奋力护球，但球还

是被对方断了下来 …… 日本队球员得球后，经过几次精妙的配合，迅速将球推进

到中国队禁区里 ……”

“操！”教室里一片怒骂。

方向东一拳重重地砸在海洋的腿上。海洋龇牙咧嘴，好像差点儿背过气去似的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“中国队的后卫转身太慢！被晃过了！日本队形成了射门机会，日本队 …… 射门！”

“球被中国队守门员奋力托出了横梁 …… 日本队角球 !”

“吁 ……”大家长叹了一口气。

“面对场上的不利局面，中国队及时换上了球员 S 君，球员 S 君近期在中超联

赛里表现神勇，他的上场无疑加强了中国队的中场力量，这将改善中国队在中场的

被动局面 ……”

“果然，中国队球员 S 君带球很快就通过了中场，他显然看见了埋伏在日本队

禁区前沿的队友 L 君，他在突破的同时果断传球！”

“不好，球传到了日本队员脚下！”解说员补充道。

“日本队得球后迅速大脚长传到中国队身后，精准地传到了前锋脚下！”

“日本队前锋速度很快 …… 摆脱了中国队两名后卫，在禁区与最后一名后卫形

成了一对一！前锋带球晃动，中国队后卫跟不上人！拉人，没拉住 …… 日本队进

去了！射门！球又进了！”

“不看啦！他妈的太臭啦！”大家怒火中烧，群情激愤。

“这时候，来自沙特的裁判员一声哨响，上半场比赛结束。中国队以 3 ∶ 0 暂

时领先，噢，对不起，是日本队以 3 ∶ 0 领先结束上半场比赛 …… 这个比分，将

使中国队在下半场非常被动 ……”

晚上 8：30 北华大学教学楼外

方向东走出大教室，狠狠地把手里喝剩的啤酒罐砸向路边垃圾桶。

啤酒罐弹在垃圾桶边缘，滚落到地中间。

方向东怏怏地走过去，捡起啤酒罐丢进垃圾桶。他转身的时候，被迎面而来的

一辆车的车灯晃得睁不开眼睛。

一辆本田轿车开着雪亮的大灯，停在他的面前。

方向东眯着眼睛，看着前方。

“嘀！嘀！”本田车摁着喇叭。

方向东看了看车头的商标，没有动。

“嘀！嘀！嘀！”本田车使劲地鸣喇叭，并不停地用大灯来回晃着他。

“日本车 ……”方向东没有动，扔掉啤酒罐，从口袋里掏出烟，慢悠悠地点上。

本田车看方向东仍然没有动，更用力地摁了几下喇叭。

路过的学生都皱起了眉头，捂着耳朵赶紧跑过。

方向东吐着烟圈，看着车里的两男一女。

司机打开车门下了车，走到方向东面前，瞪圆了眼睛指着他，“怎么了你？”
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方向东闻到对方一身酒气。

“校内禁止鸣笛你不知道么？”方向东鄙视地看着他。

“我鸣笛怎么啦？！我鸣笛怎么啦？！你赶紧给我起开！”

车里的女人和另一个男的也下了车。

“你把大灯灭了，我让你过去。”方向东淡淡地说。

“小屁孩儿你欠揍！”那个男的伸手揪住方向东的脖领，就要动手。

方向东躲闪着两个男的，绕着本田车跟他们兜圈。

楼里走出几个学生，一边走一边骂骂咧咧，讨论着刚才的那场比赛，海洋走在

最前面。

“那儿干吗呢？”他们好奇地看着。

“好像打起来了 ……”

“我靠！是那日本车的司机打人呢！”

“我靠，好像是打向东噢！”

七八个郁闷了一晚上的男生操起垃圾桶边上的笤帚和簸箕，一声喊叫，冲了上去。

第二天上午 10：00  北华大学经济系主任办公室

“咣！”尚主任把茶杯重重地砸在桌子上，站在边上的班主任青山同志吓了一跳。

“你们搞什么东西？！”尚主任吼道。

方向东和海洋他们几个，一声不吭地坐在对面的沙发上。

“你们无法无天了，光天化日之下聚众斗殴！！”

“主任，不是光天化日，是晚上，晚上 …… 的事。”方向东小声说道。

“严肃点！你们给我站起来！”尚主任涨红了脸。

七八个男生稀稀拉拉站了起来。

尚主任一个个指过来，“看看你们，都大四了！马上毕业的人了，还出这样的

事情！”

班主任青山同志也表情严肃地说 ：“你们几个认识到这件事情的严重性了吗？”

“尚主任，陈老师，是对方先动的手，我们才 ……”海洋辩解道。

尚主任瞪着他，“这个你不用说了，现场有十几个目击证人，事情的经过我们

也很清楚。还好不是你们先动的手，否则现在咱们也不是在这儿说话！”

尚主任来回踱着步，走到方向东跟前 ：“你，方向东对吧？我早知道，你是系

里出了名的不省油的灯！刚进学校你就追打学校食堂管理员，说什么他们卖馊馒头

给你 …… 啊，以后每年你不是出点这事儿，就是出点那事儿，这回你居然还把人

居委会的干部给打了，居委会代表着学校周围的群众和干部，你知道吗？你这属于
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破坏校群关系，你知道吗？！”

方向东暗想 ：哦，居委会管着片区所有的低保户审查把关什么的，平时牛惯

了，怪不得这么横。开个日本车晃着大灯摁着喇叭还打人 …… 这要日本人再打过来，

这帮孙子准铁了心做汉奸 ……

班主任青山同志在边上叹了口气，“四年了，我也看着你们长大，再过一个月

你们就毕业了，你们几个又都没有考研，那现在就应该把心思都用在找工作上，赶

紧给自己定好位，定方向，定目标啊！还 …… 还有闲心闹这事儿？我看你们真是

闲得发慌！”

尚主任坐回到座位上，喝了口水，放下茶杯盯着他们，“我看啊，这事儿要是

人家不追究还好，要是追究了，恐怕你们连学位都保不住！”

班主任青山同志听到这儿，赶紧说 ：“噢，尚主任，其实 …… 也不能全怪向东

他们，那些人在校区鸣笛，是扰乱学校秩序在先，又先动手打学生，而且是两个人

打向东一个人 …… 所以，向东和海洋他们也算是正当防卫 …… 居委会的那几个人

其实也没伤得怎么样，也就是平时端架摆谱惯了，吃不了这亏 …… 所以才 …… 明天，

我会领着向东他们去上门赔礼道歉的。”

尚主任点点头，“你说的这些实情我都知道，但这种影响还是很不好的嘛！”

尚主任说到这里，转过头瞪着方向东他们，“你们几个在校也四年了，我们的

校训你们应该记得很清楚吧，校风严谨，为人楷模。你们难道都忘了么？”

方向东想了想，小声问道 ：“主任，您觉得我校校训比之清华如何？”

尚主任迟疑了一下，干咳一声，说 ：“各校校训乃各自精髓所在，如百家争鸣，

百花齐放，无可比之性 …… 但清华校训之‘天行健，君子以自强不息’，当然也是

百年见证的烁金之词 ……”

方向东赶紧点点头，小声说道 ：“是啊，对于清华的校训，学生是这样理解的 ：

要做君子，最重要的一条就是不息！也就是说，君子一旦遇见事儿了，就绝不会姑

息养奸、息事宁人，所以我们要做君子，绝不能任由他们在学校里如此横行 ……”

直到大家拥出门逃走的时候，尚主任还愣在那里，一直没有倒过气来。

曾经读过这样一句话 ：对正义沉默，等于为罪恶呼喊。说得很好，我

很喜欢。

看这本书的大部分都是 80 年代或 90 年代生人，相信你们的家长和老

师都这样告诫过你们——如果遇到危险，一定要首先保护好自己。我认为

这个无可厚非，因为你们承载了父母太多的付出和希望，他们希望你们平

平安安。但是你是否想过 ：如果为了保护自己，而对正义沉默，那你所保

护的仅仅是一副躯壳罢了。
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所以做一个正直而勇敢的青年，而不是一个躯壳人，就摆在了我们漫

漫创业路的最前面。

与其找槽，不如建槽

中午 11：40  系办公楼

看到方向东和海洋走出系主任办公室，外面等得紧张兮兮的海燕就赶紧小跑过来。

“怎么样？没事儿了吧？”

海燕，原名叫叶海娇，因为做了海洋的女朋友，我们就都管她叫海燕。她和海

洋都是我们班学习最好的，两个人每年都拿一等奖学金。

“没事儿，天塌下来有青山同志顶着呢！”我回头指了指办公室里面。

“嗯，没事儿就好，噢，向东，林琳让我告诉你，她去南校区那边送货去了，

中午就回来，让你 12 ：30 在三饭堂门口等她。”

林琳，方向东的女朋友，老家四川绵阳，一个爽快利落、敢爱敢恨的女孩。据

她自己说，她是她们中学的校花。但这一点现在也无从考证了，因为汶川大地震后，

那中学已经没了。

大一的时候，方向东认识了林琳。当时的她，浑身散发着水灵透亮的秀气，眼

神很纯净、很清澈。但从大三开始，林琳渐渐开始喜欢打扮，忽然变得时尚起来，

不是把自己的眼睛画得超大，就是给手指甲添上五颜六色，有人管她叫滨崎步，但

方向东觉得她更像女郎兔。

对普通大学生来说，化妆品算得上是奢侈品，尤其是林琳家里的经济条件挺拮

据，父亲身体不好，经常生病，还有两个弟弟在上大学。所以林琳做起了化妆品的

校园代理，不仅能挣钱，而且自己也有得用，只是学习就荒废了不少。

海燕挽着海洋的手走出办公楼的时候，笑着问方向东，“你出了事儿，林琳不

来慰问，你会不会生气啊？”

方向东摇摇头，说 ：“嗨，我这暴脾气，大学四年里时不时会整出点状况出来，

刚开始时林琳她还担惊受怕，大呼小叫的，现在她都习惯了，索性都等我自己全搞

定后再出现。”
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中午 12：50  北华大学学生三饭堂

方向东在饭堂门口百无聊赖地晃悠着，等着女郎兔的出现。

一辆黄色的奥迪 TT 小跑车呼啦啦地开过方向东身边，冲过去又停住了，倒车

回来，停在了他身边。

车窗摇下，一张胖脸在方向东面前出现，“向东，听说昨天晚上你和海洋他们

把居委会的人给揍了？”

原来是黄远，父亲是地产富豪，标准的富二代。

“没事儿，小意思。”方向东笑笑说。

“哈哈，你牛！”他笑着看着方向东。

“你在这儿干吗呢？”他问。

“等人呢！”

“等你们家的滨崎步吧？”

“是啊，你干吗去？”方向东笑着问。

“我去体育馆看轮滑大赛，一起去吗？”

方向东看了看他副驾驶，空着，笑着说 ：“今天不带你的蜜了？”

“她又不会，去了也没劲，走吧，跟我一起去玩儿吧！”

“你去吧，我不去了。”方向东向他摆摆手。

黄远摇上车窗正要离去，车前面忽然出现了一个女孩。女孩瘦长高挑，很漂亮，

也很时尚，好像是金融系的系花。

黄远看了看她，冲她一招手，那女孩子就打开门上了车。

“靠，又换一个啊？”方向东望着绝尘而去的 TT 发愣。

“喂！”

方向东猛一回头，林琳已经站在了他的身后。

“你怎么才来？都快 1 点了！”方向东皱着眉。

“人家有事儿嘛，而且公交车老等不来，我都差一点打车了。”

方向东没再说话，帮着林琳卸下了背上的大书包，还伸手捋了捋她额头被汗水

浸湿的头发。

“我去南校区女生宿舍送试用装了，回来路上还给你买了礼物呢。”林琳一边神

秘地说，一边牵着方向东的手走进了饭堂。

饭堂里，两个人花了 10 块钱打了一堆半凉的菜、馒头和米饭。

“干吗买礼物给我啊，是什么来的？”

“不告诉你，嘻嘻 …… 你回宿舍再拆开看咯。”林琳笑着说。

方向东一边往嘴里塞东西，一边说 ：“你别为我乱花钱啊，你挣钱不容易，还
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要往家里寄 ……”

林琳看了看周围的同学，叹了口气，小声说 ：“其实我每月卖化妆品挣的钱，

都给家里寄去了，平时咱俩吃饭什么的，都是你花钱 ……”

“没事儿，你又吃不多，就当养了只小鸡好了。”方向东就着菜汤咽下最后一口

馒头。

忽然有点噎住了，他左右摇晃着脑袋。林琳赶紧起来给他拍背，又给他倒水，

折腾了半天，方向东终于缓过劲儿来。

“你慢点 ……”林琳笑着说。

“听说前两天你和海洋去了招聘会，怎么样？”林琳递给方向东一张纸巾。

“别提了，气人 ……”方向东接过纸巾擦了擦嘴，然后狠狠地丢在一边。

“怎么？”林琳好奇地问。

“还好你没跟我们一起去，那天 ……”方向东回忆道。

5 天前上午 9：20  北京展览馆人才招聘会

方向东和海洋一下公交车，就傻了眼。他们根本看不见展览馆大门，因为眼里

全都是人。

本来想着提前半小时到免得排队，没想到已经有连绵不断、密不透风的人墙堵

在了前面。

“哇？不是吧，七点不到就起床奔过来，怎么还是来晚了呢？！靠，这么多人！”

海洋看着乌泱泱的人海，无奈地惊叹道。

快十点的时候，两个人终于随着周围汹涌的人流进到了招聘会场馆内。

一进场，俩人心里立刻又凉了半截。

每个招聘展位都围满了人，大部分都是背着书包的大学生，都是和他们一样的

毕业生。大家都在桌子面前领取，不，是抢取登记表，然后蹲在那里，或顶在墙上，

认真地填着个人信息。

方向东和海洋好不容易挤到了一家招聘单位的桌子前，正准备拿表时，却发现

桌子上面已经空了。

“没有表了，没有表了，后面的人不要再挤了！”工作人员有气无力地喊着。

海洋露出他经典的谄笑，“同志，请再给我们两张吧，我们从郊区好不容易过

来的。”

“哦，对不起，没有了，今天来领表的人很多 ……”

海洋继续谄笑，“我们专业与你们招聘岗位很对口啊，麻烦您再帮我们看看还

有没有富余的表格，好吗？”
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