


001引 子

>>>   引子

上午9∶45　法国巴黎　联合国教科文组织总部　主会议厅

“再过十五分钟，此次联合国教科文组织召开的国际人力资源高峰论

坛就要开始了，请各位与会嘉宾就座。谢谢。”

这个会场里，有来自不同国家，操着各种各样语言的嘉宾。大家听见

耳麦里传来的各种语言的提示，纷纷查看邀请函上指明的座位，寻找坐的

地方。

沈飞刚刚进入会场，就听见了耳麦里声音的提示，正要从公文包里掏

出邀请函，就听见会场里一个声音压低了喊道：“小沈——小沈——”

沈飞一抬头，原来是中国人保部的徐尔升徐主任。徐尔升在那里轻轻

挥着手臂，示意他的座位在这里。沈飞看见赶忙走过去。

刚一坐下，沈飞就兴奋地说：“徐主任，这、这个气势，实在有点吓

人啊。”

徐尔升笑笑，说：“怎么？你想临阵当逃兵？”

“怎么可能呢？”

“我是开玩笑的。”

“我就是有点紧张啊。这么多人，我心里稍微有点没底啊。”
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“别说你了，我心里也紧张啊。”

“徐主任啊，你说这些人都是人力资源师？”

“当然不是了，你看他们身上挂的牌子，跟你一样是蓝色的，就是企

业的人力资源师；跟我一样是白色的，是政府的官员；那些红色的是企业

家；黑色的是学术专家。”

“反正是跟人力资源管理有关的人都来了。”

“是啊。”

“咱们的人呢？”

“他们都坐后面了。”

“不跟咱们坐一起吗？”

“咱们不是要发言吗？你准备好了？”

“啊，本来准备好了，一进这个会场……我还得再看看。”

沈飞说着，便从公文包里掏出一叠打印纸，沈飞拿着纸跟徐尔升说：

“徐主任，这个联合国就是不一样啊，他们用的纸都这么漂亮。”

“是啊，只要拿着邀请函，就能免费打印，用的纸还是印有联合国教

科文组织专用纸张标示的纸，就是很漂亮啊。这个你用完了，还能保留作

为收藏品呢。”

“是啊，他们教科文组织是不是也要保留。”

“这是当然了，他们还有视频记录呢，你说什么可都是历史资料啊。

不过你看看这纸，好吧？这是咱们中国造的，是一个南方造纸厂造的。还

不仅这些呢，据我所知，他们用的这些桌子椅子的都是中国工厂造的。”

“真的？”

“要不怎么说中国现在是名副其实的世界工厂？你看那些音响和话

筒，也都是中国造的。说出来你也不知道是该自豪还是自卑，自豪的是人

家都用你生产的产品，自卑的是我们没有自己的品牌。”

“是啊，这个回到咱们的话题上了。”

“啊？”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“咱们人力资源管理这个问题啊。不过人力资源这边还不如那些工

厂呢。”

“可不是吗？咱们不但没有自己的品牌，还没有自己的工厂呢。你看哪

个公司的人力资源师不是拿着国外的文凭，现在可不是你那个时候了。”

“是啊，呵呵，我想好了，跟您干了。”

“哦？MKHChina那边？”

“推掉了，彻底推掉了。”

“哦，那他们那边岂不是很遗憾？他们可以外聘啊？”

“呵呵，不用了，是我不想干了。跟着您干了，等您什么时候需要，

叫我一声就行。”

“瞧你这话说的，这回我也算当了一次猎人吧？”

“哈哈，对。他们肯定想不到。”

“其实啊，我能看出来你的意思，咱们几次聊天我就能看出来。好

啦，马上开会了，完了咱们再聊。”

会议正式开始了。众多嘉宾轮番演讲，透过耳麦中的翻译，沈飞聆听

着每个专家的见解。如果是几年以前的沈飞，一定会翔实地记下他们的案

例和理念，而今天，沈飞只是在稿纸上轻轻画过几笔。这次轮到沈飞来演

讲了，他对着话筒镇定地用英文说：“各位好，我是来自中国的沈飞，很

高兴认识大家。”全场听到这位是来自中国的，一下爆发出期待的掌声。

接下来的内容，沈飞是用中文来说的，这也是联合国教科文组织召开

这次会议之前的要求。沈飞在整个演讲的过程中，简单地描述了他自从进

入宁山人事局之后，一直到现在对整个中国市场形势，以及对中国人力资

源管理领域的认识。在场的其他人对这个年轻人口中的东方世界十分向

往，深深被沈飞所描述的一个个案例所打动。西方人在认识世界的方式上

总是和东方人不一样，西方人天生就具有冒险精神，他们大多依海而居。

浓重的海港习俗就是在酒馆里聆听各种冒险家和航海家的奇闻轶事，而东

方世界貌似不太接受各种口口相传的故事，更多是相信书本上的知识。古
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往今来的这种差别，更让西方人对古老神秘的中国有了无限的遐想。

在演讲的最后一段，沈飞说：“中国，未来必定会成为国际各大企业

的重点，加以培养。而中国本身，也必将发奋而强大自己。中国历来遵从

儒商的概念，大商人都是读书人出身，我说的这些人，读的书不是现在的

这些管理学、经济学等等，而是史书、诗词、古典哲学这些。这说明了中

国人对商人、买卖的一个态度。那就是一个‘德’字，无论你的定价如

何，定位如何，中国人天生的以德服人的接受习惯才是在中国为商之道的

精髓。对于我来说，我希望我能利用我的阅历、经验、成功的和不成功的

事情，为中国塑造出更多优秀的人力资源师，更多的企业顾问和教练。就

像我最初离开大学一样，那时候，我的梦想只想多教会一些孩子，能让他

们改变自己的命运，改变更多周围人的命运。如今，我想我尝试了很多很

多生活之后，我还是致力于把我最多的体会传授给那些还没有准备好的孩

子。我希望在十多年之后的今天，以一个中国商学院从业者的身份，为更

多的在中国的企业培训人才，培训企业教练，来服务于我的祖国，来为大

家介绍更多的中国。同时，我也诚邀世界各地的朋友来中国，在这片美丽

的土地之上，为一切事业的进步书写新章！”

话音结束，整个会场里爆发出了如雷的掌声，迟迟没有停下。

沈飞用手指关闭了麦克风开关，缓缓起立向全场四周深深地鞠躬。在

鼓掌的双手中，不时能看到有人向沈飞竖立大拇指，沈飞都微笑地向各个

方向点头示意。

坐下之后，主持人高度评价了沈飞的演讲。等到晚上的酒会，不少听

了沈飞演讲的老外纷纷跟沈飞交流更深的事情。徐尔升则坐在旁边，一边

喝着低度的酒精饮料，一边欣慰地看着沈飞。

应酬结束之后，沈飞回到徐尔升坐的地方。他先是站在那里摸索西服

的内兜，然后才坐下。“一下子好多名片啊，整理一下，不然从衣服里掉

出来可不好。”沈飞的手还在内兜里摸索。

徐尔升笑了笑：“这样挺好的，以后如果商学院建起来了，咱们可有
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不少的客座教授前来授课啊。”

“是啊，我向每个人都这么承诺的。说是以后经常联系、交流、合作。”

“嗯，都是大牌的人力资源师啊。”

“哈哈。对了，徐主任，上午你说都发现我什么了？”

“就是你的心境。其实很简单，就是你终于淡定下来了，终于找到真

正属于自己的事业。”

“是，的确是这样。我倒是觉得我已经算是很幸运的了，用了十多年

就体会出来了。主要还是和徐主任碰到，有了这个机会。今天也算我正式

退出HR了，其实是因为我真正地爱着HR，我希望重新跳出来思考HR的

哲学。我跟很多HR甚至猎头公司的人都聊过，大家都觉得自己的工作越

做越紧张，越做越亏欠别人。翻来覆去的人际关系，让很多人力资源管理

者忘掉了自己的使命，甚至是我自己。直到我到了马克中国之后，担任了

首席教育官，才开始逐步地反思我自己，反思HR。我回到了我1992年第

一次听到人力资源这个词的时候，我发现那才是最初的追求，往后的都可

能是一种过程，最后还是回到那里了。”

徐尔升晃了晃杯子里剩下的一口酒，一下子喝进了肚子里，然后长长

地呼了一口气，说：“哪是回到原来那里了啊？没有你的那些故事，我怎

么敢让你来操办这个国内独立商学院的事情啊。”
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1 重新开始

从法国回来之后，沈飞在家休息了两天，等到把所有思绪整理清楚之

后，沈飞来到了MKHChina的办公大楼，手上拿着正式的辞职信来到了鲁

深的办公室。

就像沈飞跟徐尔升说的，他已经推掉了MKHChina，但是还没有正式

辞职。他不过是已经事先跟那个开明的鲁深提过，今天就拿着自己正式的

辞职信来了。

一进门，鲁深正在接一个电话。他跟沈飞示意了一下，沈飞就坐在了

旁边的沙发上。桌子上是一些MKHChina的宣传册，沈飞随手拿了一本在

那翻看起来。说起在MKHChina工作，的确十分有前途。现在各个企业

都急于在惨烈的市场竞争当中得到专家级的建议，更有大型企业的顾问项

目。不过沈飞对于这些，好像都不太关心，他已经想好了，如果鲁深这么

跟他说，他要用什么理由来回绝。

过了大约一刻钟，鲁深打完了电话。他快步走过来，坐在沈飞对面。

还没等沈飞放下手中的宣传册，鲁深便开口说道：“沈飞，法国最近天气

怎么样？”

“还好，有点下雨，所以天气有点凉。”沈飞说。
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“好，那就辛苦你了。这算是你最后一次为MKHChina工作了。”鲁

深一头靠在沙发上。

“也可以这么说，但是以后究竟还会是什么样，实在很难确定。”沈

飞笑笑。

鲁深低头笑笑，露出了美国人那种标志性的微笑，他说：“那我可就

按照你说的想啦？也就是说以后还有可能回来MKHChina。”

沈飞说：“如果我要回来的话，那肯定是这个工作做成了啊。如果没

干好，又回来找你，那影响多不好。”

“也对。不过给政府干活，怎么会做不好呢？行啦，以后你们不是建

立商学院嘛，多想想我们，比如优秀的学生，到时候可要给我推荐一下。”

“这肯定没问题，不过要看你们MKHChina要不要啊！你们现在招聘

的都是资深人士，我们那里哪有这样的资源。”

鲁深认真地摇摇头，说：“这是内行人说外行话，你自己一定知道，

员工的资历是可以培养的，员工的基础是学校给的。这些可是应该由你们

来提供啊。”

沈飞笑着点点头，顺势把手里的辞职信递到茶几上。没等沈飞开口，

鲁深就说：“好吧，你已经写好了，我就接受了，不过我们MKHChina失

掉了一个人才，我希望你能给我推荐一个人才。”

沈飞坐在沙发上想着。鲁深拿起茶几上沈飞的辞职信，并没有打开

看。他先是起身把辞职信放到自己的办公桌上，从饮水机里打了两杯水，

慢慢走过来，说：“这事儿之前也跟你提过，不过那时候不知道你具体怎

么决定的，所以今天问问你。我们是相信你的能力，认为你推荐的人很有

价值，希望能像你一样胜任这份职位。”

“是，这几天我也想了想，突然想起一个人，不过我已经有一段时间

没联系他了，不知道最近怎么样。这样吧，今天时间也比较合适，我打个

电话给你问问。”说着，沈飞拿出自己的手机，拨了电话。

电话接通，沈飞说着：“喂？徐坤吗？你好啊，最近怎么样？……
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哦，你那边都经营得怎么样呢？是这样啊。对了，你听说过MKHChina

吧？对啊，我前阵子在这里，现在已经不在了。”沈飞说到这里，抬起头

对鲁深笑了笑，“他们的领导啊，让我推荐人才，我就想起你了，怎么

样？哦，是吗？你在北京？那晚上咱们一起吃个饭？行，你小子来北京了

也不知道跟我打声招呼啊。呵呵。那咱们就晚上见。”

挂了电话，沈飞说：“这就是我想给你推荐的一个人，没想到他正好

在北京出差。他叫徐坤，干人力资源这块已经有几年时间了，从他在大学

的时候我就跟他认识。今天晚上你有空吗？咱们三个人一起吃个晚饭，我

做东。”

鲁深笑笑，说：“怎么能让你做东啊，明明是我让你给我推荐人才。

那这个徐坤最近在哪儿做？”

“我请，我请，你就别说这个了。我离开美顶的时候，徐坤也就一起

出来了，那时候他说他要去深圳搞个猎头公司。呵呵，这小子，那时候我

还担心他弄不好呢。这有好几年了，刚才他跟我说一切顺利，业务相当丰

富，正在北京出差呢。所以我就约了今天晚上的饭局。”

“行！猎头！今天晚上你说个地方，咱们一起聊聊。”

“那就竹玉食府吧，晚上我来接你。那……那我这个辞职信？”

“哈哈，我早就同意了，没事，晚上见。”

沈飞走出MKHChina的大楼，看了看国贸这边正在施工的一栋栋摩天

大厦。现在还没到下班的时候，他开着车来到人民大学。

要知道人民大学商学院是中国最早的商学院，在业界也是十分有名。

显然沈飞和徐尔升要做的并不是简单的重建，他们的目标是中国的第一家

独立商学院，而不是这种在名牌大学体制下的商学院。沈飞来到这里，也

是为了发现这种体制下商学院的问题，特地前来咨询的。

沈飞的车停到了人大西门的水滴石咖啡厅外面，接着走进这家咖啡

厅，他感觉星巴克、上岛这样的地方最大的不同就是没有那么安静。毕竟

这里在一起“狂欢”的学生不少，他们拿着各自的笔记本和插线板，在这
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里像是举行一场茶话会一样，有时候玩会儿游戏，有时候相互交流一下学

术问题。咖啡厅里靠窗户的桌子都格外小，沈飞找了一个稍微大一点的桌

子坐下，等着他要见的人大商学院副院长付南华。

巡视四周，沈飞不时看看那些“狂欢”的大学生，或者斜对面那对坐

在黑暗角落的情侣。沉默了一会儿，大概把免费的白水喝了半杯的时候，

付南华来了。说实在的，沈飞一直没法把付南华这个名字跟他的声音对号

入座。因为这之前他曾经跟付南华联系过，在电话里，他的声音十分温

柔，像极了潘翰文的声音和语气，但是据沈飞了解，付南华可是纯纯正正

的北方人。等到他第一次见到付南华本人的时候，才算完完整整把这个

人对上号。付南华格外魁梧，看上去绝对不像一个搞商务或是搞管理的专

家，倒像是一个排球运动员。为什么说排球运动员而不是篮球运动员呢？

虽然这两种运动员都有着出类拔萃的身高，但是他们形体还是有着本质的

不同，排球运动员一般来说比较瘦，肤色比较白，没有篮球运动员那种相

对前卫的打扮。最重要的是，排球运动员的手腕一般都跟平常的人不太一

样，这是经常扣杀、发球导致的。

果然没出沈飞的预料，简单几句话，付南华就道出了自己在大学时代

确实打过很长一段时间排球，即使到了现在，他也是人大女排队的教练。

付南华笑着说：“我可不是纯粹搞体育的啊，要不然怎么可能来管商学

院。不过我还是觉得管理一支运动队的经验，确实有助于管理商学院，毕

竟中国在这方面是个空白，很多地方都需要摸索。”

“空白？人大商学院的前身，不是在1950年就成立了吗？”

“不是你想的那么简单，你也说过你在政府干过，既然你打算弄独立

商学院，我就跟你说说心里话。在中国，像我们这种依附在高等学校下面

的商学院，还不如国企景气呢。”

“什么？这可让我意外。”

“我说的不是效益，现在我们效益肯定是不错，这些你都可以在很

多学院报告上查到。我说的是管理。现在有很多国外的独立商学院进入
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中国，就像90年代初一样，外企进入，国企倒闭。别看我们发展了那么多

年，发展的主要是业务，而不是管理。人家国外的商学院进来之后，管理

比我们好了很多，从课程到实践，再到服务，各方面都很周到。他们的学

费又跟我们差不多，所以学员流失的速度很快。我们之所以还能不倒，就

是因为人大这个名牌，还有我们的老师。不过现在很多老师也愿意加盟那

些国外的商学院了。”

“嗯，我明白您的意思了。其实我也不是一个人来筹办这个独立商学

院。上面是人力资源和社会保障部的徐尔升主任，他先给我提的这个想

法。他那里也有很多人，我是专门负责人力资源管理这个课程的，需要做

些调研，给出方案。”

“好吧，这里有些数据你可以看看，你们还想了解什么，就问吧。”

沈飞拿过数据看了看，都是他事前很想知道的一些内容，这次他看过

之后，已经没有什么过多的问题了，只是关于商学院的一些细致问题咨询

了付南华。因为晚些时间还要跟鲁深和徐坤吃饭，所以沈飞没有跟付南华

多聊，便离开了。

这时候，已经到了下班高峰。从中关村出来的各种车辆几乎把沈飞的

车包得动不了地方。沈飞已经在北京生活很多年了，对于开车，他最怕的

就是前后左右都是大公交车。这样他自己什么都看不到，就连走的线路也

是跟着大公交车走，就像包子里面的馅儿一样，在里面动弹不得。不过透

过车辆中间的缝隙，沈飞还是能感觉到夕阳的余晖。又要到冬天了，沈飞

显然适应了北方的冷天气，他也像很多在北京的外地人一样，格外喜欢秋

天的北京。往往这个时候的阳光是橘色的，让人在时空错乱的刹那，感觉

身处的是家乡。

当然，沈飞很少这么伤感得像一个文艺工作者，但是这确实是北京大

街小巷正在堵车的人经常具有的情绪。

车子开到国贸，鲁深坐上了沈飞的车子，他们这就去往王府井的竹玉

食府。
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在路上，沈飞想了无数种见到徐坤的样子。比如徐坤一身名牌西服，

甚至还有个专职司机；比如徐坤混得不是特别的好，坐着公交车，手里还

提了一个“山寨”的公文包；又或者迟到半个小时，因为沈飞第一次见徐

坤的时候，他就迟到了一会儿。当沈飞和鲁深从地下停车场乘坐电梯来到

了竹玉食府这层出来的时候，沈飞果然在门口看见了正在跟食府服务员聊

天的徐坤。这个样子沈飞之前可没想到过，徐坤随和地跟食府前台的服务

员聊天，谈笑风生之下露出了他那从大学就有的标准“学院派微笑”。这

种微笑很容易分辨，因为他是发自内心的，是真实的、毫无遮掩的。这微

笑曾经就打动过沈飞，如今也许打动了这位美丽的服务员，因为在工作时

间，这种闲聊显然不是那么得体。

沈飞微笑地给鲁深指：“你看，就是那个小伙子。”

鲁深自言自语道：“这么年轻？”不过他们还是礼貌地走过去。

这时，徐坤看到了沈飞，也看到了旁边的鲁深。徐坤完全没有克制，

径直走到沈飞面前：“沈哥！哈哈，多长时间没见了啊！小弟这次实在太

突然了，昨天才下的飞机啊，本来就想联系你的。这么长时间了，真是有

说不完的话啊。”

沈飞没有接徐坤的话，先是给他介绍了旁边的鲁深。对于前来吃饭的

MKHChina的领导是外国人，徐坤显得有些意外，更多的还是欢喜。三人

走进食府里面，这里热闹的样子，实在符合这两个老朋友，以及另外一个

天性乐观的美国人。

一开始，鲁深并没有说些什么，那是因为他对这个食府的川菜实在很

感兴趣。反而这样，沈飞和徐坤有了更轻松的环境聊天。

徐坤说：“沈哥啊，你知道我这次来北京干吗？”

“干吗啊？”

“找房子啊！”

“找房子？”

“哈哈，我们也要‘北伐’啦，进军北京！”
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