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一切围着项目转　一切盯着项目干

莱西抓住经济工作“牛鼻子”

本报讯　莱西市委、市政府牢固树立项目是经济工作的生命线的新
观念，率领全市干部群众集中精力、集中财力、集中兵力，一切围着项目
转，一切盯着项目干，加快了经济建设和改革开放的步伐。今年１月至５
月份全市合同利用外资９７７１．５万美元，实际利用外资４５０６万美元，出
口创汇１．９亿美元，分别比去年同期增长３１．３％、４９．５％和１４．８％。
莱西市注重抓园区建设，他们本着高起点高标准的原则，市级重点

搞好以烟青一级公路经济长廊为纽带，由工贸开发区、北部新区、老城
区、经济技术开发区、望城工业园、大连华鑫工业园、青岛昌阳工业园区
组成的产业聚集、各具特色、组团相连的现代化工业园区建设。与此同
时，还多方面扶持抓好镇、办以青岛泰光制鞋有限公司为依托的李权庄
工业园，以青岛万福食品有限公司为依托的水集工业园，以九联集团为
依托的青岛食品工业园，以绿宇公司为依托的农业科技示范园等重点园
区建设。农业科技示范园建在孙受、店埠两镇，规划占地分别达到１０００
亩和３６５亩。
发展经济最大的困难是缺少资金，没有资金就没有速度。对此，莱

西市修订出台了新的引进内外资奖励考核办法及土地、税收、收费等方
面的优惠政策，并按照市场运作的机制，实施投入多元化，政府拨一点，
政策引一点，以地换一点，建设单位垫一点，面向全社会公开融资，鼓励
国内外客商投资建设。该市经济技术开发区在一期工程填满项目后，又
开工建设二期工程，面对资金缺口较大的困难，他们不等不靠，研究出台
了“谁投资谁受益”的政策，调动了各方投资的积极性，以地生财，多元化
投入，滚动式发展。
为创造一个良好的经济发展环境，改变存在的行政审批事项过多、

手续繁琐、周期过长、效率不高等问题，５月初这个市成立了市行政审批
服务中心，实行开放式办公、“一站式”服务，规范了审批项目，公开了收
费标准，简化了审批手续，办事透明，监督面扩大。现在一个项目办手续
由过去跑十几个、甚至二十几个部门几天时间才能办完，变为现在当日
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就能办成。首批进驻服务中心办公的公安、建委、工商、工委、计委等１７
个单位开展工作以来，受理各类申请事项１００多件，办结率达９５％以上，
接受咨询服务３００多人次。基层反映说：“如今，到政府部门办事效率高
了。”

［原载２００１年６月１７日《青岛日报》一版头条］

县乡村户一齐上　　创汇企业成群体

莱西“石墨龙”跃登世界经济舞台

本报讯　莱西县在开发石墨出口产品中讲求规模效益，以创汇企业
群体优势登国际经济舞台，使产品出口量和创汇额逐年增加，对国家贡
献越来越大。莱西县的石墨集中在西北隅的南墅、唐家庄两个乡镇，储
量丰富、质地优良。过去，由于只有一个县办矿，生产规模小，产品门类
不全，出口量很少。随着改革的不断深化，去年初，县委、县政府制定了
县、乡、村、户一齐上，形成石墨创汇企业群体的规划。县里对每个层次，
除在贷款、税收等八个方面采取优惠政策外，还组织力量搞好服务。一
年多来，帮助引进设备１５套，聘请工程技术人员２４名，搞技术改革项目

１５个，探测矿点１３５处，从而使全县很快形成了以县、乡办矿为龙头，村
办矿为龙身，户办矿为龙尾的石墨创汇企业群体。目前，县乡两级办矿７
个，村办矿发展到３８个，户办矿发展到６５个。这个企业群体的各个层
次，都注意狠抓技术进步，不断开发新产品，提高产品质量。现已生产１５
个品种，１５０多个规格的石墨产品，畅销３７个国家和地区。东馆村农民
赵安熙承包村办石墨矿后，去年一年就向日本销售 Ａ８５型鳞片石墨

２０００吨，创汇达８０万美元。
企业群体的形成，使莱西县石墨出口产品的开发更加生机勃勃。去

年全县共出口石墨３．２万吨，占国家五金矿产出口公司出口石墨产品总
量的５０％，为国家换取外汇１５００万美元，是１９８８年的２．１倍。今年１
至４月，出口石墨７２９５吨，创汇９７０万美元，比去年同期有了大幅度增
长。

［短评］在广、深结合中找优势
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“发挥优势，积极创汇”是时下的热门话题。但是能真正把优势充分
发挥出来，参与国际交换，就未必像说说那么容易了。
莱西县利用石墨资源优势发展创汇生产，可说是深得其法。其基本

经验，就是在广度和深度上做文章。过去是县办矿独家经营，现在发动
县乡村户四个层次一齐上，因而扩大了生产规模，而且通过良好的服务，
不断开发新产品，提高质量，这就达到了既有量的突破，又有质的飞跃。
所以我们能在国际市场上占一席之地。

“一方水土养一方人”。换个说法，就是各地都有自己的资源优势。
可惜的是，有些优势并未得到充分发挥，成为有资源而无优势。原因就
在于有些资源只能零星开发，缺乏广度，生产规模小，产品批量少，形不
成出口商品“气候”，难以打入国际市场；有些资源的开发只有广度没有
深度，因缺乏必要的资金、技术等扶持，造成产品单一，或质量差，也难跻
身于国际经济舞台。
莱西县已走出一条立体开发优势资源的规模经营路子，我们希望大

家能从中获得启迪。
［原载１９８８年６月２日《青岛日报》二版头条］

年终总结评比工作，弄虚作假的现象时有发生。
为此，牛溪埠乡对症下药：

让农民来当评判员

莱西讯　牛溪埠乡党委、政府让群众参与评论村干部的年度工作，
有效地刹住了浮夸风，密切了干群关系。

１９９０年初，乡党委、政府与各村党支部书记、村委会主任签订了
《１９９０年度农村干部责任书》，包括物质文明和精神文明建设十项指标，
实行双百分考核，超奖减罚。为确保上述指标的完成，乡政府又制定了
土地管理、农业服务、农业积累、财务管理、创建“双文明户”五项达标升
级赛的条件，发到各村，也用合同的形式固定下来。
去年底，据全乡４９个村上报数字，均完成或超额完成了各项指标。

可是，上报数字实不实？党委、政府便根据《责任书》和达标升级赛内容，

４

张树建百篇头条新闻作品选



设计并打印出《抽样调查表》一千份，然后按每村百分之十的比例发到
户。接着，在事先不打招呼的情况下，组织６４名机关干部直接深入农
户，让农民填表，以此评判本村干部的工作。此后，根据反馈的情况，乡
党委、政府进行反复核对、汇总，结果全乡４９个村中，超额完成年度《责
任书》规定指标的村２５个，完成指标的村１７个，没完成指标的村７个。
乡党委、乡政府把这一情况通报全乡，同时在全体村干部中开展了“坚持
实事求是原则，反对弄虚作假”和“转变工作作风，密切联系群众”两个专
题教育。群众普遍反映，乡领导来实的，治虚的，党的好传统又回来了！

［原载１９９１年１月１５日《大众日报》一版倒头条］

深化改革除弊端　货畅其流促发展

莱西形成立体交叉流通网络

本报讯　莱西市委、市政府坚持流通领域的改革，从充分发挥国营
商业和供销社主渠道作用，大力发展集市贸易，鼓励个体工商户运销和
向国际市场进军等四个方面入手，在全市形成了立体交叉的流通网络，
货畅其流，促进了农村经济的发展。
改革开放以来，莱西市农村商品经济迅速发展，先后建起了生猪、蔬

菜、花生、干鲜果品等８大商品生产基地。但是，由于多年来条块分割体
制的束缚，造成了买生产资料难、卖农副产品难的问题，严重影响了农村
经济的发展。为有效地解决好这一问题，莱西市委、市政府制定措施，深
化改革，彻底打破单一的流通体制，做到国营、集体、外贸、个体多形式联
合，多渠道流通，收效显著。

———充分发挥国营商业和供销部门主渠道作用，为农民提供急需的
生产资料、远程推销大宗农副产品。近年来，市商业供销部门，发挥资金
雄厚，人多、网点多、联系面广的优势，强化服务，扩大商品流通。仅去年
以来就向农民提供优质化肥９８７３６吨，农膜９７８吨，农药６０３吨；向上海、
南京等地推销苹果、山楂１５００万公斤，花生米２５００万公斤，蔬菜９００万
公斤，其中花生米占莱西销售总量的５０％。

———大力发展集市贸易。近几年莱西遵照农民的意愿，采取民办公
助、以资代劳、以劳代资等形式，共投资３００多万元，投工４０多万个，新
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建、改建年成交额３００多万元以上的木材、蔬菜、服装、果品等专业市场

７４处，初步形成了与农村商品生产相适应的市场体系。去年全市集市贸
易成交额达到６６９８．６万元，今年头４个月达到２６８１万元，比去年同期增
长２３．３６％。

———鼓励和扶持兴办民间购销业，充分发挥其补充作用。目前，全
市乡村集体根据不同产业成立跨村的蔬菜、果业、菜牛、淡水鱼等产销合
作服务组织２７８个，购销联合体１９４个，发展个体购销户５１４９个，运输户

１００６个。
———积极发展对外贸易，沟通国际市场。去年以来，莱西收购出口

优质花生米１２４５．１万公斤，花生果１２６．４万公斤，分割肉９２５万公斤，山
楂饼３３１万公斤，其中山楂饼的出口量占全省同类产品出口总量的５０％
以上。

“四管”齐下，使莱西货畅其流。去年以来，莱西市进入流通领域的

９５２３．３万公斤苹果、山楂全部销出，１．９亿公斤蔬菜、５０００万公斤花生
米、２７７５．７万公斤畜产品均无积压，果品、瓜菜、生猪、花生米、肉食鸡等

８大主要农产品商品率都达到８０％以上。去年全市农产品购销总额达
到５．８亿元，今年１至４月份，达到１．８亿元，均创历史最高水平。流通
后，商品率高，促进了农村经济的发展。

［原载１９９１年６月８日《青岛日报》一版头条］

根据经济发展水平确定服务方式

莱西分类建设社会化服务体系

本报讯　莱西市本着因地制宜、分类指导的原则，组织和引导广大
干部群众努力建设一个适应不同地区生产力发展水平的社会化服务体

系，从而把家庭经营的积极性和集体经济的优越性有机结合起来，有力
地促进了农村经济的持续稳定发展。

———对占全市约半数的经济比较发达的乡镇、村庄，充分发挥集体
经济的作用，为农民提供全程服务。在建立和完善双层经营体制的基础
上，强化集中统一服务功能，采取无偿服务或低偿服务的方式，对农业产
前、产中、产后各主要环节的服务，做到组织网络化、内容系列化、制度规
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范化、经营实体化。
———在农村经济发展处于中间水平的乡镇、村庄，采取集体与个体

相结合的办法，实行统一合作服务。这部分村庄约占全市村庄的３０％，
集体经济发展刚刚起步，集体统一服务缺乏一定的经济实力。市委、市
政府便引导他们从当地实际出发，充分发挥农村基层组织的管理、组织、
协调职能。他们一方面利用农户私有的拖拉机，由集体购买作业机械配
套；另一方面向农户单项集资购买机械，在征得群众意见的基础上，由集
体把农户“三挂钩”的奖售柴油集中起来，统一按平价供应有机户。这
样，使集体和个体拥有的机械、设备、技术等生产要素统一组合起来，对
农业生产的主要环节进行统一合作服务。这类服务基本上是低价或微
利服务。

———在农村经济不发达的乡镇、村庄，积极支持发展农户自办、民
办、联办服务组织，开展专项服务。对这类集体没有统一服务经济实力
的村庄，莱西市各级党委、政府及农行、科委、科协、供销社、农贸局、工
商、税务等部门从资金、技术、生产资料上优先扶持，并维护他们的合法
权益，加强管理。目前，这些村共涌现出不同产业的服务组织２８７个，购
销联合体１９４个，发展个体购销户５１４９个，运输户１００６个，各种民办专
业技术协会、研究会６０９个。这些自办、民办、联办服务组织，作为农业
社会化服务的补充，在科技推广、流通、良种推广、水利建设等方面，开展
有偿服务，弥补了集体服务实力的不足，促进了当地经济的发展。

［原载１９９１年１２月１０日《青岛日报》一版头条］

围绕服务办实体　办好实体促服务

莱西引导服务实体端正经营方向

本报讯　一年多来，山东省莱西市创办的各类服务实体，以“做每笔
买卖都要想到农民的利益”为宗旨，为农民提供实实在在的服务，深受人
们的称赞。
随着农村改革的不断深入，莱西市各类服务性经济实体发展迅速。

去年以来，全市农口系统、经济技术行业、乡镇机关等部门共创办服务实
体３２８个。如何使这些组织更好地为农服务？莱西市委、市政府保持清
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醒的头脑，做好超前工作，引导各类服务实体端正经营方向，坚持把社会
效益放在首位。一方面，市委、市政府组织力量总结推广了店埠乡“围绕
服务办实体，办好实体促服务，服务好了农民富”等１３个先进典型的经
验。另一方面，向全市转发了市农委、计委、农行等６个单位联合制定的
《关于农业系统兴办服务实体的意见》，其中对实体的经营范围、收费原
则、经营管理、财务管理、收益分配等八个方面都作了明文规定，保证各
类经济实体健康发展。
通过教育引导，全市各类服务实体在服务过程中不卡农坑农害农。

用群众的话说是“四不四满意”：一是不经营假、劣、伪、冒农用生产资料
群众满意；二是不违背群众意愿搞硬性服务群众满意；三是不超标准收
费和巧立名目，不向农民滥收服务费用群众满意；四是对农民急需且市
场紧缺的农用生产资料，不靠抬高价格赚钱，而靠薄利多销盈利群众满
意。据统计，今年以来，全市各类经济实体为农民提供玉米、小麦、花生、
蔬菜等各类农作物和经济作物良种１９７万公斤，农膜１０００多吨，农药

６０３吨，化肥９０００多吨，不仅合格率和优质率均达到１００％，而且价格均
低于市价。

［原载１９９２年１１月１２日《人民日报》一版倒头条］

热浪翻腾向未来

———来自莱西深化改革的报告

早春二月，我们在莱西市城乡采访，所见所闻，令人欢欣鼓舞。
你看那拔地而起的“三资”企业，片片生机勃勃的创汇农业基地，处

处繁荣兴旺的城乡市场，个个精干高效的机关部门，到处是改革开放的
热浪翻腾，呈现出蒸蒸日上的景象。从各级领导的话语间，从企业家繁
忙的身影里，从城市居民的菜篮子里，从农民兄弟的餐桌上，我们感受到
莱西的改革势头迅猛，推动经济蓬勃发展。１９９３年，全市完成工农业总
产值７０亿元，农民人均纯收入达到１１６９元，城乡储蓄余额达到８．９９亿
元，分别比上年增长５９．６％、２５．４％和３２％。
透过这组闪光的数字，人们不禁要问：莱西深化改革、推动经济发展
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的奥妙在哪里？亲爱的读者，让我们溯流而上，寻找它的源头吧！

别无选择

莱西地处胶东半岛中部，不靠海，没有沿海的优势；工业基础薄弱，
没有产业优势；历史上以农业为主。１９９１年工农业总产值才３５亿元，农
民人均纯收入９００多元，经济发展比较缓慢。

１９９２年春，随着邓小平南巡重要谈话得到发表，当改革的大潮漫卷
全国各地的时候，市委、市政府一班人审时度势，率领全市７０万人民，抓
住机遇，深化改革，加快发展，繁荣经济，经过短短一年的艰苦努力，莱西
跨入全省２６个经济强县的行列。
莱西综合经济实力跃登一个新台阶，既是荣誉，也是压力。莱西的

决策者们变压力为动力。年底制定１９９３年发展规划时，一班人深刻反
思，焦灼的思考，在前进中找差距：市、乡机关机构臃肿，人浮于事，服务
观念差，工作效率低；工业生产结构不合理、产品档次低、规模小、技术落
后、后劲不足；农业生产方面虽然是全国粮食生产基地（县）市和全国１０
个产油大县（市）之一，但种植的比较利益低，没有走向高产高效并重的
轨道；在利用外资上，突出存在着项目规模小和资金到位率低的问题。
当年批准的３９个外资项目，投资总额在１００万美元以上的只有１５个，外
资到位率只有２０％左右等等问题明摆着，改革迫在眉睫。莱西人认定：
要向上发展向前移位，在全国全省经济强县中有一席之地，别无选择，只
有靠深化改革解决前进中遇到的各种问题和困难，才是唯一的出路。思
路已定，蓝图呼之欲出。

１９９３年元旦刚过，市委、市政府的领导同志就深入基层调查研究，广
泛征求群众意见，谋求良策，几经调整完善，在６月５日召开的全市经济
工作会议上，市委、市政府向全市人民响亮地提出了以深化改革为动力，
实施三大战略，抓好６项配套措施，形成加快发展新框架的新思路。
莱西人民把这次会议称为里程碑式的会议，把这条新思路的提出，

看作是莱西历史性转折的新起点。事实正是如此。市级领导成员实行
了抓改革开放工作的责任制，带领全市人民扬起风帆，沿着选定的航向，
追波逐浪赶大潮。
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没有退路

全市经济工作会议后，全方位、多层次、大力度改革的号角迅速在莱
西大地上吹响。
然而深化改革不是一帆风顺的。有时会遇到阻力，有时会受到挫

折，有时也会触及到部门和小部分人的利益。如果挺不起腰杆，前怕狼
后怕虎，改革就将一事无成。对此，莱西的决策者们有着清醒的认识：在
改革的进程中没有退路，只能勇往直前！于是，他们以科学的态度、求实
的精神，深入搞好调查研究，倾听基层干部群众的呼声，顺应民意，在莱
西这个改革的舞台上一连奏响“三部曲”：
第一部：深化工业改革。以理顺产权关系为重点，积极探索推行资

产经营改革，在市、乡工业中大力推行股份合作制。先后出台了《莱西市
出售企业产权实施办法》、《莱西市推行股份合作制工作意见》、《莱西市
企业公有民营改革实施办法》等三个红头文件，并组织专门班子，先后在
原乡镇企业局和电动工具厂进行试点，探索经验，闯出新路。
第二部：深化农村改革。在稳定以家庭联产承包为主的责任制，完

善统分结合的双层经营体制的基础上，重点抓了建立和完善社会化服务
体系，推行贸工农一体化，并积极在种植业、养殖业和第三产业推行股份
制，加快由产品农业、传统农业向市场农业、现代化农业转变的过程。
第三部：抓好机构改革。围绕转变职能这个重点，抓好党政机构与

发展市场经济不相适应的主要矛盾和问题，分党政机关、涉农部门、涉工
部门、涉商部门、事业单位共５大块进行了具体改革，促进党政部门职能
转变。
为唱好改革的“协奏曲”，莱西市在唱好每一个“音符”的同时，做到

强“音符”。过去莱西的市属工业实行承包制，虽然起到了一定的促进作
用，但还没有从根本上解决企业虚盈实亏和负盈不负亏的弊端。为有效
地解决这一问题，在深化工业改革中，市里派专人三下江南参观学习，并
进行了１０多次专题研究，推出了实行经营改革，确保公有企业资产保值
的新举措。落实在行动上，首先撤消行政性公司分别组建集团公司和资
产经营公司。将原来化建公司分离组建了以市水泥厂为龙头的金峰建
材集团公司和以市磷肥厂为龙头的东方化工集团公司；原机械公司以青
岛第二挂车厂为龙头组建了发达机械集团公司；原化建公司以市石墨制

０１

张树建百篇头条新闻作品选

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



品厂为龙头组建了金源石墨集团公司；原一轻和二轻两个工业公司分别
组建了一轻、二轻资产经营公司。同时，将市麻纺厂、化肥厂、青岛第二
电机厂改建为单列企业，隶属市政府，扩大其经营自主权。尔后，市政府
把公有企业资产委托给资产经营公司、企业集团公司，再采取责任委托、
收益招标等资产经营形式向企业发包。企业在完成资产保值指标和上
缴资产收益费后新投入到企业的部分，到企业承包期满按一定比例量化
到职工名下作为个人股份，企业逐步转成股份制企业。这样，双方产权
关系明确，改由过去考核企业的利润、产值、销售等指标，转为考核企业
公有资产的保值增值。随着企业公有资产的保值增值，资产经营公司和
集团公司将逐渐成为公有企业的控股公司。通过深化改革，目前全市已
初步形成了市有公有资产管理委员会，下设具体办事机构———公有资产
经营管理办公室，中有公有资产经营公司或集团公司，下有企业三个层
次的公有资产经营管理体系，彻底实现了资产管理职能与行政管理职能
的分离，把资产推向市场，增强了企业活力。
工业方面实行资产经营改革仅是莱西全方位深化改革的一段小插

曲。其他方面的改革也硕果累累。这组数据就是事实：全市改革后，党
政群机构和市直属事业单位比改革前减少２８个，精减３５％；市直机关压
缩行政人员５４３人，精减３２％；事业单位财政全额拨款人员减少４４２人，
差额补贴人员减少４４９人，分别精减３１％和６３％。全市新组建各类企业
集团、资产经营公司２２个，有３６９家市乡企业实行了股份合作制改造。
农村股份合作制已在３个乡镇摸索出试点经验，并已发展各类股份合作
项目１５０多个。
数字是枯燥的。但也证明，莱西深化改革的成果是令人瞩目的，也

得到了上级的充分肯定。去年１０月１６日，副省长张瑞凤到莱西考察指
导市级机构改革时听取有关情况的汇报后说：“莱西在这方面确定的改
革思路很好，动了不少脑筋，作了很多探索，要继续大胆的实验。”

柳暗花明

深化改革重如千斤铁锤敲在莱西大地上，莱西人觉醒了，释放出巨
大的潜能，并化为巨大的生产力，推动全市经济发展的“三大战略”向纵
深发展，发生了可喜的变化。
进一步调整优化产业结构，大力发展优势产业，实施优势突出战略
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是莱西深化改革促进经济发展的变化之一。去年以来，全市干部群众通
过深化农村改革，走出了“计划经济”的“死胡同”，迈向市场经济的新天
地，以“优势经济理论”为指导，以市场为导向，立足农业基础好，是全国、
全省重要粮食、油料、果品、蔬菜、畜禽基地和矿产资源丰富的优势，调整
优化产业结构，大力发展蔬菜、果品、花生三大高效经济作物基地，并以
此为依托，大搞农产品、矿产品深加工。现在全市已发展优质蔬菜１６．３
万亩，优质果品２３万亩，优质花生２５万亩。发展农产品为主要原料的
加工企业８３９处，矿产品加工企业、矿点３００多个，形成了食品、矿产品、
饮料、纺织、皮毛八大行业，１００９种产品，其中４０多种产品获部、省优产
品，优势突出战略“锦上添花”。
进一步扩大对外开放，大力发展“三资”企业，实施外向带动战略是

莱西深化改革促进经济发展的又一变化。在深化改革中，莱西人强化了
机遇意识，解放了思想，更新了观念，加快外向型经济发展成为全市人民
的最强音。形成了以三区（经济技术开发区、商业开发区、高效农业创汇
区）一带（烟青一级公路两侧地带）为中心，多层次、多渠道、全方位的改
革开放新格局。去年，全市批准利用外资项目９３个，合同利用外资金额
达９１０１．１１万美元，分别为去年的３．１倍和３．８倍。利用外资的普及面
越来越广，实际效益越来越好，除一处乡镇外，其他２１处乡镇均办起了
“三资”项目，有５０家“三资”企业开工投产。特别是一批投资１０００万美
元、５００万美元以上的大项目在莱西“安家落户”，其中与瑞士雀巢公司合
资兴办的奶制品加工企业将于５月份开工构筑，总投资近５０００万美元，
为外向型经济发展储备了后续力量。对外贸易进一步扩大，全年完成出
口商品收购总值８．１亿元，比上年增长１６８％，其中活牛、速冻芋籽、速冻
辣椒、蔬菜制品、花生制品、山楂制品等７大农业产品出口创汇全国、全
省第一，实现了新的飞跃。
积极培育一批骨干企业，形成集团性结构，实施“龙头”拉动战略是

莱西经济发生可喜变化的一曲颂歌。通过深化企业改革，转换了经营体
制，采取股份制改造、组建企业集团、外资嫁接、“多枝”嫁接、“高枝”嫁接
等措施，将起龙头作用的企业、有拳头产品的行业组成“集团军”、“联合
舰队”，闯市场，增效益。去年以来，已组建了化工、建材、果品、花生、食
品等１０多个大型企业集团，使一批长期亏损的大户摆脱了困境，经济效
益明显回升，开始步入良性发展轨道。去年全市完成工业总产值５７．６
亿元，比上年增长６６％，产销率达到９９．８％。
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“三大战略”战到了点子上！干部群众普遍反映说：“是深化改革使
莱西经济来了一个脱胎换骨的变化，我们也得到了很多的实惠！”群众的
话反映了现实。采访中，我们印象最深的是水集镇的贸工农一体化，朴
木镇的转变职能抓流通、带领农民闯市场，店埠乡全面推行农村股份合
作制，启动农村经济活力，增加了农民收入。就说水集镇吧，这个镇的决
策者们在实施外向带动战略中，发挥优势，投资１８０多万元改善了投资
环境，并制定了一系列招商政策，先后引进台商、日本客商、港商，兴建起
投资１０００万美元的农产品加工独资企业———青岛百华食品有限公司以
及合资企业青岛万福食品有限公司等六个“三资”农业企业。去年２月，
省委书记姜春云到水集镇视察后，在《关于当前农业和农村工作几个问
题的调查》一文中指出：莱西水集镇的４处蔬菜加工龙头企业（当时４
处），外连国际市场，内接千家万户，带动了１万多亩蔬菜生产基地。今
年全部投产后，年出口蔬菜可达１０万多吨，进而带动１０万亩的蔬菜基
地建设。发展龙头企业既有利于解决小生产与大市场的矛盾，又能实现
农产品的多次增值，是一条好路子。
正是沿着这条路子走，去年带动起７万余户农民从事“绿色”革命，

年人均纯收入３０００元以上，创汇１５００万美元，成为中国蔬菜加工出口
第一镇。

辉煌明天

未来总归是个未知数，但对莱西人来说，心中有数，胸有成竹，莱西
的未来不是梦。
元月１４日，市政府新卢昌宾馆二号楼二楼会议室里，正召开着一个

重要会议———市委八届九次全委（扩大）会议，各级精英强将们火热的激
情打破了严冬封锁大地的寒冷，大家正在讨论着改革的大计。
莱西人站在过去与未来的交接点上。他们清醒地认识到新的一年

经济工作面临的问题，随着《决定》的贯彻落实，中央一系列重大改革措
施的出台和实施，经济建设的外部环境将有许多新的变化。对企业来
讲，主要是过去在计划经济体制下长期赖以生存和发展的一些“拐棍”将
要迅速失去作用。对政府来讲，随着向市场经济体制的转变，过去领导
和管理企业的传统手段没有了，不能再像过去那样靠减免税、靠压银行
贷款等方法来扶持企业发展。这些新情况将会给今年的经济工作带来
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许多新的制约因素；与全省其他经济强县比，摆在青岛市范围比，不论是
发展的速度和效益，还是经济的总体实力，都存在一定差距。
困难与挑战并存，机遇和希望同在。形势迫使莱西人要在改革的时

代坐标系中去寻找自己的交点。与会的每一个人都憋足了劲儿，形成了
进一步加大改革力度的共识：在加大企业改革力度方面，以建立现代化
企业制度为目标，重点抓好股份制改造一批，实行国有民营、公有私营租
赁一批，利用外资嫁接一批，兼并联合发展壮大一批，公开拍卖出让一
批，力争到年底大部分企业按照“五个一批”的要求实现改制，理顺产权
关系。在农业改革方面，适应发展规模化、集约化经营的要求，积极探索
建立土地流转制度、允许土地使用权入股、转让租赁、鼓励跨行政区域转
让土地。在配套改革方面，建立健全社会保障制度，重点完善企业养老
和失业保险制度，强化社会服务功能，以减轻企业负担，促进企业组织结
构调整，提高企业经济效益和竞争能力。通过一系列深化改革，全面启
动莱西经济，１９９４年全市工农业总产值确保９０亿元，增长２８．６％，力争
过百亿；农民人均纯收入达到１２７０元，比去年增百元；利用外资总额确
保达到１．２亿美元，出口商品收购总值达到１０亿元，分别比去年增长

３１．９％和２３．３％。莱西人为自己的未来打下一个厚实的奠基礼。
我们坚信：莱西人的目标一定能达到，也一定会达到！

［原载１９９４年２月１８日《青岛日报》二版头条］

从田园走向世界

———莱西亚细亚食品有限公司携农民闯国际市场纪实

在蔬菜出口加工业的行列里，莱西亚细亚食品有限公司属“小字
辈”：资历不足三年，资本１２４万美元，去年实现利润１５７万元。
但在与它“沾亲带故”的１万多户菜农心中，“亚细亚心眼好，跟着它

种菜闯市场保准栽不了！”与该公司做了近３年生意的日本客商上村文
生也大加称赞：“亚细亚与农民的合作是真诚的，中国经济要与国际接
轨，当走亚细亚的路！”
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有作为就有地位

１９９１年９月，经营不景气的莱西外贸冷藏厂改换门庭，与香港亚细
亚公司合资，变成了蔬菜加工出口企业———青岛市莱西亚细亚食品有限
公司。
亚细亚的根基在农村。于是公司领导一头扎下去，以“每年至少收

入２０００元”为保证发展基地。农民们提出条件：“光说不行，得立个字
据。”字据立了，就是种植合同。他们从国外引进良种，发展起荷兰豆、青
刀豆、黄秋葵等，建起５０００亩出口蔬菜基地。
种子下了地，公司出了力。１０多名技术人员在一位副经理的带领下

天天奔走在田间地头，进行技术指导。前沙村的菜农说：“从来没遇到这
么负责的企业。”收获季节到了，亚细亚总经理孙永进告诉收购人员：“企
业不是‘过路大夫’，不能坑害农民。”
亚细亚在农民心中叫响了，菜农纷纷“联姻结亲”。在这种情况下，

亚细亚没有陶醉，而是高起点建基地，特别是对基地内农民的技术素质
和科学种田水平提出具体要求。目前他们的出口蔬菜基地已达１万多
亩，每年为菜农增加３０００多万元的收入。对这些菜农而言，在种什么的
问题上，亚细亚比政府说话还灵。莱西市委市政府给予充分肯定：搞市
场经济，推动农业与国际市场接轨，谁有本事谁领头，有作为就有地位，
莱西不怕出１００个亚细亚！

“履约”铺平坎坷路

然而，市场经济不是感情经济，亚细亚与农民的合作不都是鲜花铺
地，也有坎坷和荆棘。１９９３年春，亚细亚与外商签订了出口５００吨菠菜
的合同，并很快在十几个村落实了种植面积。待收购加工时，因多家企
业竞相抬价收购，价格如胡须般天天长。这一来，有些当初与亚细亚签
订了产销合同的农民就以“市场经济怎么赚钱怎么干”为由，不愿受协议
的束缚，把菠菜卖给了外地，致使公司出口任务未能完成，一度在外商心
中失去信誉。
亚细亚从这次违约事件中发现了一个亟需解决的问题：市场经济条

件下如何规范和约束基地农民的经济行为？他们认为，企业和农民只有
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结为紧密相连的利益共同体，同心连指，才能抵御国际市场风浪的冲击，
实现双方受益。这是通向市场经济的“特别通行证”。
要求菜农履约，亚细亚首先履约。一次他们从日本引进绿花菜并在

官庄村种植了２００亩。试种失败后，亚细亚当即按合同规定给予了１０
万元的补偿。今春，亚细亚引进并试种“大黑豆”和“３０５毛豆”，实践表
明，这两种菜不适合当地种植，亚细亚又一次按合同规定，每亩给予了

５００元的补偿，共赔款６万元。
企业履约，菜农明白了：他们与亚细亚是同呼吸共命运的一体，亚细亚

效益好了，农民也就富了；亚细亚倒了，农民也跟着受损失。去年秋天，石
佛院村与亚细亚签订了２００亩菠菜的种植合同，价格，每公斤０．３元，收购
时又以每公斤０．５元计价。而此时一家外地企业以０．８元的价格前来收
购，却没有一户农民动心。厂家不解，一位姓孙的农民告诉外地收购人员：
“当初俺和亚细亚签了合同，亚细亚又与外商签了合同，现在要是不讲信
誉，以后怎么跟外国人做买卖？”听到这里，收购人员佩服地走了。

国际标准进企业入农家

１９９２年，亚细亚最先从国外引进黄秋葵开始种植。这是一种畅销国
际市场的高档蔬菜。当日本客商到田间考察时，发现农民在为黄秋葵大
量追施氮肥，日商连连摇头并一声悲叹：“这是花钱买亏吃！”
原来，黄秋葵对氮磷钾的配合要求比较严格，并非越多越增产。到

了收获季节，本应细而光滑的黄秋葵果实终因不按标准管理而变得畸
形，不符合出口要求。高档出口菜只好变为内销，价格比外销低很多。
日商的悲叹和黄秋葵的不值钱，给亚细亚和它的基地农民出了一个

大题目：不光品种要与国际市场接轨，在技术上也要按国际标准运作。
为此，亚细亚充实了技术队伍，把全部基地划片分组，定期进行培训，每
引进一个新品种，都按国际标准种植管理。开始有些菜农不习惯，甚至
有意见，但当大把大把的钞票流进自己的腰包时，他们认识到，亚细亚是
对的。
亚细亚明白，要想在国际市场上立于不败之地，必须一手抓基地，一

手抓自己。为此，他们对员工采取“岗前培训，上岗考核，岗上练兵”的一
条龙培训法。他们聘请了３名日本技术人员常驻公司，一天２４小时跟
班检查质量，凡是不符合国际标准的产品一律不出厂，使亚细亚的产品
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