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作者近照



�

在泊头师范学习

在妇联工作时

  三口之家



陪王祖武副省长（左二）、孙晔副专员（右一）在泊头幼儿园检查工作

在妇联工作时

受原中残联主席邓朴方（前排左三）接见并合影
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�

陪同市委书记郭华（右三）在运河区新华小学调研

与省计生委副主任张志逊（左三）、吴桥县委书记李勤（左二）（现任保定市检察长）在吴桥合影



陪同省教育厅厅长刘教民

（右三）在南皮县检查指

导工作

  

与市委常委、常务副市长张

宇（左二）为沧州师院揭牌

陪同焦彦龙市长（左前一）

在沧州师院调研



�

陪同副省长龙庄伟（左

一）、省教育厅翟海魂

副厅长（左三）在沧州

市第二幼儿园调研

与省委常委、省政法委书
记王其江（中）（现任中
央政法委副秘书长）在省
第七次党代会上

在市委、市政府表彰会上



与好友——秦皇岛市计生委

主任曹艳春（左一）（现任

秦皇岛市政协副主席）在澳

大利亚考察

  

游览世博园，在中国馆拍

下“全家福”  

与爱人在青海湖畔
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作者手记

  



序

 认识希格局长是一种缘分。

第一次听到希格大姐的名字，是我在省教育厅工作时，但只是

擦肩而过。2003年，我到教育战线的时候，她已经到计生委履新。

她给我的印象多是别人口中得来。那些由衷的誉美，让我记住

了这个名字。

与希格局长有缘相识，是2010年来到沧州分管教育。这几年的

共同工作，真正领略了希格局长巾帼女杰的风采。她谋事大气魄，

干事大手笔，为人大风范。作为一局之长，她在工作中的创新力、

平衡力和承压力，都给我留下了深刻的印象。她身上散发出来的工

作热情，一如刚刚走上工作岗位的年轻人。在共同的事业上，希格

局长给了我真诚的支持与配合。

更进一步了解、认识希格同志是在她退到二线后。政声人去

后，曾有人说过从政的最高境界就是，人已离开“江湖”，而“江

湖”上还在称道她的传奇。

二线后，她的生活更加充实忙碌。除了市关工委副主任和教

育关工委主任的工作，她开始用纸和笔记录个人的成长、亲历的事
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件、从政的感悟、事业的发展……她带着一颗诚挚的心、带着对生

命的敬畏、带着对历史的尊重，与自己对话、与生命对话，让我们

有机会拜读她58年的人生历练。

这里有她童年时代的苦乐，初入职场的迷茫，披荆斩棘的酣

畅，韬光养晦的挣扎……家庭日记、工作讲话、会议纪要、工作便

信、调研论文……这些保存完整的文字资料，为希格局长娓娓道来

的一个个故事，平添了历史的厚重。在这一页页文字中，偶像一步

步走近我们。阅读本书，是一次与她前所未有的“相处”机会，是

一次聆听她的心声的机会。

希格同志半个多世纪的奋斗与跋涉，是一本人生的教科书。

往大处说，是用行动去讲述“人生的意义和价值”这一永恒的哲学

命题；往小处说，是那一代人闯荡职场的生存样本，是一本政坛的

《杜拉拉升职记》。

希格同志出生在一个普通的农家，作为家中的长女，她天生就

有一份责任。同贫困抗争，七岁时去舅舅那儿背馒头，十一二岁到

泊头卖故衣、在水里撸草籽；同男尊女卑的封建思想抗争，十三四

时她泥房把泥、脱坯、勾墙缝、出厕所、刀棒子，这些男孩子也不

常干的活，她用行动证明自己做得更好。饥饿、贫困、压抑是留给

那一代人心中的伤痕。在这痛苦的底色上，她不失童真和乐观：晚

上结伴去看电影，月亮底下跳绳，和男孩子一样摔啪、弹球。贪玩

草没打满筐用小棍支起来，对父亲不公正的指责，她要“治治父

亲”躲进厕所，任大人们焦急地寻找……童真中又充满了狡黠和智

慧。

挫折和磨难是最好的老师，她领悟到：长大要有出息，就得上

学、认字、有文化。她要改变自己的命运，“就是到城里淘厕所，

也一定比别人淘得干净”，正是磨难激发出的生命的原动力。命

运，把她的灵魂在肉体与精神的苦难中磨砺，在贫穷与疾病的铁砧



上锻炼。勤劳、善良、勇敢、刚毅、坚韧、感恩的品格，在一次次

锻打中百炼成钢。

成功者必有过人之处。希格同志就是带着这些人生的财富步入

职场。她泊师毕业，留校任教。很快被领导慧眼识珠，调入地区妇

联工作。这里是她走上政坛的起点。初进机关，负责文秘工作，她

靠着自己的勤奋与付出，让领导和同事们认可，这种精神在当今职

场更加难能可贵。在付出中，不断提升自我；在逆境中，学习处事

的智慧。

秘书时代，希格局长的文品、人品，不仅是秘书的成功秘笈，

也是一本难得的职场打拼宝典。当好秘书的十字真经：手快、腿

勤、眼尖、嘴严、心细。市级领导的秘书“办文”是一项基本功，

她总结出一套公文的行文规律；创新了信息调研文章的写作方法：

大题小做“求精”，小题大做“求通”，旧题重做“求新”；秘书

秘笈：好秘书要做到工作中“无我”……读后不禁令人称道。

36岁，她走上领导岗位，任沧州地区民政局副局长，负责残疾

人工作办公室的筹建工作。14年的职场历练，让她克服重重困难，

干得风生水起。初次掌舵，一鸣惊人，获得全国助残先进集体，她

进京领奖，受到江泽民总书记接见。沧州地市合并，她换防到教育

局。在这里，她有了更多的时间，静下心来去学习、去思考。天将

降大任于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，空乏其

身，行拂乱其所为，所以动心忍性，曾益其所不能。她收敛锋芒，

在不疾不徐中走向前台，“出力千钧，一击即中”。于是，有了校

办企业位居全省之首的辉煌，有了一年改扩建三所幼儿园的纪录，

有了“1800万元与26件大事”，有了小升初就近免试入学、强弱学

校合并等义务教育均衡发展的有益探索。

从计生委主任到教育局长，10年主政一方，更展现了她的政治

抱负和执政理念。为了落实第一代农村独生子女父母的奖励政策，
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她“追急了市长”；为了提高人们的健康生育水平，她在全市建起

了高水准的计生服务站。她求真务实，亲自带队下乡解剖差村，一

年走访了48个村，与380多户计生群众面对面交流；她对党的事业

忠诚，“小康，一道简单的算术题”、“多胞胎挑战国策”，更看

出她“居庙堂之高则忧其民，处江湖之远则忧其君”的责任感……

教育是她职场生涯的终点，作为局长，她制定了主城区教育专项规

划和三年行动计划，谋划了一中迁建、专科升本、职教整合、义务

教育均衡发展和实施素质教育的系列改革……她清廉公正，一身正

气，敢于碰硬；她修己育人，不仅为官一任造福一方，而且带出了

一支支特别能战斗的队伍。《给办公室全体人员的一封信》，是她

高标准、严要求育人的一个缩影。为民、忠诚、务实、公正、清

廉、修己。她用自己从政的经历，为新时代的新型官德做了最好的

解读。

希格局长的职场生涯用心想事、用智谋事、用力干事。这是

一种境界，更是一种风范。大事难事看担当，逆境顺境看胸襟，有

舍有得看智慧，成功失败看坚持。尤其是在任市教育局长的3年，

即将二线的她，仍兢兢业业、心无旁骛地干成了那么多大事！心小

了，小事就大了；心大了，大事都小了。在干事中，她把自己的为

官、为文、为人的理念表现得淋漓尽致，展现了一位政坛女杰的成

熟与大略。

这本书记录了一位成功者的思想轨迹，讲述的字里行间自然

而然地流露处事之道；这又是一位成功者的人生悟语，再现历史，

坦诚相见，与大家分享自己的成败得失，让我们看到了一个政坛女

性的内心世界、家国情怀；这也是建设幸福家庭的小百科。希格同

志夫妇同时从政，恩爱互助、志同道合、比翼齐飞；他们对儿子、

儿媳、孙女的舐犊之情，对弟弟妹妹的呵护引领，对父母的孝敬关

爱……让我们真实感受中华民族传统文化的熏陶洗礼。《那些年那



些人那些事》，掀开了一位“50后”40多年闯荡职场风风雨雨的大

幕，折射出50多年社会沧桑巨变的缩影。

读这本书，我深深地感受到，希格同志纵横捭阖的谋略，是许

多人学不来的，她闯荡职场40年的历经沧桑更是可遇而不可求。但

她的工作方法、工作精神、工作理念、育人观、用人观等等，都值

得我们学习和借鉴。

回顾历史，著书立说，是在创造精神世界的阳光，让人们感受

与众不同的气息，在痛苦、失望中获得心灵的支撑。我强烈地感受

到作品中的满腔热情，不时为那极富感召力的敬业、奉献精神怦然

心动。希格同志在我们身边写下了自己的人生脚步与不懈追逐的梦

想，这或许比那些虚构的小说更精彩！

最后，祝贺《那些年  那些人  那些事》出版，感谢希格局长给

我们送上的这份大礼。

                                 

                                                                   2012年7 月

                                         （作者系中共沧州市委副书记）
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