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引子

出荆州城东门，向东行至沙市西北的张家台，是著名的纪南郢都故址。再向南

行，濒临江津渡，坐落着一处菩提禅寺。禅寺的东边，有一座占地十五亩、四周由

高达三米的土筑茔墙围成的墓园。墓前刻有“明相太师太傅张文忠公之墓”几个大

字。这里就是曾任大明万历朝首辅的张居正的墓地。

张居正是读书人出身，毫无家族背景，他靠科举考试起家，完全靠个人奋斗登

上了大明朝的权力巅峰。前后当国十年，以其非凡的魄力和智慧，整饬朝纲，巩固

国防，推行一条鞭法，使奄奄一息的明王朝重新获得勃勃生机。

中国式成功向来不会只依赖个人的专业素质。人治官场，明争暗斗，玄机重重，

出身寒贱的张居正能够善处其间，握权处势，展布经济，快意恩仇，个中缘由，颇

值得后来人玩味。

往者，对张居正握权处势后的作为，多有著述 ；然则，初入官场后张居正如何

面对宦海波涛？如何在玄机重重的官场立足、避祸？从一个懵懂少年开始最终踏进

权力中心，他是怎样做到的？

如今距离张居正的年代已经过了五百年，诸多真相早已大白……太阳底下，本

无新事，前事不忘，后事之师，这就是这本小说的由来。
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第一章

少年张白圭

1嘉靖十五年，已是大明王朝建国的第一百六十八个年头。举国上下，对国

家的典章制度、教化风俗，一切都已习以为常 ；或许，一切又都已不以为然。但这

些对于远离京师的乡村来说，都不会成为人们关注的话题。虽然“苏州样，广州匠，

杭州风”已为士绅津津乐道，可是乡村的人们日常所议论者，多半是营生艰困，做

生活不得，而他们所关心的，更是来年会不会有个好收成，在缴完官府名目繁多的

税费之后，还能略有剩余，以便能给孩子积攒些许读书钱和支应婚丧嫁娶的费用。

如果能做到这一点，就已经心满意足，不会再有其他的奢望了。

对于居住在荆州城外草市的张家来说，过完正旦节、元宵节，最大的事就是今

年的县试和府试了。因为这件事，正旦、元霄，过得都很简朴。供应一个孩子读书，

这是大事，其他能节省的都得节省下来才行。

正是初春时节，刚入辰时，一个头戴方巾、身着蓝色茧绸直裰，未满十一岁的

少年，就上了草市通往荆州城的官道。少年长相英俊、端庄，迈着与年龄不相协调

的稳重步伐，穿过荆州城的东门，直奔江陵县衙而来。

这个少年就是我。此时的名字是张白圭。此番进城，就是到江陵县衙的礼房报

名，参加县试。

“阿保，”临出门前，母亲叫着我的昵称，又问了一遍，“你一个人去，妥贴吗？”

“我一个人！”我又一次重复说，语气坚定。

想到这里，我那还显稚嫩的脸庞上，挂着轻松自得的神情。

少年的轻松自得来自自信。事实说明，我的自信绝不是盲目的 ：县试第五场发

榜，名列第一的，就是未满十一岁的少年张白圭。

县试考取后，就可以参加荆州府的府试。

府试在秋天举行。考试的当天，鸡叫头遍，就起来匆匆往考场赶。天色未明，

考生个个一手挑着灯笼，一手提着考篮，在试院门前集中，听候点名。尽管是初秋

的凌晨，几千考生挤在试院的院子里，还是有些闷热。只见大厅门口摆着一张长长
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谋位 | 张居正：从少年到国相008

的桌案，端坐在桌案前的，是由荆州的最高长官——知府充任的监考官。他手里拿

着朱笔，在东方微明中开始按名册顺序点名。江陵乃荆州府之首县，所以我的名字

排在前面。只听试差高唱一声“点名——”，院子里顿时寂静下来。不一会儿，充

任监考官的知府喊道 ：“张白圭——”我应声答道 ：“有！王志福保——”我的保

人——里长王志福，也随即唱和 ：“王志福保张白圭！”也许是我在高声回应中还

带着稚嫩的童音，晨曦中，依稀可见知府大人在打量我的时候脸上挂着微笑，还低

声重复了一句“张白圭”，然后用朱笔在名册上轻轻点了一下，就有人带着我进入

考棚。

走进试院大门，远远望去，第二道门的横额上赫然写着“龙门”二字。进了龙

门之后，就是正式进入考棚了。考生按事先依天干地支编好的序号，找到自己的座

位。桌子上已然放好了考卷，考卷上贴有一个浮签，浮签上写着考生的名字，缴卷

时撕去浮签。考卷的另一角有弥封的编号，录取时方能打开弥封，以免舞弊。

当考生进入考场不一会儿，就走来一位手提灯笼的人，灯笼罩上粘着一张白单

子，上面写着大大的黑字，也就是考试题目了。灯笼里点着蜡烛，从远远的地方就

可以看得很清楚。提灯笼的人把灯笼举得高高的，在考棚之间的甬道上来回走好几

次，以免考生看错题目。

到了午后巳时左右，就听考棚外“砰”的一声炮响，这是缴卷的第一次讯号。

随即，大门打开，吹鼓手开始呜呜啦啦吹奏起来。作完题目的考生缴了卷，在吹奏

声中走出考场。第一次缴卷的考生走出来以后，大门又重新关上。过了一个时辰，

就听到又一声炮响，乐声再起，迎接第二次缴卷的考生。又过了一个时辰，是缴卷

的最后期限，不管是否作完，都必须缴卷出场，也不再鸣炮奏乐。

十天以后，是放榜的日子。试院门前有一座高墙，半夜里就有人守候在那里等

待看榜。日头出来了，就听礼炮齐鸣，鼓乐喧天，知府带着一干人等，列队缓慢走

来，庄重地把大黄榜贴到高墙上。黑墨大字，写着录取考生的名字。那一天我来得

并不早，还没有挤到榜前，就听到人群中议论说，“张白圭，张白圭！”抬头一看，

在黄榜的最上方，第一个名字就是“张白圭”！

这次发榜，并不是说已经十拿九稳了。还有第三次考试呢！这一次的监考官，

由省城派来的学政亲自担任。也就是说，是学政亲自考试。所以在考场大门两侧，

高高竖着两根旗竿，旗竿上飘着两丈多长的红幡，上面写着 ：“礼部侍郎提督湖广

学政某”十多个大字。这是湖广学政的官衔，一看就是个钦差。这次考试，就不再

发榜，考试结束后，考生一概回籍。最后录取的，由试差亲赴家中报喜。
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009第一章  少年张白圭

第三场考试过后的第六天，一大早，就听到街上“当当”的小锣声，越来越近，

直到自家的门前。是试差来报喜了！在人群的簇拥下，试差展开一张一丈长、一尺

宽的红纸，高声念道 ：“贵府相公张白圭蒙礼部侍郎提督湖广学政某考试录取江陵

县学生员。”随后又是一阵“当当”的小锣声。

所谓县学生员，就是俗称的秀才了。有了这个身份，也算有了功名，并且可以

享有免于纳税服役的特权，同时也便取得了参加科举考试的资格。

国朝开国之际，太祖皇帝崇尚俭朴，分官设职，以精简为原则。虽然以后不断

膨胀，可官员之数，从朝廷到县衙，总共也只有两万五千员。而三年一度的科考，

全国却有一百万左右的士子参加，中第者最多不超过三百人。可以想象竞争何等激

烈！民间流传的“鲤鱼跃龙门”的故事，正是对这种激烈竞争作出的一个生动的注

脚。说是黄河的鲤鱼何止千万条，但得以跃入龙门的才有几多？只有最强健、最灵

活、最有毅力者，才能跃过龙门。跃过龙门的鲤鱼还要经过雷电交击，将其尾部烧

掉。竭尽全力跃入龙门的鲤鱼，喘息未定就得再遇火烧，经过九死一生的考验，鱼

方能化为龙。

这个故事曾经在我幼小的心灵中留下深刻印象。刚刚开蒙时听父亲讲述它的情

形，一直深深地印在脑海里。

父亲讲这个故事时眉飞色舞，夹叙夹议还循循善诱，说华夏自古以来做官的

人必有超越常人之处，非庸人所能企及，做官就仿佛“跃龙门”，要过五关斩六将，

历经磨难，方有出头之日！

“阿保，做官又是为了嘛子？”有一天，我的表姨带着她的儿子游七前来串门，

话语间，突然问我。

我只知道读书为了做官，至于做官又是甚样目的，倒还没有想过。不过从“四

书五经”中也多多少少知道，做官是为了报效国家、造福百姓。

表姨笑了 ：“大道理姨不懂，可姨晓得，做官就能发财，不做官就得受穷。”她

如数家珍般地把从江陵出去做官的人家点了一遍，来证明自己的结论不容置疑，最

后，又感叹说，“看看人家，一旦做了官，嘛子税、嘛子费也不要缴了，也不要担

心受人欺负了，哪像咱这平头老百姓，缴不完的费、受不够的罪！”

“阿保有朝一日当了大老爷，都会照应的。”母亲自豪而又颇为大度地说。

“是啊是啊！”表姨忙附和，“外甥坐了大轿子，咱也沾光哩！”她点着游七的

眉头，问，“你说是不是啊？”

游七露出懵懵懂懂的神情，乖巧地点着头，又上前拉住我的手，问 ：“阿哥，
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谋位 | 张居正：从少年到国相010

我要坐阿哥的大轿轿哩！”

我甩开游七的小手，转身走开了。齐家治国平天下，这才是读书人应有的抱负。

但我并没有说出口，表姨哪里会懂得这等深奥的道理呢？还是不与她白费口舌的好。

表姨的确不懂得深奥的道理，但她却懂得浅显的道理 ：官府没有人关照，她家

贩卖竹木的生意快做不下去了 ；而原因就在于大小衙门的盘剥搜刮。同样是做贩竹

生意，一个自己的叔父在税关做书办的人家，比她家缴的税就少得多，而且平日也

没有这么多的麻烦事。事实证明，如果官府里有人关照，就不至于如此受欺。“咱

平头百姓，没法子哟！”表姨无奈地说。说是如是说，可她又不甘心，所以三番五

次来求父亲，请他出面交通官府，寻求保护。毕竟，父亲是秀才，在所有的亲友中，

算是最有身份的人了。

父亲是乐意帮衬的。跑前跑后，送礼请客，奔忙了好久，打通了府县衙门户办

的关节，果然少了一些勒索。可是，不久，表姨家贩运竹木的船只从武昌返回江陵，

荆州抽分竹木局以超过申报的返回日期为由予以扣压，科罚之数，远过于本利，原

指望父亲能代为转圜，府县衙门书办说，抽分竹木局乃户部派出关卡，地方官府不

得与闻。结果，不仅科罚未能减免，还因为拖延缴纳日期而被加重处罚，表姨家的

生意终于破产了。

这件事深深刺伤了父亲的自尊心。得到表姨家生意破产的讯息的当天，父亲喝

得酩酊大醉。第二天清醒过来，他把我叫到跟前，咬着牙道 ：“记住，要做官！做

大官！”

我紧咬嘴唇，郑重地点了点头。

2春天似乎在不知不觉间回到了大地。“隆隆”的雷声响过，飘了一阵细雨，

转眼间就又晴空万里了。这是嘉靖十六年第一声春雷。雨过天晴，一股温暖湿润的

气息弥漫在整个院子里。窗外的修竹翠绿欲滴，偶有阵阵微风吹过，竹叶的沙沙声

不时传进屋内。书桌上摆放的历科程墨、各省宗师考卷，《语类》《或问》，已然被

翻阅得破旧。我抬起因伏案过久而略感酸沉的头，望着修竹出神。

“叔大，”一个少年叫着我的字，急匆匆跑到我读书的东屋内，脸上挂着只有惊

喜才可能产生的笑容。不等我问话，他气喘吁吁地说，“巡抚大人找你呢！我刚走
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到街头，见一群人围在那里，中间一位大人，正在问 ：‘谁叫张居正？’众人皆摇

头曰不晓得。于是我上前道，‘我知道。’那位大人颇喜之，说，‘烦请你转告张秀

才，就说湖广巡抚顾麟请他到社学来见。’我这才晓得，原来竟然是巡抚大人！这不，

我赶紧回来请你。”

顾麟是湖广巡抚，不仅是封疆大吏、政坛高官，而且还是当代名流、文章宗匠，

湖广的读书人无人不知。他找我会有何事？

怀着好奇而又忐忑不安的心情，步伐却不紧不慢，我前去社学拜见巡抚大人。

“唉呀，奇少年也，奇少年也！”不等我施礼，一位身穿官服的长者就上前拉

住我的手，边连连夸奖。

我猜想，这，就是湖广巡抚顾大人了。见我略带腼腆和不解的神色，巡抚大人

笑道 ：“小友，你先听老夫一问，老夫再回答你的疑惑，如何？”国朝的体统，士

大夫称童生为“小友”，巡抚大人是士林名流，自然有此称呼。

我点点头。

顾巡抚轻抚已然花白的胡须，笑着问 ：“何以乡邻皆不知‘张居正’？”

这是我是第一次单独面对高官大僚。奇怪的是，我居然一点也不紧张，只是稍

稍有些兴奋。巡抚大人夸我为少年奇才，我多少有些得意，但也并没有忘乎所以。

是的，这么多年来，自从记事起，我就是在夸奖中成长，我已经习惯了别人的夸奖。

顾巡抚面带微笑，等待着我的回答。我又施了一礼，不慌不忙地答道 ：“回公

祖的话，学生原名张白圭，去岁考中秀才，知府李大人谬奖，曰‘白圭之名，不足

以称少年才具，改居正吧’，方改名居正，故邻人尚不晓也。”

顾巡抚击掌笑道 ：“改得好！改得好！将来为官要居其正，也正是老夫的期许

呢！”说着，居然拍了拍我的肩膀，“那好，该老夫解答你的疑惑了 ：贵知府把荆

州秀才所作的诗赋送老夫赏读，正好读到小友的《题竹》诗。”说着，他随口吟了

出来 ：

绿遍潇湘处，疏林玉露寒。

凤毛丛劲节，只上尽头竿。

“老夫立时就想见见这要上‘尽头竿’的奇才，当天就自武昌启程，特来与小

友相见！来来，老夫这里有一偶句，请小友对之。”说着，从袖中掏出一张纸笺。

只见上写着 ：
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玉帝行师雷鼓电旗云作队雨箭风刀

我思忖片刻，对曰 ：

嫦娥织锦星经宿纬月为梭天机地轴

“绝对，绝对也！”巡抚赞叹不已，边解下腰间所系金束带，说 ：“此带赠小友，

老夫知小友将来必为国相，老夫之带不足赠也，聊表老夫一时相与之情吧！”

父亲赶来见过巡抚大人，巡抚大人命书办拿出白金十锭，亲自交到父亲手里，

语重心长地说 ：“请为国善待此子！”他又转向随从的省、府、县官员说 ：“张生，

伟器奇才，我辈当尽培植护佑之责！”

在陪同巡抚的府县官员和乡绅名流的惊愕、感叹中，这件事迅速在江陵乃至湖

广流传开来。

一夜之间，草市张家在江陵就成了“名门”。湖广最高长官亲自探访，束带、

金银相赠，已经足以令人欣羡了，何况还有“将来必为国相”的预言？不由人不对

少年张居正刮目相看。

果然，在巡抚走后，荆州知府、江陵知县相继又到家中探访，就连辽王府也出

人意料地向我发出了邀帖。

“要是你表姨父不死，重新做生意，咱也能帮着在官府说说话了……”送走一

批又一批前来探访的官员，母亲既感动又遗憾地说。过去，想帮衬亲朋却无能为力，

眼下似乎有这个可能了，最需要帮衬的人却过世了。由于遭受破产的打击，表姨父

很快就含愤而死，这一直是父母亲颇感歉疚、遗憾的事。以至于有相当一个时期，

父亲闷闷不乐、母亲则每每发出感叹。两年过去了，原以为忘却了，母亲又油然提

及。看来，这件事还萦绕在双亲的脑际。

“妇人之见！”父亲不以为然，“低三下四之事，咱老张家，再也不干了！从今

而后，莫再提什么求官府的话！总有一天，莫说县令知府，便是封疆大吏，还要求

到咱的头上！”父亲得意地说。巡抚顾大人“将来必为国相”的话，令父亲兴奋异

常，一种今非昔比的豪迈之气，不知不觉间就会从父亲的话语里流露出来，“看看，

自古以来，只听说过百姓给官吏送礼的，可曾有堂堂一省之长，无缘无故给百姓赠

钱的？”
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可是，我的兴奋、自豪没有持续多久。半年以后，我却是怀着从未有过的沮丧

和羞愧之情，再次见到巡抚顾大人的。

自那次社学蒙召，顾大人的期许，令我信心倍增。几个月后，我以一种迫不及

待的心情，和父亲一道，赶往武昌参加乡试。

父亲已经多次出入武昌贡院，一路上，他多半是沉默不语、心事重重的样子。

偶尔也会对我说起乡试的艰辛，“士林流传‘三场辛苦磨成鬼，两字功名误煞人’

之说，此言不虚啊！”父亲感慨道。看得出来，父亲既不情愿放弃赴乡试，又对参

加乡试颇感畏惧。三番五次的落第似乎沉重打击了他的自信心。但是，我与父亲的

心情迥然不同。过了端午节，就眼巴巴盼着秋闱的日子，坐在顺流而下驶往武昌的

船上，眺望两岸风光，颇觉心旷神怡 ；而一闭上眼睛，仿佛就能够看到黄榜上“张

居正”三个字，赫然列于榜首。

可是，谁也不会料到，我与父亲双双落第！

这简直犹如晴天霹雳，当头棒喝！

交完卷子，父亲问我 ：“如何？”我没有说实话，用“尚可”二字敷衍过去了。

而我的内心，实际上认定，不是能不能中举，而是能不能魁于乡！

估摸着放榜的日子快到了，父亲特意差我到会城看榜，“反正要到武昌去。”父

亲说。他的言外之意是说，中举后公门要举行鹿鸣宴，总是要去的。

可，令人震惊的是，我落第了！

“何以如此！何以如此？”当中举的文魁们应邀去赴“鹿鸣宴”时，我孤独地

来到江边，对天长叹。不远处的黄鹤楼飘飘忽忽，似乎失去了往日的庄严和神圣。

虽然已是秋天，但这个“大比年”的武昌，天气却还是那样闷热，让人觉得难以喘

息！滔滔江水也未能带来一丝凉意！

正在我徘徊于江边之际，巡抚衙门的书办突然出现在我的面前。

“张君，终于找到了你了。”书办以惊喜的语调，气喘吁吁地说，“抚台老大人

有请。”

一听说要见巡抚顾大人，我登时羞愧万端，强忍着泪水，倔犟地摇了摇头。

“我辈只是当差的，张君且莫难为了咱哩。”书办规劝说。

也罢，既然不能不去，就觍颜走一遭，或许从巡抚那里，可以找到我何以落第

的答案。如此想着，我一语未发，坐上了书办领来的一顶小轿。

走进巡抚衙门，我极力抑制自己以免失态，但眼中委屈的泪水却还是汨汨流淌。

可见到顾大人后，我已有的不解和疑惑不仅没有半点消除，反而又深了一层。顾大
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人身着便装，站在寓所大门外迎接我的到来。虽然我还尚未进入官场，可也晓得官

老爷以便服见客乃是一种特殊的礼遇。我还注意到，顾大人身旁还伫立着一个与我

年纪相仿的少年。老远，顾大人就发出爽朗的笑声，大声说 ：“小友，欢迎来赴老

夫单独为小友设下的鹿鸣宴！”

难道是嘲笑？讥讽？我不解其意。顾大人没有解释，拉着身旁少年的手说 ：“小

友，这是犬子顾峻，”说着，顾大人一手拉住顾峻，一手又拉住我，“他日小友必当

国，老夫今日以子孙相托矣！”

“学生、学生……”我局促不安，我想说，我落第了，可顾大人分明是知晓的，

我终于没有说出口，只是局促不安。

“哈哈哈！”顾大人大笑着，指了指天空，叹口气道 ：“好久没有下雨了，这个

季节应该是多雨的嘛！这天底下，有几多应该的事体，结果却没有应！”

我的内心“嘎登”一声，猜想顾大人这句话，一定是安慰我的。

“可是……”我冀望从顾大人那里得到一些解释。但他没有等我把话说出来，

就拉住我的手，带我到他的书房去，“老夫要与小友切磋学问。”

 

3武昌城东南的贡院，就是乡试的场所。这是会城规模最为宏大的建筑了。

远远望去，大门正中悬挂着“贡院”两个红色大字。大字上下，分别高悬“为国求贤”

“辟门吁俊”两方匾额。大门前还树立着一个高高的牌坊，上书“天开文运”几个

大字。走进贡院大门，第二道门，照例称为龙门。穿过龙门，还有四道门，取《尚

书·虞书》中辟四门收纳贤士之意。穿过这四道门，是一处房舍，门上书有“至公

堂”三个大字，这是考官当直住宿之所。在龙门与至公堂之间，有一座高高的二层

木楼，名为“明远楼”，用于监考官居高临下监视考场。因为一次应试需要九天时间，

考生一律不得离开科场，所以在贡院内建有一排排号房，供考生住宿，有数百间之

多，分布于龙门之内、明远楼两侧，面向南成一条长巷。巷宽约四尺。号房以千字

文编号，每间约深四尺、宽三尺。这号房既是考房，又是卧室。

八月的武昌，暑气已然散去，一场秋雨过后，满街的树木显得格外清新。正是

乡试放榜的时节，会城大街小巷都在谈论着新科登第的举子，解元张居正的名字不

用说已经满城皆知了。

从少年到国相-OK.indd   14 2012-1-18   11:12:15



015第一章  少年张白圭

巡抚衙门的后花园里，为新科举人举办的鹿鸣宴就要散场，巡抚顾大人的书办

悄悄走到我面前，把一封信笺交到我手里。

是巡抚顾大人邀我次日到巡抚衙门的邀帖。

第二天黄昏，巡抚衙门的一顶小轿来到贡院，巡抚顾大人的书办正等在轿旁。

三年间在一种近乎忍辱含垢中发愤苦读，我已经学会了内敛、沉稳，学会了宠

辱不惊。坐在轿中，一路上想着心事。三年前我意外落第，那次顾大人召见我时谈

笑风生、轻松乐观的态度至少让我感到迷惑不解。我想象着此番见到他，顾大人会

是甚样举止呢？

已是掌灯时分，巡抚衙门外，显得静悄悄的。小轿刚一着地，一个书办模样的人，

就上前引领。

“欢迎张君张解元！”顾大人的声音打断了我的思绪。奇怪，这次顾大人竟用

了敬语，“解元公光临，蓬荜生辉啊！”顾大人说，但并没有表现出高兴的神色，

而是身着官服，表情严肃，甚至略带痛苦。似乎他邀请来的，不是一位少年登科的

举子，而是落第的儿子。我落第的时候他召见我，笑声朗朗 ；我秋闱夺魁，他召见

我，却如此压抑，怎不叫人感到意外？

我甫坐定，寒暄了几句，顾大人突然问 ：“文魁可听说过湘鄂士人对老夫的 

裁量？”

“都说公祖廉洁公正，”我回答道，“楚湘士民，无不拥戴。”

“可你并不知晓，”顾大人站起身，望着窗外，“老夫这个廉洁公正的巡抚，每

年收到的三节两寿的孝敬钱，也不下一万两银子！”

我吃了一惊。三节两寿，我是听说过的，三节，就是正旦节、端午节、中秋节，

两寿是指老爷和太太的生日。我也晓得，朝廷给巡抚的俸禄，是每年银子六百两，

这一万两银子，足当十六年的俸禄！这是我万万不曾料到的，也是万万不敢相信的。

不是说爱民如伤吗？不是说为民公仆吗？不是说公而忘私吗？

可，顾大人又为何向我说这些呢？我颇感迷茫。

“而我顾某人，无论在百姓眼里、属僚眼里，还是皇上眼里，都还算是好官，

行止无污，”顾大人依然望着窗外，像是自言自语，“但老夫若是拒绝人家的孝敬，

那不但不是好官，简直就是异类啊！”他又转向我，“老夫之所以给文魁说这些，

是要你知晓，官场不比科场，凭本事论高下！世人只知做官的风光，不知为官的苦

楚。一日良心未泯，则一日不得开怀。老夫居官数十载，至今仍于心不安！老夫身

在官场繁华尘土，每怀长林丰草之思。”
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