


优秀的政治家有着感人的精神力量和人格

魅力。他们不会在意眼前的各种困难、误会，

甚至攻击和人身安全，而是百折不挠追求理

想。他们不会追求一些世俗的财富或权位，而

是遵循有一条很清楚的道德伦理底线。他们高

瞻远瞩，意志惊人，果敢坚定。他们追求最广

大人民群众的幸福和自由，贡献自己的一生。

他们影响着一个国家或民族的进程，他们为人

类做出了巨大的贡献。 

英明睿智的
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宽宏大量的楚庄王

    

谅解、包容、快乐。

                                              

    谅解也是一种勉励、启迪、指引，它能催人弃怨从善，使误入歧途的人走上

正轨，发挥他们的潜力。

在一次大战结束后的庆功宴上，楚庄王由于大获全胜，十分高兴，不仅大

鱼大肉款待众位将领，更安排自己的一位宠妃到席间亲自为战士斟酒，借此表

示奖励。

觥筹交错之际，将士们的酒越喝越多，胆子也越放越开。当这位妃子穿梭

席间替将士们斟酒时，大厅内的蜡烛突然被风吹熄了，黑暗中，妃子感觉到有人

趁机占她的便宜。

她急中生智，一把扯下了那个人头盔上的帽带，然后回到楚庄王的身边，

既生气又委屈地把这件事情告诉了楚庄王，请他好好惩治一下那个没有了帽带的

登徒子。

楚庄王听说有人调戏自己的爱妃，当然怒火中烧，但是转念一想，在场人

士皆是有功之臣，而且每个人都已满脸酒意，一时得意忘形实在无可厚非，不值

得大惊小怪，何必为了一个无心之过而小题大做，破坏原本欢乐的气氛呢？

于是，楚庄王举起酒杯，对所有的将士们说：“今天宴请大家，一定要玩

得尽兴，不醉不归，因此请所有人都脱下头盔，不必拘泥礼节，大家一起狂欢

吧！”

说罢，全场的人皆脱下头盔，再也分不出谁是那个被扯下帽带的无礼军官

了。楚庄王宽宏大量，并体恤军心，掩小恶以顾全大局，因此能在春秋时代为楚

国开拓出一片繁荣盛世。

一个人的心境是可以由自己来决定的，指责别人的错误也许非常重要，然

写作关键词
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而，适时原谅别人的错误，才是更高一层的功夫。如果没有宽恕之心，生命会

被无休止的仇恨和报复所支配。

【大人物小档案】

楚庄王，中国春秋时期楚国君主。郢都（江陵纪南城）人，楚穆王之

子，公元前613年至公元前591年在位。春秋五霸之一。在位期间非常重视

选择人才，先后得到伍参、苏从、孙叔敖、子重等卓有才能的文臣武将的

辅佐。庄王初年，楚国发生贵族暴乱，邻近的群蛮等也乘机骚扰。庄王平

息乱事，在内政方面作了一些改革，赏罚分明，群臣和睦，百姓安居乐

业，国力日益强盛，为取得霸业奠定了基础。楚庄王称霸中原，不仅使楚

国强大，威名远扬，也为华夏的统一，民族精神的形成发挥了巨大的作

用。公元前591年，楚庄王因病逝世，归葬纪南城郊。今江陵城西北有

楚王墓、樊妃墓。

善用谋略的汉高祖

谋略、成功。

公元前207年，秦朝发生起义。两个对立的起义军首领互相争斗，意在控制

秦朝的战略要地关中。刘邦早已征服了关中。但另一位更强大的起义军首领项

羽，也对这片土地虎视眈眈。因为项羽的兵马强于刘邦，刘邦被迫割让关中。

虽然刘邦有条件地投降了，但项羽对刘邦仍不放心。他想让刘邦离关中越

远越好。他把王土分成18份，让刘邦去最远的西端为王。为进一步隔绝刘邦的潜

在威胁；他把首府与刘邦之间的封地划成三块，指定三名将军分管每块封地。其

写作关键词
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中一块封地叫陈仓。

刘邦本来就对放弃最初征服的王土心怀不满，此刻被贬至荒芜之地更是怒

火中烧。当他率军撤离关中首府时，一位谋士建议，他们应该毁掉连接西部新家

与首府之间的木道。这会让项羽放心，认为刘邦不再返师东进，寻求复仇。刘邦

认可了，于是，刘邦的士兵拆毁了他们走过的路和桥。

一到达新领地，刘邦命令将军们重建军队。当军队强大到足以打败项羽

时，刘邦召集了将军们。他们讨论了如何最好的进行东征，夺回王土。途中面临

两个障碍。第一，三位将军统治的封地，包围着他们的新领地，横亘在他们和首

府之间。第二，通往项羽那里的木道已成废墟。刘邦和他的将军们足智多谋，他

们设计了一个聪明的计谋克服障碍，并从中汲取力量。

刘邦命令一个小分队去重修木栈道。这对刘邦的对手产生两方面的冲击。

首先，这使他们放松警惕。刘邦的人手太少，要几年才能修复栈道，至少对手这

么想。其次，他的计划把对手的注意力吸引到“明显的”道上来。项羽和陈仓的

将军们都认为，即使刘邦修复栈道，他们也只需集中兵力封锁狭隘口，便能轻易

阻止他的进攻。

刘邦压根就没想过用栈道。他的这个项目仅仅是颗烟幕弹。他计划通过另

外一条非正规道路袭击项羽。

当对手还在盯着栈道时，刘邦命令部队攻击邻国陈仓。他令陈仓的将军大

吃一惊的同时攻克了这块封地。这一举动让对手猝不及防，巩固了刘邦的权力。

它为决战奠定了基础，随后刘邦不断扩充势力，打败横在他和关中首府之间的各

国，直到击溃项羽。刘邦最终收复关中，重新指挥起义，统一了中国，成为汉朝

的始祖。

刘邦大胆思维，巧妙设计，选择采用非正规道路的谋略，令对手吃惊，取

得胜利。这世间许多“非常的成功”，是以“非常的手段”达成的，在实现自

己目标的过程中，我们既要知道努力，也要知道思考，运用适当的谋略，寻找

达成某种目标的最佳途径。

师 说 心 语
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【大人物小档案】

刘邦（公元前256—前195年），汉族，字季（一说原名季）。前206

年，刘邦所率义军率先攻入秦都咸阳，被义军盟主项羽封为汉王，封地为

汉中、巴蜀（因此在战胜项羽后建国时，国号定为“汉”）；公元前202

年称帝，定都洛阳，后迁都长安。登基后，刘邦采取的休养生息的宽松政

策，不仅安抚了人民、凝聚了中华，也促成了汉代雍容大度的文化基础。

公元前195年，刘邦驾崩，终年62岁，葬于长陵。

诸葛亮不按常理出牌

思考、方法、学习。

诸葛亮小时候，父亲带着他去拜水镜先生为师。

水镜先生看看诸葛亮然后对他说：“我出三个问题，答对了就收下你。”

接着水镜先生出了第一个问题：他屈起食指，伸到诸葛亮面前，又点了点。

诸葛亮向先生深深鞠了一躬，又退后三步，站在一边解释道：“你要我做

首屈一指的大官，我当鞠躬尽瘁，死而后已。”

先生坐在蒲团上说：“我出的第二道问题是，要你想办法让我离开这座

位。”

诸葛亮想了一会儿，然后走到墙角，顺手拿起了一根长长的竹竿，就要捅

房子上的瓦。

先生连忙站起来阻止说：“不要捅漏房子！”

诸葛亮诡秘地笑了：“先生请坐，我就是假装捅房子上的瓦，目的就是让

写作关键词
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你离开座位！”

先生坐稳在椅子上说：“你能让我寸步难行吗？”

诸葛亮手指着先生毫不客气地说：“你这老匹夫，分明没有什么本事，还

在此瞎扯！”

先生气得面红耳赤，诸葛亮却摘下他的帽子，扔到房顶上。先生气得说不

出话来，只好脱了鞋站在诸葛亮父亲的肩上去拿帽子。这时，诸葛亮抓起先生的

鞋子藏了起来。

先生拿到帽子，却找不到自己的鞋子，诸葛亮又说:“你寸步难行了吧！”

水镜先生哈哈大笑，说：“好聪明的孩子，我收下你啦！”

三年后的某一天，水镜先生对弟子们说：“我出一道考题，从现在起到午

时三刻止，谁能得到我的允许走出水镜庄，谁就能出师。”

弟子们想尽各种理由，有的大呼：“庄外失火了！”有的谎报：“家里死

了人，得赶紧回去！”水镜先生默不作声概不理睬。只有诸葛亮，早就伏在书桌

上睡着了，鼾声大起，搅得考场不得安宁。水镜先生见此很生气。午时三刻马上

就要到了，诸葛亮还在呼呼睡大觉，于是先生把他叫起来。诸葛亮听说先生出了

这么个考题，一把拉住先生的衣襟哭道：“先生这么刁钻，尽出歪题害我们，我

不当你弟子了，还我三年学费，快还我三年学费！”

水镜先生见诸葛亮这么辱骂他，气得浑身发抖，喝令他马上滚出水镜庄。

诸葛亮哪里肯走，水镜先生就命令几个弟子，把他赶出庄去。

诸葛亮一出庄子，就哈哈大笑起来。在路旁拾了根棍子，跑回水镜庄跪在

先生面前，双手捧起棍子说着：“刚才为了应付考试，万不得已冲撞恩师，弟子

愿受重罚。”

水镜先生猛然醒悟，转怒为喜，扶起诸葛亮说：“看来，青出于蓝而胜于

蓝，你真的可以出师了。”

诸葛亮每次都没有按一般人的思维来思考问题，而是以自己的独特方式去完

成老师的考核，这跟我们平时的做法是很不一样的。所以，如果我们想要在学习

上有好成绩或者与众不同，应该向诸葛亮学习，凡事都应该多思考，讲究方法。

师 说 心 语
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【大人物小档案】

诸葛亮（181年—234年），字孔明，号卧龙，琅邪阳都（今山东临沂

市沂南县）人，三国时期杰出的政治家、战略军事家。蜀汉丞相。谥曰忠

武侯。207年，刘备三顾茅庐，诸葛亮对刘备陈说“隆中对”。随即出山

辅助刘备。208年，诸葛亮出使东吴，说服吴主孙权抗曹。221年，刘备称

帝，国号“汉”，史称蜀汉或蜀。诸葛亮任丞相。223年，刘备兵败白帝

城，永安托孤于诸葛亮。刘备死，刘禅即位，封诸葛亮为武乡侯，领益州

牧。227年，诸葛亮上《出师表》，屯兵汉中，即日北伐。234年，诸葛

亮于第5次北伐，因积劳成疾病故五丈原。

虚怀纳谏的唐太宗

 
纳谏、知错必改。

有一次，太宗虚心地问魏征，明君和昏君怎样才能区分开？魏征郑重地答

道，“国君之所以圣明，是因为他能广泛地听取不同的意见；国君之所以昏庸，

是因为他偏听偏信”。说完这句话之后，他又举了历史上正反两方面的例子加以

论证。他说，“古代尧、舜是圣君，就是因为他们能广开言路，善于听取不同意

见，小人就不能蒙蔽他。而像秦二世、梁武帝、隋炀帝这些昏君，住在深宫之

中，隔离朝臣，疏远百姓，听不到百姓的真正声音。直到天下崩溃、百姓背叛

了，他们还冥蒙不知。采纳臣下的建议，百姓的呼声就能够上达了。”魏征的这

些至理名言，深深地铭刻在唐太宗的心里。从此，唐太宗便格外注意虚心纳谏。

不管你是什么人，也不管你提意见的态度如何，只要你的意见是正确的，他都能

写作关键词
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虚心接受。这里有一个“回天之力”的真事。当时，唐太宗下令，要把洛阳破败

了的乾元殿修饰一番，以备作为到外地巡视的行宫。对于皇帝来说，想要修理一

下小小的行宫，本来是小事一桩。 

可是，有一个小官张玄素，却上了一道奏折，痛陈此举不妥。他说，“修

了阿房宫，秦朝倒了；修了章华台，楚国散了；修了乾元殿，隋朝垮了。这

都是历史的教训。现在，我们唐朝百废待兴，国力哪里比得上当年的隋朝，陛

下在国家的破烂摊子上，继续役使饱受战乱之苦的百姓，耗费亿万钱财，大兴

土木。陛下没有继承前代帝王的长处，继承的却是百代帝王的弊端。如果从这

一点看，陛下的过失远远超过了隋炀帝。”这是一道笔锋犀利、击中要害的奏

折。但是，小小的张玄素，竟敢把英明的君主唐太宗比作昏聩的暴君隋炀帝，

冒犯天威，这不是拿鸡蛋往石头上撞吗？满朝文武都为他捏了一把汗。人们都

在观察唐太宗的反应。假如不是唐太宗，而是别的皇帝，看到这一大不敬的奏

折，当即会雷霆震怒，不仅张玄素人头落地，而且会株连九族。但是，唐太宗

就是唐太宗。他不仅没有怪罪张玄素，反而下令召见他。此时的唐太宗想进一

步试一试张玄素的胆量，就直问道，卿说我不如隋炀帝，那么，我和夏桀、商

纣相比，怎么样呢？要知道，夏朝的桀王和商朝的纣王，都是历史上臭名昭著

的暴君。唐太宗这样问，自有深意。不成想，这个张玄素却直截了当地答道，

如果陛下真的修了乾元殿，那就和夏桀、商纣一样昏乱。听到这句答语，唐太

宗不仅没有发怒，反而被深深地感动了。他想，一个小官，敢于冒死直谏，为

了什么，还不是为了他的江山社稷？因此，唐太宗收回了他的谕旨，停止重修

乾元殿，并且表扬了张玄素，同时赏给他500匹绢。对此事一直关注的魏征，

听到了这个完满的结局，颇为感触地叹道，“张公论事，有回天之力，这都是

因为有高尚道德的君子说的话呀！”这个“回天之力”的真事，充分地说明了

唐太宗的虚心纳谏。

唐太宗能取得“贞观之治”的政绩，并不偶然，这与他的品行是分不开

的，他广开言路，知人善任，虚怀纳谏，知错必改，终让唐朝繁荣辉煌。

师 说 心 语
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【大人物小档案】

唐太宗李世民（598年—649年），唐朝第二位皇帝。唐太宗于隋朝开

皇十八年十二月二十二日出生于武功别馆，是唐高祖李渊与窦皇后的次

子。公元614年娶妻长孙氏，武德九年八月二十一日立为皇后，即长孙皇

后。626年，李建成向李渊建议由李元吉做统帅出征突厥，借此要把握住

秦王的兵马，以防止李世民篡夺皇太子之位。李世民在危急时刻决定背水

一战，先发制人。抢先一步杀死大哥李建成和四弟李元吉，这就是历史

上有名的“玄武门之变”。玄武门事变之后仅仅三天李世民便被立为皇太

子，从他父亲手里接过政府的实际控制权。八月初九，唐高祖退位，李世

民便做了唐王朝的第二位皇帝。

小康熙智斗鳌拜

以退为进、不动声色、能屈能伸。 

  

公元1661年，顺治帝病死，他的第三个儿子玄烨即位，这就是康熙皇帝。

当时，康熙还不满8岁，幸亏先帝临终把索尼、苏克萨哈、遏必隆和鳌拜四人叫

来，让他们做顾命大臣，尽心尽力辅佐小皇帝。

到康熙年满14岁的时候，按规矩可以亲政了。但是顾命大臣们特别是鳌拜

却一点都没有还政的意思。小皇帝十分不乐意，一心想除了这位骑在自己头上的

大臣，不再当傀儡。于是，一场不可避免的权力之争开始了。

康熙皇帝自小在宫廷长大，对统治集团内部的明争暗斗十分熟悉，非常精

通掌握权力的谋略。他知道鳌拜在朝廷里势力庞大，用公开的手段绝对解决不了

写作关键词
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问题，反而会激化矛盾，引来大麻烦。因此，他决定采用“欲擒故纵”的谋略，

在表面上一再容忍鳌拜，有时甚至装出畏惧鳌拜的样子。  

康熙一再加封鳌拜一家，连鳌拜的儿子也当上了太子少师。鳌拜经常称病

在家，自己不上朝，可政事都由他在家里处理，朝廷反倒成了摆设，康熙却表现

得毫不在乎，从来没有异议。鳌拜一家贪污索贿，结党营私，康熙也睁一只眼，

闭一只眼，只当没看见。鳌拜借口维护祖宗成法，恢复圈地，其他大臣反对，他

就当着皇帝的面大声呵斥其他大臣，康熙还是强忍着不开口。

有一天，鳌拜又称病不上朝了，还托人带口信给小皇帝，要康熙登门探望

他的病情。康熙知道鳌拜是在试探自己，不去可不行，就带着人来到鳌拜家。进

了鳌拜的卧室，康熙立即觉得气氛不对，鳌拜躺在床上，神色却十分紧张。卫士

们也觉察到这一点，立刻有人到鳌拜睡的床上被褥下边搜出了一把利刃。

面对皇帝，暗藏利刃，这可是一件事关谋反的大罪。皇宫里的卫士们见自

己在鳌拜府中，生怕皇帝一声令下要抓人，反而讨不了好，紧张得不得了。鳌拜

也更加紧张起来，自己跟小皇帝这么对着干，弄不好吃亏的反倒是自己。

正在剑拔弩张的刹那间，康熙皇帝却镇定自若地发了话：“满族勇士本来

就该刀不离身，你们紧张什么？”一句话化解了一触即发的危机，进一步安稳了

鳌拜的心。 

其实，小皇帝这是在欲擒故纵。鳌拜却以为玄烨是个娃娃，什么都不懂，

放松了对皇帝的监视。康熙便设下了妙计，要活捉专横跋扈的鳌拜。

在这以前，康熙已经做好了必要的准备。他按照满清皇朝的规定，从满族

权贵人家中，选了一批身强力壮的子弟充当自己的贴身警卫。这些半大的孩子，

跟皇帝年龄相仿，平日里天天在一起练习摔跤。有时候鳌拜进宫办事，他们也照

样摔跤，玩得热热闹闹，这就给鳌拜一种假象，以为皇帝跟这群孩子一样，不问

国家大事，只知道打闹贪玩。

鳌拜装病试探皇帝的事发生之后，鳌拜按理该入宫谢罪，并且向皇帝汇报

这几日发生的事。康熙见时机已经成熟，就把平日跟自己一同练习摔跤的卫士们

找来，安排好捉拿鳌拜这件至关紧要的大事。

康熙对卫士们说：“鳌拜身为辅政大臣，却有违祖先规矩，处处安插亲

信，排斥异己，擅杀大臣，实在是太过分了。那天的事，你们都看到了，他在被

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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子下边居然藏着刀子，胆敢害到皇帝头上来了。朝廷里的大事，都由他在家里商

量好了才启奏，我这个皇帝还有什么可做的？照这样下去，大清什么时候才能富

强？所以，我们必须采取行动。你们虽然年轻，可都是我的亲信。要除掉鳌拜，

只有靠你们！”接着他把早已深思熟虑的计划告诉了卫士们。

鳌拜按时进了宫。他依然像往日一般，大摇大摆，一副旁若无人的样子。

来到皇帝的住处，只见平日那些孩子侍卫们正准备着练习摔跤，一个个蓄势待

发，好像士兵即将出征一般。

“这些娃娃又在闹着玩儿啦。”鳌拜一肚子的不屑。不料那群孩子突然冲

上前来，抱腰的抱腰，拧腕子的拧腕子，蹬腿窝的蹬腿窝．一下子缠住了鳌拜。

一开始鳌拜还以为小皇帝跟自己闹着玩，所以也没有全力反抗。待到一群

娃娃把他摁倒在地上，他才觉得不大对头，斜着眼去瞧指使他们的皇帝。只见康

熙一脸的冰冷，又听得小侍卫们满口怒骂，这才觉得大事不妙。再要挣扎，已经

来不及了。鳌拜早已被捆了个结结实实。

就这样，16岁的康熙皇帝，不动声色地拿下权臣鳌拜，把大权收归己有，

扫除了政权道路上的一大障碍，体现出一位杰出的政治家的魄力。

有进有退，能屈能伸，这是成功的必要条件。“退一步是为了进两步”，

处理问题既需要果断，也要善于忍耐，等待最适宜的时机。清朝一代明君康熙

不仅善于忍耐，而且知道什么时候该主动出击。

【大人物小档案】

康熙（1654年—1722年），即清圣祖（爱新觉罗·玄烨），清朝入关

后的第二代皇帝，是在位时间最长的皇帝。1661年登基，在位期间，平三

藩、收台湾、定西北，国强民富、天下太平。1669年，逮捕鳌拜，入居乾

清宫。1673年，吴三桂反对撤藩叛乱。1676年，三藩叛域浙、闽、陕，渐

次平定。1696年，亲统六师启行，征噶尔丹。1697年，再次亲征噶尔丹

于宁夏。康熙在位61年，终年69岁。

师 说 心 语
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一流的外交家乔冠华

雄辩、幽默、潇洒。

    

1974年的6月初，章含之参加外交部下乡收麦工作。一天，她回到家天已全

黑，累得抬腿都困难，洗过澡，她就躺在藤椅上。 

晚上9时刚过，乔冠华回来了。他快步直奔书房说：“你看，我给你带回来

一样新奇东西，你猜猜叫什么？” 

他从中山装口袋里掏出两个浅棕颜色、形状大小似鸭蛋般的东西，放在她

手里：“知道这是什么吗？”

她摸摸是软软的果子，因为从未见过，只好说不知道。

乔冠华得意地说：“这叫Kiwi Fruit！今天晚上，新西兰大使举行宴会，

最后上的水果就是这个。我也是第一次吃到，就给你带了两个回来。”

章含之看他手舞足蹈的，得意得像个孩子，不禁好笑。她说：“你这堂堂

部长，人家大使请客，你捡了两个水果装在口袋里，太不像话！”

“那有什么了不起！中国的好东西外国人没见过的更多。我对大使说：

‘今天，我夫人去割麦，和农民一起劳动。我把这两个果子带回去慰劳她，告

诉她这是新西兰的Kiwi Fruit，她一定高兴。’大使马上吩咐拿一箱子给我，我

说，就要这桌上的两个才有意思。其实，这个玩意还是从中国传过去的。中国人

不吃不看，倒让新西兰人运到中国来卖。”乔冠华理直气壮，边说边剥开果子，

递给她吃。多年之后，中国市场上也出现了这种水果，名为猕猴桃。第二天，新

西兰大使送了两箱猕猴桃到外交部。乔冠华让值班人员分给党组的领导以及办公

厅值班室的同志。

章含之说：“你这连吃带拿的，多不好，会让人说闲话的。”乔冠华满不在

乎地说:“这有什么，谁爱说就叫谁说。我没工夫去研究别人对每件事说什么。” 

有一次，中国代表团访问法国，在法国外长举行的优雅晚宴上，有一道菜

是鸡腿。大家都温文尔雅，一声不吭地用银刀一点点地切着鸡腿肉，叉住后小口

写作关键词
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地往嘴里送。

吃到一半，乔冠华突然对法国外长说：“西方人用刀叉吃大块肉食，东方

人把肉切小后再加工成熟食。我觉得，后者食用起来更方便。如果您允许，我想

象你们平时在家一样，用手抓着鸡腿吃，不知阁下以为如何？”

法国外长很幽默，他说：“阁下的建议实在太好了！如果您同意，我建议

大家都动手吧！”一时间，晚宴的气氛变得十分活跃，外交官们都拿起了自己盆

中的鸡腿。

一次联大开会期间，中方代表出席巴基斯坦驻联大代表举办的晚宴。在宴

会前，乔冠华与后来任美国国务卿的布热津斯基展开了一场激烈的辩论。当时，

周围有许多听众。每当乔冠华置身于热烈的讨论中时，他往往会不顾周围的环

境，全神贯注于他的辩论。

这一次也是如此。

正当他讲得极为专注时，一个服务员端着银盘来到他的面前。银盘上面有

一个很大的高脚玻璃杯，杯中是鲜红的番茄酱，银盘上，还摆着一圈粉红色的熟

虾，还有餐巾纸和带彩花的竹签，如果客人喜欢，一般都取一张餐巾纸，一根竹

签，然后用竹签插上一只熟虾，蘸一下番茄酱，点头谢过服务员之后，最后优雅

地放进口中。此时，服务员站立在乔冠华身边，向他伸过银盘，但乔冠华视而不

见，既不取虾也不示意不要。服务员见他不置可否，也不敢走开。

章含之当时任他的翻译，见状轻轻推了他一下，意思是问他要不要。乔冠

华似见非见，似懂未懂，看了一眼服务员的银盘，还在说话，同时却看都不看，

伸手就把那偌大一个玻璃杯一把抓在手里，并接连不断地吃起虾米，片刻，他就

吃掉了一小半。周围的人都笑着看他一边吃虾，一边争论。

章含之有点着急了，如果乔冠华把这十多只虾都吃了，岂不闹笑话！她赶

紧从他手里拿过玻璃杯，放回银盘，并向服务员道谢。乔冠华丝毫没觉得有什么

异样，仍旧滔滔不绝地辩论。  

事后，听众中有个外国代表走过来对章含之说：“请转告你们的团长先

生，我太喜欢他了！他如此雄辩，如此幽默，又有如此独特的风格！他是世界一

流的外交家。我觉得，他是个带有诗人气质的政治家！”
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乔冠华秉性旷达，浪漫洒脱，不拘小节，率直真诚。他的风采成就了他的

外交事业，也影响了其他人。

【大人物小档案】

乔冠华（1913年—1983年），江苏盐城人，他早年留学德国，获哲学博

士学位。抗日战争时期，主要从事新闻工作，撰写国际评论文章。1942年秋

到重庆《新华日报》主持《国际专栏》，直至抗战胜利。1946年初随周恩来

到上海，参加中共代表团的工作，同年底赴香港，担任新华社香港分社社

长。中华人民共和国成立后，历任外交部外交政策委员会副主任、外交部部

长助理、外交部副部长、外交部部长等职。

勇敢细致的老罗斯福

勇敢、细致。

美国第26任总统西奥多·罗斯福（俗称老罗斯福）生长在富裕之家，但从

小患有气喘病、身体衰弱。他为了驱散病魔，热衷于步行、骑马、拳击等运动。

他从纽约跑到北达科他州去当牛仔，经常风餐露宿。以前他体弱胆小，连小小的

擦伤都十分害怕，如今纵使摔断了胳臂，也仍然能够忍痛勇敢地跃上马背，继续

狩猎。最后他终于以无比的耐心锻炼出强壮的体魄。老罗斯福意味深长地说：

“克服恐惧最佳的对策，就是——勇敢地面对它。”

大学毕业后，他深信“读万卷书不如行万里路”的道理，于是到世界各地

旅游。他曾游历欧洲与中东，也曾到非洲探险，并攀登阿尔卑斯山，这丰富了他
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的人生阅历。

老罗斯福担任总统后，凡是须经他签名的信函，在打完字后，他总要亲笔

更动几个字后才发信。起初秘书认为自己撰写得不够好，所以被总统更改，于是

更谨慎用心地去写。后来秘书发现他还是每封信都改，有一天实在忍不住，就问

总统是否对所有的信都不满意。

罗斯福总统摇头说：“为了怕收信人误认信函全由秘书代写代打，我只不

过签个名而已，所以我一定要用笔更动一两个字。这么一来，每封信都增加了

‘人情味’，不再那么冷冰冰了。”

能否充分重视交际中的细节，直接关系到交往的成败。把握细节就是把握

了关键。罗斯福之所以得到了大众的普遍爱戴，和他关注细节，愿意在拉近彼

此距离的小事上下工夫是分不开的。

【大人物小档案】

西奥多·罗斯福（1858年—1919年），美国军事家、政治家，第26任总

统（1901年－1909年）。曾任海军副部长，1900年当选副总统。1901年总统威

廉·麦金莱被无政府主义者刺杀身亡，他继任成为美国总统，时年42岁。他

的独特个性和改革主义政策，使他成为美国历史上最伟大的总统之一。

丘吉尔摒除依赖性

　
勇敢、尝试、独立自主。

1874年11月30日，丘吉尔在出生英国的牛津，他是英国人民公认的最有作
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为、最有担当的首相。 

小时候，丘吉尔的家境非常富有，住的是装潢豪华的大别墅。别墅后面有

重重的山峦，前面有一片宽广的大庭院；庭院里有一座水池，还有一片距离大门

六十公尺长的大草坪；草坪外种了好多好多的矮树林，那里就是丘吉尔小时候和

保姆艾伯斯特夫人玩躲猫猫的“小森林”。

丘吉尔的爸爸是个工作狂，他在爱尔兰总督马尔波罗公爵的身边担任秘

书。秘书的工作非常忙碌，从早到晚总有接洽不完的公事，必须天天加班；而且

公爵大人又很喜欢交际应酬，有事没事就要他当跟班，于是，他只好牺牲家庭时

间陪着公爵到处打关系。所以，丘吉尔小时候经常好久好久才能见到爸爸一次。 

丘吉尔的妈妈则是一个不必外出工作的贵夫人，她的个性活泼好动，每次

碰到爸爸出差时，她就呼朋引伴地到处去骑马打猎。因此，在丘吉尔小小的心目

中，年轻貌美的妈妈就像一朵开在高山上的红玫瑰，虽然亮丽耀眼，却很难有机

会接近。 

他的爸爸既然连天天进门都成问题，他的妈妈又老是见不到人影，丘吉尔

能和父母相聚的机会真是少得可怜，有时候甚至一连好几个月还难得见到父母一

次面呢！仆人们都知道丘吉尔很孤单，也都很想亲近他，陪他说说笑话。但是英

国是个严格区分阶级的国家，没有主人的许可，绝对不能亲近主人的孩子。为了

保住饭碗，仆人们宁可默默地关心这位小少爷，也不愿意和他打成一片。于是，

全家上下能和丘吉尔谈心的，就只剩下保姆艾伯斯特夫人了。 　

艾伯斯特夫人照顾丘吉尔就像自己的孩子那样，从来不打马虎眼；而丘吉

尔对艾伯斯特夫人的依赖，也远远地超过了自己的母亲。他喜欢依偎在艾伯斯特

夫人的身边，听她唱歌、说故事；更喜欢贴近艾伯斯特夫人的耳边，对她吐露心

事。因为，只要丘吉尔愿意开口，不管是怎样烦人的心事，艾伯斯特夫人都有本

事让他苦脸变笑脸。总之，艾伯斯特夫人不仅是丘吉尔的保姆、玩伴，也是替丘

吉尔调理情绪的心理医师。

到了丘吉尔七岁那年，他爸爸决定送他到一所学费相当高昂的学校读书。

这所学校是英国的第一学府，采取住校制。假使丘吉尔入学就读了，就非得和保

姆两地分开不可。可是，长久以来，习惯和保姆朝夕相处的丘吉尔，哪舍得离开

保姆呢？他坐在地毯上踢腿耍赖着说：“我不要去那么远的地方念书，我更不要
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