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一

市长李高成接到中阳纺织集团公司工人要闹事的消息时,已
经是凌晨四点了。中阳纺织集团公司的总经理郭中姚在电话里对

他说,他们整整做了一晚上的工作也没有说服工人们。有两个副

总经理在做工作时,都几乎挨了打。连离休在家的党委书记范立

刚也受到了工人的围攻,有两个赖小子还趁机把范书记家阳台上

的玻璃给砸了。公司保安处连经济民警算上一共出动了百十来号

人也没能顶住事,整个乱成一锅粥了。公司宿舍区这会儿至少聚

集了有三四千人,有几个领头的说了,他们明天一早就集体到市委

门口请愿。总公司接送工人的大轿车聚集了足有二十多辆! 听说

还有人正在联系外单位的车,要是联系不下,就用大卡车接送,而
厂里的大卡车至少有四十多辆! 要真让这么多人出去了,不用说

别的,只这六七十辆车聚集在市委门口就能把整个市区闹翻了天!
刚刚睡下不到两个小时的市长李高成顿时睡意全无,他披上

衣服有些发愣地坐在床上,一时也想不出究竟该怎么办。

中阳纺织集团公司是一个有两万多工人的大公司。它的前身

中阳纺织厂是华北地区最大的纺织厂之一。中阳纺织厂的厂龄比

共和国的年龄大一倍还多。据说是在慈禧太后手里兴建起来的,
在当时的中国北方可算是最大最先进的一个纺织厂。尔后风风雨

雨几十年,不管是军阀混战时期,抗日战争时期,还是解放战争时
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期,也不管是在清政府手里,旧军阀手里,还是在日本人手里,中阳

纺织厂始终都非常兴旺发达,经营有方,运转良好,资金雄厚,盈利

可观,一直是当时政府的支柱产业。虽然也有不尽如人意的时候,
但从来都挺得过来,而且基本上没有发生过什么大的停工停产事

件和大的工人闹事的情况。
解放后,中阳纺织厂经公私合营最后由政府全面接管,经过了

较大规模的技术更新和改造,曾一度大显风采,着实轰轰烈烈、红
红火火了一番,为中华人民共和国初期的工业建设,尤其是为当地

的经济建设立下了汗马功劳和丰功伟绩。1958年大跃进时期,中
阳纺织厂大力扩厂,使当时的工人人数几乎翻了一番,八千多工人

一跃为一万五千多。当时省里的领导明确指示,中阳纺织厂不仅

在规模上,而且在人数的增长和数量上都要成为北方第一。于是,
中阳纺织厂一下子陷入了第一次前所未有的困境。由于缺钱,缺
技术,尤其是由于同苏联断交,极度短缺由苏联援助的机器零件,
使工厂的生产几乎全线瘫痪和崩溃。紧接着便是三年困难时期,
直到1964年以后,才好不容易缓过劲来,但红火了没几天,“文革”
便开始了。厂里打打闹闹,车间开开停停,一直到了1978年之后,
才开始全面整顿,技术和设备改造也重新开动,生产秩序和生产规

模也才得以真正恢复。

1978年到1984年之间可以说是中阳纺织厂最发达、最繁荣、
最兴盛、发展最快的一个时期。厂里的工人由一万五千多发展到

两万多,织布机由八千台发展到一万五千台,设备能力由五十万纱

锭发展到八十万纱锭,年产值由一亿一千万元发展到接近两亿元!
年利润由二千八百万发展到七千多万!

1985年,中阳纺织厂正式改名为中阳纺织集团公司,下属二

十多个分厂,与此同时,雄心勃勃的中阳纺织集团公司还兼并了三

个即将倒闭的工厂,救活了两个已濒临破产的企业。这是中阳纺

织厂的历史上任何一个阶段都无法比拟的,它给国家的贡献也一
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样是不容置疑的。
中阳纺织集团公司在1985年后开始走下坡路,到1986年以

后,由盈利走向亏损。国家利税制度的深化改革,粮棉价格的全面

放开,乡镇企业的迅速崛起,市场经济的进一步确立,国营大型企

业的管理不善以及自身包袱越背越沉等等诸多原因,致使中阳纺

织集团公司陷入越来越无法自拔的困境。截至1995年年底,除去

外欠的款项,中阳纺织集团公司累计亏损和负债额已达到四亿五

千万元人民币! 而最近的亏损和负债额还没有结算出来,预计总

外债额将接近六亿元! 从1995年2月份开始,公司便已发不出一

份工资。到1995年7月份为止,离退休工人和干部每人每月二百

元的生活费也全部停发。从1993年1月份开始,公司的一些分厂

便开始停产。1994年底,公司的大部分分厂分公司基本上都处于

停产状态。1995年10月份,摇摇欲坠的中阳纺织集团公司终于

垮了下来,公司全线停产,往日红红火火、震耳欲聋的中纺公司,顷
刻间一片死寂。

这么大的一个国营大型企业,停工停产,加上离退休职工,近
三万工人干部没有事情可做,而如今年关在即,再过几天就是春

节,公司的职工们已经十多个月没领到工资了,天寒地冻,没吃没

喝的,物价又是这样的高,想想怎么会不出事!
市委市政府也早已把如何救活中阳纺织集团公司列入1996

年工作中重点的重点。市常委会多次开会研究,并且决定由市长

李高成亲自挂帅,由市银行、市经委、市计委、市财委等部门联合成

立了一个领导小组,专门负责解决中纺的一系列问题。这个领导

小组成立时,已经是1995年10月份了。虽然早已开始了工作,也
已连续几次给市委市政府做了汇报,但由于已接近年底,各种各样

的事情一下子全压了过来,哪儿也忙得一塌糊涂,关于中阳纺织集

团公司的最终决策还是没能拿出来。到了1996年元月份,市委市

政府又曾研究了一次,而这次只是政策性的,到春节期间,一定要
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想尽一切办法,给中纺的全体职工补发一到两个月的工资。而其

他的事情,只有等到春节后再说了。然而,偏是没想到在这个节骨

眼上,工人们却真的要闹出事来了,而且规模还是如此之大,这就

不能不让人感到忧虑焦心了。
市长李高成想来想去,怎么也想不出一个万全之策来。说实

话,这些年来,在市委市政府门口上访、请愿、闹哄,并不是什么希

罕事。甚至于连过路的在市委市政府上下班的人似乎都见怪不

怪、睬也不睬了。好像已经成了家常便饭,自然而然也就没人把它

当作一回事了。这些鸡零狗碎、鸡毛蒜皮的小事情,闹还不是白

闹。几只青蛙叫唤,还能把天翻过来? 但这回不同! 第一是人数

多。三四千工人,谁知道到时候还会来多少! 再加上还有六七十

辆汽车。这么多人和车聚在市委市政府门口,顷刻间就会造成整

个一条街的交通堵塞。市委市政府这条街是市里的中心地带,东
西足有十多里。若赶上上下班高峰时间,连人带车全都堵死在这

条路上,那可就不像是几千工人在闹事了。第二,眼下正是最容易

出事的时候。年关在即,物价陡涨,市委市政府虽然采取了一系列

的措施,仍然没能把物价的涨幅平抑住。前不久市政府曾作过一

个重要的决策,就是采取了种种便利条件允许菜农进城直销蔬菜,
还专门为此在市中心开了一个直销市场。没想到菜价不仅没能降

下来,反倒越抬越高。有人就说了,让菜农进城直销,等于是引狼

入室! 农民们进到城里一看,眼界顿时大开:没想到这些菜原来还

能卖到这么贵! 能贵不贵他妈的岂不是傻子! 老子的菜比那些二

道贩子的菜可新鲜得多哪,凭什么要比他们卖得还便宜! 于是,菜
价不仅没能降下来,反而刷刷刷地一个劲往上涨。菜价往上涨,也
带着别的物价一起刷刷刷地往上涨,而且还把那些停工停产没有

工资的工人和失业人员做点蔬菜小生意的路也给堵死了。在这个

人人都怨气满腹、牢骚满腹的当口,要是有人借机也跟着这么一闹

腾,那后果可就不堪设想了。第三,与市委市政府相邻的另一条街
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上,便是省委省政府门口,这些人要是再闹腾到那里去,影响可就

更大了,尤其是这两天,正有一个西欧国家的代表团,正在同省里

洽谈一个不小的投资项目,万一……
李高成不敢往下想了,揉了揉有些麻木的眼睛和太阳穴,明白

自己必须尽快拿出一个主意来,已经没时间再容他过多地去考虑

了。他看了看表,凌晨四点二十五分,离天亮还有一两个小时。中

阳纺织集团公司在市郊,离市中心只有三十多里路,如果工人们真

要坐着汽车来,半个多小时就能开进市中心。
他本想给市委书记杨诚打个电话,但电话号码没拨完,他就又

给放下了。
市委书记杨诚在如何对待中阳纺织集团公司的问题上,跟他

有些分歧。杨诚一直是主张对这个公司大动手术的,包括对中纺

公司的整个领导班子。李高成反对这个意见,在心底里也无法容

忍这个意见。这并不仅仅是因为省委省政府的领导们看好这个班

子,包括一些主要领导也一直认为中纺的领导班子是一个过得硬、
信得过的领导班子,更主要的原因是因为他实在对这个公司,包括

对这个领导班子太熟悉,也太有感情了。几乎可以这么说,现在中

阳纺织集团公司的领导班子成员大都是他一手培养和提拔起来

的,他对他们当中的每一个人都了若指掌、知根知底,甚至对他们

的性情和脾气都了解得一清二楚。市委书记的意见当然也有他的

道理,中纺公司目前干群关系紧张,同这些领导是有直接责任的。
但中纺目前的困境是全国大中型企业一种普遍存在的现象,把怨

气和责任一股脑儿都堆在这些人身上,这公平吗,是实事求是的态

度吗? 任何人都会有缺点,就算你把他们全换掉,那新上来的人就

会没缺点了吗? 何况现在换班子,也是不合时宜、极不现实的。一

出问题就换班子,换了班子就能解决问题吗? 谁干工作能保证不

出问题? 再说,中纺现在成了这样一个摊子,懂行的,有本事的,有
魄力、有责任心的又有谁会到那里去? 何况现在大面积地调换领
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导,原因究竟是因为什么? 是查出问题了,还是有什么严重的失职

行为? 这怎么跟群众交代,又怎么跟领导交代? 要是一换再换还

是解决不了问题,那又怎样去面对群众、面对领导?
这会儿他不能把这个电话打过去,他不能给人一种一出了事

就想把皮球踢过去的印象。他现在还没有去动手解决问题,还没

有到非给书记汇报不可的地步。
略一沉思,他先给秘书吴新刚打了个电话,让他告诉司机,十

五分钟以后一块儿赶往中阳纺织集团公司。而后他又拨通了中阳

纺织集团公司总经理郭中姚的手机,要他迅速办好以下几件事:
第一,立刻打听清楚这次闹事领头的都是哪些人,然后尽快想

办法把他们召集在一起,告诉他们市长要直接同他们对话。要做

好对他们的说服工作,他们的任何要求和条件都可以直接同市长

谈。
第二,立即把公司保安处的所有人员全部撤走,一个也不许留

在现场。公司所有的干部,包括公司保安人员,一律要打不还手,
骂不还口。干部和保安人员要是受到损失和伤害,由市政府负责

赔偿处理。若是有哪个工人受到伤害或出了什么事,一定要严肃

查处,从严惩治。
第三,任何不利于干群关系的话不说,任何不利于干群关系的

事不做,尤其是带有威胁和恐吓性质的话更不能随便乱说。若是

有人说了这些话或做了这些事,一经查出,决不姑息,也一定从严

处理。
第四,立刻利用公司的广播和有线电视,要反复给群众讲清

楚,不要参与闹事,更不要进城搞什么请愿活动。市委市政府一直

是关心中阳纺织集团公司的,在春节以前一定会安排好全体职工

和离退休人员的生活。但不管是什么人,也不管是领头的还是被

别人鼓动的,凡是参与了这次活动的人,也不管是什么目的,市委

市政府保证不会追究责任,更不会秋后算账,揪辫子,穿小鞋。一

·6·

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



定要解除群众的后顾之忧,绝不要把群众人为地往“梁山”上逼,以
免产生反正闹也闹了,要闹就大闹的想法。

第五,他将在凌晨五点二十分以前赶到公司,和群众接洽的地

点就设在公司宿舍区的老干部活动中心。不要任何人接送,更不

要任何人保护。

二

李高成虽然在电话里说得有条不紊、平心静气,但心里一点儿

底也没有。如今已经不是前几年了,领导随便一句话,就会地动山

摇,震得山响。现在即便是一份一份的红头文件不断地往下发,即
便是三令五申、正言厉色,讲了一遍又一遍,下边的老百姓也没有

什么人会在心底里真的把它当作一回事。一粒老鼠屎坏了一锅

汤,一件腐败透顶的事情,就足以伤透千千万万老百姓的心。虽然

是年年讲月月讲,时时刻刻、大会小会都在讲,要花大力气、下大决

心,要严刑峻法、大刀阔斧地惩治腐败,端正党风,绝不姑息,绝不

手软,但到头来一切好像还是老样子,满地的老虎还在跑,满天的

苍蝇仍在飞。打了一只,又跑出一只;捂住一片,又飞出一片。老

这么下去,谁还会把你的文件当一回事,谁还会把你的会议当一回

事,谁还会把你领导的话当一回事?
李高成今年五十四岁,在省会一级市的市长里头,还算年轻。

但也早已是两鬓斑白,满脸皱纹了。李高成一直很瘦,而且还有越

老越瘦的趋势,根本不像一些领导那种满面红光、脑满肠肥的样

子。所以李高成的样子就常常让下边的人看着顺眼,尤其是让老

百姓觉得亲切,能给人一种信任感。李高成在饭桌上就常常跟那

些同僚或是同一级的领导们开玩笑:我这样子,怎么看也是个清

官;瞅瞅你们那脸你们那肚子,让老百姓一看就知道是伙腐败
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分子。   
李高成嘴上说自己是个清官,心底里也确实认为自己是个真

正的清官。面对几十年的干部生涯,他从来都问心无愧。
他之所以对中纺有着一种摆不脱、扯不断的感情,同中纺有着

千丝万缕的联系,就因为他原本就是从中纺干出来的,他曾在中阳

纺织厂当了好几年的党委书记和厂长。他是中华人民共和国成立

以来最早的一批纺织学校毕业的中专生,可以说他的大半辈子都

是在纺织行业度过的。他本是南方人,因当时中国的大型纺织企

业都设在北方内陆地区,于是,中专一毕业就被分配到了华北的黄

土高原。先是在新华纺织厂干了将近十年的技术员、车间副主任、
车间主任,而后又在省纺织厂干了近八年,这期间曾当过车间主

任、车间党委书记、总工程师和副厂长等职。1980年,他以党委副

书记和副厂长的身份调至中阳纺织厂,1982年他被任命为厂党委

书记兼生产厂长。当时是党委书记负责制,刚刚四十岁的李高成,
成为这个近两万职工的大型企业的名副其实的“一把手”,同时也

成为当时省里最年轻的正厅级干部。

那时候的李高成真是踌躇满志、傲视群雄,他发誓要把中阳纺

织厂在他手里变成全国第一流的现代化企业。当时也正是国营纺

织企业的黄金时期,原料源源不断,一点儿不用发愁,农民们争先

恐后,靠走后门才能把棉花卖给厂里。市场更是供不应求,省内省

外拉货的车辆每天都排成一条长龙,最多的时候能一直排到厂门

外几里之遥。厂供销处的那些大大小小的职员们,个个都被宠成

了老爷相。工人们背过弯直骂,供销处的那些王八蛋真他妈的肥

透了!
其实,谁也一样,那时的中纺工人多红,牌子多亮! 中纺的厂

徽戴在职工们胸前,让多少姑娘小伙子羡慕和眼红。
为了能到中阳纺织厂当个工人,那些大大小小的领导,曾给李
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高成写过多少条子,打过多少电话!
李高成也正是在这一时期完成了中阳纺织厂“文革”后的第一

次全面技改工程。那时候,中纺需要的资金一点儿也不成问题,一
个电话打过去,上千万的资金立刻就能到位。根本没有人会想到

像中阳纺织厂这样的企业会亏损,更没有人会想到像这样的企业

会还不了贷款。中纺是不倒翁,是永远也折不了的摇钱树!

1983年,中美关系紧张,中国的纺织产品出口受到了限制。
中纺也一样感到了压力,产品很快积压,厂里的大小库房都存得满

满当当。事关重大,面对着这样的压力,究竟该怎么办? 即便是省

市领导也一样拿不定主意。李高成当时想来想去,最后还是决定:
决不停产,一分钟也不能停! 那会儿不光是他,包括厂里的所有职

工没有一个人会相信中纺的产品会真的卖不出去。
没有人悲观,没有人气馁,更没有人感到绝望。厂里依旧是一

片喧闹热烈的气氛,依旧是秩序井然,法纪严明。职工们按部就

班,信心十足。惟一顶着巨大压力的是李高成,谁也说不清楚在那

将近一年的时间里,李高成究竟睡过几个安心觉。常常是睡到半

夜里,猛的一个激灵突然惊醒,便再也睡不着了。
那时候,中纺的纺织设备已经全部经过更新改造,产量成倍地

提高。连续十个多月的产品积压,库存数字已经是历年来最高库

存的几倍之多! 市里临时租用的二十几个库房已全部存满,市郊

临时租用的三十多个库房也已全部存满,邻近县市租用的六十多

个库房也一样全部存满! 库存产品的资金额已接近二亿元人民

币,贷款和外欠的资金额则达到了四亿五千万!
那时候的李高成怎么能睡得着,他的心整天就像悬在半空里,

走路就像踩在棉花里,睡觉就像躺在云端里! 头上的白发就是在

那会儿长出来的,脸上的褶子也在那会儿多了几成,生生的老了一

大截子!
可那会儿的班子多团结,人心多齐。如今,中阳纺织集团公司
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的领导成员,基本上就是那会儿的原班人马。那的确是经过了真

正考验的一个班子,可谓患难与共、心心相印,没有那样的一个班

子,也许就没有他李高成的今天!
那时候,他在全省大中型企业中率先制定了领导成员上下班

不坐车的规定。他的家当时就在市区,每天上下班要往返近四十

里地,他坚持骑自行车,风雨不误。中午同工人一块儿在工厂食堂

吃便饭,晚上回到家时,最早也要超过十点钟。有天晚上,他夜里

十二点多回家,到了市区过桥时,被几个公安认为形迹可疑,把他

盘问了好半天。当他说自己是中阳纺织厂的厂长时,他们怎么也

不相信,最后把电话打到厂保卫科,才算了结了此事。这件事经报

纸披露后,曾轰动一时。一个正厅级的干部,每天骑着自行车上下

班,还真是一个大新闻。厂里的工人包括其他工厂的工人们,对此

没有不受感动的。这样廉洁自律的好干部,如今在哪儿找去。
困境也就是那十个多月的时间,也许还不能叫困境,同今天相

比顶多只能算是个暂时的困难。十个多月之后,产品销路便全部

重新畅通,被打开的市场就好像是个饿了几百年的瘪肚子汉,有多

少它就能吞多少。也就是一年多的时间,连产的带存的,就基本上

全部销完! 当时正赶上各种棉织品涨价,中阳纺织厂库存的那些

产品就好像囤积居奇一样反倒都卖了个好价钱!
那时候,中纺的钱有多少呀! 真是富得溢金,肥得流油,只愁

钱没法花!
也就是在那时候,1986年的3月份,李高成以全国优秀企业

家、全国“五一劳动奖章”获得者、全国劳动模范的身份,当选为副

市长和市委常委。
当选为副市长的李高成分管工业和轻工业,由于是中阳纺织

厂的老领导,自然也就对中纺更加关注和爱护,而市委市政府的领

导在中纺的问题上对他自然也十分放心。于是,到1986年年底,
在他的一手安排下,经市委市政府批准同意,中阳纺织厂的领导班
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子做了全面调整。在当时已经是厂长负责制的情况下,他让五十

九岁的老厂长原明亮、五十七岁的总工程师兼副厂长张华彬、五十

四岁的女副厂长李素芝一并退下来做了厂里的顾问,而将他最信

赖的干将,当时的副厂长副书记,四十八岁的郭中姚任命为厂长,
将四十七岁的副书记陈永明任命为党委书记,将四十五岁的副书

记吴铭德任命为生产副厂长,将四十四岁的供销处处长冯敏杰任

命为供销副厂长。
李高成当时并没有一下子就放了手,在很长的一段时间里,他

一直还兼着中阳纺织厂的厂长和党委书记职务。一直等到他彻底

感到可以放手和可以放心了,他才先是免了自己的厂长职务,然后

才免了自己的党委书记职务。
李高成对这个班子十分满意,市领导对这个班子也一样感到

高兴。首先,这是个年轻化的班子,而且也是个久经考验的有魄力

有能力的领导班子。整个班子平均年龄只有四十五岁多一点,在
当时省内国有大中型企业里属于最年轻的。特别是他们在本厂的

厂龄大都在十五到二十年以上,这也一样是非常不容易的。至少

可以说明一点,他们已经经受了厂里职工和领导们的考验。能在

一个厂干这么久,而且能一步步地走上领导岗位,足可以证明他们

是有能力、有群众基础的。这真的不容易。

当然也有阻力。
老厂长原明亮和副厂长李素芝当时就对这个班子的组成有不

同的看法,尤其是总工程师兼副厂长的张华彬对此反对得最为厉

害。
他们反对的意见主要集中在厂长郭中姚和供销副厂长冯敏杰

身上。
对郭中姚,他们认为能力不够,领导如此大的一个国有企业,

如果缺少高屋建瓴的认识水平和高密集型的学术水平,是很难担
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此重任的,而在这方面,郭中姚是明显有欠缺的。由此,他们也就

对李高成看重的所谓“魄力”打了一个大大的折扣:能力不够,却很

有“魄力”,这样的领导是很值得让人深思的,有时候也是非常可怕

的。总工张华彬甚至对李高成原来在厂里的一些举动也提出了异

议,他指出李高成当时不顾产品大量积压拼命生产的做法其实是

很冒险的,从某种意义上讲,也是不负责任的。当时的那种情况如

果放到今天,那将是非常危险的,那是拿整个工厂和近两万工人的

命运做赌注,是根本不符合一个现代企业的运作规范和准则的。
而这种行为,给目前的这个班子造成的影响和暗示也一样是深远

的。如果认为这也是“魄力”的话,那么,这种“魄力”同样是令人忧

虑的。还有一点,他们认为郭中姚的道德作风也很让人感到怀疑

和不可信任。尤其是对分管供销的副厂长冯敏杰的行为作风更为

不满,在当时推销积压产品的手法和方式上漏洞很多,有很多人检

举揭发过他们的问题。重用这样的人是很失人心的。
对他们提出的这些看法,李高成当然不能同意。
郭中姚虽然是中专毕业,但他早已自修完成了大专学业。何

况学历并不等同于能力,学识也不等同于魄力。这么多年来,他是

亲眼看着郭中姚成长起来的。他刚来中阳纺织厂的时候,郭中姚

还只是个车间主任。当时郭中姚管理的那个车间是全厂最拔尖

的,郭中姚本人也是多年的技术标兵和先进人物。他的开拓能力

和进取精神全厂职工有目共睹,尤其是在郭中姚被提拔为副厂长、
副书记后,在厂里最艰难最关键的那段日子里,他表现出了非凡的

才能和坚强的毅力,特别是那种不辞劳苦的忘我精神,给李高成留

下了极为深刻的印象。当时为了推销厂里的积压产品,郭中姚在

前前后后半年的时间里没有回过一次家,几乎跑遍了中国的每一

个地区。那积压的产品几乎有一半是他一个人推销的! 回来后大

病一场,人瘦了二十多斤! 昏迷了四天四夜! 在医院里躺了整整

一个月才恢复过来。这样的干部还能说没有能力,没有魄力? 又
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怎么能说他的思想作风有问题? 他们所说的作风问题,也就是郭

中姚同他老婆离婚的问题。正因为他常年在外奔波,很少顾家,老
婆才跟他整日打打闹闹、争吵不休,最终导致了家庭破裂。如果把

这也说成是作风问题,那岂不是太残酷太褊狭了? 至于对推销副

厂长冯敏杰的看法和冯敏杰那些所谓的问题,李高成并不是不知

道,对一些人的告状和检举揭发,李高成早已有所耳闻。其实,中
纺供销处向来就是是非成堆的地方,凡是在供销处干过的人,几乎

没有不被检举揭发、不被告过状的。凡在中阳纺织厂干过的人,没
有一个人不认为供销处是一个肥得流油的部门。这本身就是一种

偏见,总是认为只要一到了供销处就准能发大财。这样说别人其

实不就等于是在说自己吗? 看问题怎么能这样看? 冯敏杰在厂供

销处干了近十年,从来没有发现过什么大问题。供销处制定的那

一套严格完善的规章制度,曾在全国纺织战线推广过,还受到了纺

织部有关领导的表彰。而冯敏杰对供销处的严格管理,甚至可以

说是极为严酷的。一旦发现问题,他从来都是照章办事,决不留

情。只在近几年,他就严肃处理过七个人,有两个还被开除出厂。
其中有一个李高成本人还给冯敏杰做过工作说过情,但最后还是

被严肃处理了。其实,在那些告状和检举揭发冯敏杰的人里头,大
都是被冯敏杰严肃处理过的人。这本身不就很说明问题了吗?

对这个领导班子持反对意见的那些老同志,作为市长的李高

成即便是在当初也从来没有不满过。让这些老同志退居二线,同
这些也根本没有关系。这些老同志的意见,当时他觉得完全可以

理解。其实都是为了这个厂子好,否则他们干吗要冒着得罪人的

风险而提出这些相当尖锐的意见来?
然而,今天晚上他则实在有些生气,因为在今天晚上组织闹事

的人里头,就有他们几位老同志! 这是李高成根本没有想到的事

情! 这究竟是什么原因? 到底是因为什么?
工人们参与闹事,还情有可原,而你们都是老干部、老党员,你

·31·



们的组织性、纪律性都到哪儿去了! 莫非还对当初的那些事耿耿

于怀吗?
要真是这样,那就太不像话了!

三

还没到宿舍区门口,市长李高成就听到了一片喧闹声。
当小车开进宿舍区,面对着黑压压的人群,他估摸了估摸,至

少也有七八千人,甚至更多!
李高成有些茫然地呆在车里,良久没能动一动。他怎么也没

想到竟会有这么多人! 这到底是怎么了? 就仅仅是因为没有工资

没钱花了吗?
怎么会!
他突然感到了事态的严重性,假如这些人全都涌到街上去,那

后果真是不堪设想。
面对着这么庞大的人群,他知道不能开着车往里闯了。他必

须下车走进去,走进工人们中间去。
胸口一阵揪心的疼痛,腿肚子阵阵打颤,几乎让他挪不下车

来。秘书吴新刚及时地扶住了他,轻轻把他搀下车来。
他感到秘书吴新刚的两只手也在猛烈地抖着,他瞅了瞅秘书

有些发白的脸,顿时也感到茫然起来。他突然感到自己竟是这样

的虚弱无力,同时又是这样的孤立无助。平日里,他常常为自己所

拥有的权力和威势感到暗暗吃惊而又觉得不可思议。而今夜,面
对着这无数的人头,却让他感到原来那些所谓的权力和威势竟是

这般的脆弱和不堪一击。
他真的能说动这么大的人群吗? 他又如何能让这么多的人全

都信服自己?
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这行吗? 有没有这个可能?
他感到自己心里越发没底了。

“市长,咱们还进去吗?”耳边传来秘书小吴轻轻的又有些不安

的探问。
他怔了一怔,一下子清醒了。我这是怎么了? 什么时候变得

这样缩手缩脚的? 眼前的地方不是你曾工作了好多年的地方吗?
眼前的这些工人不是你曾朝夕相处了无数个日日夜夜的工人吗?
这才几年工夫,怎么就会有了这么多的戒心和疑虑? 怎么就会变

得这么生分了? 到底是你变了还是工人们变了? 如果你真的问心

无愧,又如何会变成这样?
“什么话! 咱们是干什么来的? 怎么能不进去!”李高成顿时

振作了起来,有些发狠地说道,“走! 跟在我后边。”
也闹不清是谁第一个发现市长李高成的,先是有人惊呼了一

声,而后便有好多人喊叫了起来,等到一阵雷鸣般的喧嚣过去后,
数千人的场地上便陡然一下子静了下来。静得只剩下了一片呼吸

声和凌晨刺骨的寒风声。
他静静地看着眼前的人群,眼前人群的无数只眼睛也静静地

看着他。
刺眼的路灯把广场照得一片煞白。他突然感到一阵说不出的

激动,从人们的眼光里,他看到了一种信赖和期待,甚至还带有一

种尊重和感激。没有怨恨,没有愤怒,更没有仇视和敌意。刚才的

那种紧张和不安似乎一下子全都不复存在了。
“大家好! 我是李高成,听说咱们厂里有了事,我特意赶来看

看大家!”
站在最前头的一个白发苍苍的老职工嗓音发颤地嚷了一声:
“李厂长,是你吗? 真的是你吗? 你怎么会来呀!”
一句李厂长,几乎把李高成的眼泪给拽了出来。他觉得这个
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老职工是这样的面熟,但怎么也想不起他曾是干什么工作的,更想

不起他叫什么名字了。他紧走两步跑过去,一把拉住老人的手,嗓
音也有些发颤地说:

“老人家,是我! 我是李高成,听说你们要进城找领导,我听说

后,想了想,觉得还是我先来见见大家好。”
“你来了就好,来了就好。”老人的眼里顿时湿润了,“李厂长,

你如今是市长,我们找你不容易呀。大伙找过你好多次了,别说进

你的门了,就是市政府的大门我们也进不去呀!”
“我这不是已经来了吗,以后你们要是有什么事,都可以直接

来找我。我的秘书也在这儿,我说话是算数的。大家只管放心就

是。”李高成说得非常诚恳,态度也一样非常真诚。
“别他妈的再日哄人啦! 我们要是不准备去,你这个当市长的

会来吗!”人群中突然有个人像是在挑动似的喊了一声。
“就是呀! 到这会儿了还说这些废话大话!”
“就让他给大伙说说,他今天到这儿到底要干什么,到底是什

么目的! 是要阻止我们进城,还是想来处理我们!”
“说实话,我们根本就不想找你! 我们这回进城也不会找你!

我们要找就找市委书记,找省委书记! 你跟他们本来就是一伙儿

的,我们从来就没相信过你!”
李高成有些发愣地站着,只觉得头“轰”的一声大了起来。当

这么多年市长了,从来还没有人敢当着这么多人的面骂过他呵斥

过他。放下的那颗心一下子又提紧了,好一阵子说不出一句话来。
他紧张地回忆着,是不是刚才有哪句话说错了? 要不,为什么仅仅

只说了两句,就让大伙的情绪一下子全变了?
“不要嚷! 不要嚷! 谁也不要再嚷啦! 大家就先听听李市长

的! 等市长说完了,大家再说也不迟呀!”
人群前边一个老干部模样的高个子,回过头去像维持秩序似

的使劲朝人群嚷嚷着。
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