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长期以来，民间流传着两句话: U少 不 看 《水浒» ，老

不看《三国》。"意思是说，午轻人血气方刚.读了《水

浒》易受梁山好汉迄反精神的感染，激发起叛远行动p老牟

人饱经世故，渎了《三国演义》难免不放谋臣采士的言行所

熏陶，变得阴险诵诈。当然，这是封建卫道士者吉怕拌众争

强牛肚，识破反动统治者的假面具和打乱旧秩序的一种看

法，完全是错误的。另一方面，我们却能从这两句话里体会

主'I «水 iit:\和《三国演义》两部名去取得的成就和产生的影

响，不仅仅在于它有着曲折的议事情节、生动的人物形象和

感人竹艺术魅力p还有它更深的主义，那就是充满人生哲理

的思想，能够发挥巨大社会功能的均容以及可供人们在生活

和斗争中借鉴的经验。

几百年来， «三国演义》在我国人民群众中传格之广，

几于超过《四书》、《五经» ，这王I)家喻户晓竹程度。一提

起访笃亮，人们就会立刻想到他是智慧和才略的化身，一生

ι迄子 又时" ， "尽子人字" ， "鞠躬尽瘁， 志决 身汗" 。

一提起关云长，他那种另戎神成，"作于如古-天白日，件人

如荠月儿凤"的忠烈义重均形象就浮现在，我们自民前。还有好

作而善用权术的曹操，宽厚而仨慈的刘备， j凡扩而善良的张

飞，汁总而内寿的寄肃，机智而多疑的周珩寺主宰当时沉浮
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的人f匀称王才考试巷议，为人们所熟知的。人们常常J农民他们

在历史上约功过，仔说他们在社会斗-争中的元升，议论他们

涉身处世的好坏，并把他们的言行作为街量 ))IJ人和自己做人

的标尺。这种情况固然是小说创作的艺术功力，同时也得力

于戏剧再创边的奔台形象。什么缸脸关公，黑脸张飞，摇羽

毛扇的孔明手，他们的性格特点是妇摇皆扣的。据初步统

计，三国戏已达80多种，可见普及面之广。史重要的是《三

国演义》的内容丰·宫，囊括甚多，涉及到政治、军亨、经

济、个人修养等各个方面，可以说，是了解中国封建社会的百

科全书。人们从中可以吸取营养，增强自身的竞争意识和取

脏的聪明才智。明末农民起义军李白成、张南E忠足以《三国

演义》作为兵书的。满清的君主大臣，也极重视《三国演

义》。开目前，沈阳秀才范文手里奉命主持翻译《三因演义》

作为满清贵族的启蒙读物。入关后史把它作为一部丘之治教科

书和军亨教科书求对待。曾经镇压过四川、湖北等地白莲教

的满清大将海兰察，主要求他手下的一位男将咯识古兵法，他

所说的兵法，就是《三国演义》。可以想见 ， t~:，三 国 演 义》

不仅昔及氏间，而且连封建皇帝、上层贵族都视为案头必备。

尽管吹三国演义》如此普及，而对它的主要思想倾向历

来却众说给纭，英哀-'- :S:' c 有 的认为是 空扬树 立: J 反 曹 的 正统

思想p有的则认为是表现挽月生蜀败的民族历史悲剧;有的认

为是在颂统一，反对分裂;有的则认为主赞美忠义，较扛什

伪。妥弄清这一问题，必:1lJl了解三国坟字的流传演变过程，

考察作者的生平逍遥ο

万;d才于 扩三 国 志 !凡 的 《三 罔 演 义》 的 改亨子在隋代就 已

流传。据杜宝《大业拾遗录》记载: "均帝……以三月上己，
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日会砰l1.于向水‘以;lljl~水恃。" "有音响浴tfi 水 ， 去 7t二 垃

..吴大'串- I i各 钓 台 习 空 乔 玄 刘 备 采 马 儿植溪， … … 皆刻 木 为

之@"当时.是祀曹操、孙权和刘各若~作为英雄人物来对待

的G 李 商 隐 《骄 儿诗 写 云 I "或读张飞胡‘ 31 支邓 支吨。 "

可说看出唐代三国放事已经深入群众 ， Ii书人好说三国改芋，

形象生动. {支孩子们对一些人物1(<> f长 飞和邓 文号 留下 了 难 忘

的印象。到了宋代.群众对三国故亨的倾向性就十分鲜明

了，苏东坡在《志林》中说I "闯刘玄1患败，须是眉，有出

涕者自闯曹操败. f!p 喜喝 快。 " 明 显地表现 出拥 刘反 曹 的思

想。由此看来. «三国演义》这部长达一百二十四的宏伟巨

著，不仅是罗贯中的精心杰作.而且也渗透着历代创作三国

故事的小说作者、氏间艺人的心血。这部著作玩有真实的史

实，又有虚构的内容ο七实三虚.七分真的，三分假的。它

虽是一部历史小说.并不象史书《三国志》那样客观地去反

映历史，研究历史发展规律，而是更多地从自己的观点和泛

起出发，并带着人民群众的愿望和爱情去形象地反映历史，

评价历史事件和历史人物。它着力塑造各种典型人物并通过

这些人物的活动和相互矛盾斗争，揭露东汉末年军阀混战给

人民带来的灾难，哥足颂为统一国家而坚持不懈斗争的明君圣

相。这些明君圣相在当时能正确分析天下大势;提出符合民

心和)1顷应历史湖流的政治主张F重用一些能够运筹帷怪，出

谋划策，具有远见卓识的人才，容纳和任用各种才华出众，

男式是群，具有文韬式略的才击，发挥所长， ..j~ 同 各种对立

势力进ff拼搏斗争。作者选择三国时代一个势力较弱、历史

最短的主IJ局集团作为作品的中心和竞争的主导方函，一足因

均主I)蜀集团i呆得人民的拥护，首脑人物刘备义懂得"举大亨
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-}f-必叫人为本"。其谋昆良将笃壳、关羽芋人，无论在安

在I ' 定 目 ， 才 智 另 战各方 面 又均1 2:之争 夜取肚 ， 值得 赞 颂 的 人

物。当然，二j玛集团丑后失败了，作者的理想未能实现，这

是历史刊悲剧，但作者是知其不可而为之的，因为这是他一

生巧追求。二足作τ含在J~巧和}刘反曹思想在一定程度上体现

了北宋以来，汉族足，进北方少数民族上层统治者侵扰和压迫

剥削而产生的一种玛望仁义，反对分裂的情绪。号称i2月 海敌

人的罗节中.生于元末农民起义的动荡年代。"英雄来时务

割据，几度战血流寒潮"。他是"有志因王者"，积极参加

了张士'鼠的起义部队，虽 1足，在未元璋取得政权后，他不知

所终，但留下的 4三国演义》却寄:骂着他的政治理想。在作

品中，他以历史家的犀利的政治恨尤和文学家的精湛的艺术

手法~'f- l: 了 三 目 的 息 表 隆替之旦 ， 表现 了 对历 史风云人物的

指怀 1(p慕之情。 从 1巧 总结 出 地主 阶级集 团 之间斗争取脏和 失

败的经验教 iii ! .为元末现实的干争服务已因此《三国演义》

不只是一水政治教科书和平芋教科书，而且也是一本社会竞

争学，豆豆一个国家、集目和个人在立争中制定什么珞员，

采取什么策咯.发j丰什么样的才智才能稳操胜券的最好教

材。

王志式同志的《竞争中的强者》一书元对《三国演义》

内容实质的新的剖析和发掘，他从社会竞争学的角度出发，

来研究《三国清义~) ，纵横斗年间，大开大合。既入于其内，

又出于其外，使人耳目为之一新。全书共四个部分:第一部

分说叼人类的历史是一部主争的历史， «三国演义乎就是描

写三因时代因字、集团?口个人相互之间争强取胜的历史。研

毛《三国演义》札是妥回f乙过去，认识今天，预见未来，史
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好地确定竞争目标和确定实现这种目标的步骤和方法，从而

在竞争中成为强者。第二部分，才军索个人竞争取脏的因素。

这里又分问接因素和直接因素。问接因素方面，有尤叉的，

包括人的出身、气j页、天贱、性别和身体条件p有后叉的，

包括人的性格、人生目标的选择和实力的聚集。主接因素方

面有坚毅不才是、百折不回的奋斗精神， ~t形 势的清楚估计和

对问题的果断处理以及采取的某咯战术，和争取民心等。第三

部分是论述集团竞争和国家竞争川及与个人竞争的关系。集

团竞争靠群众的自然提束力，国家竞争则靠传统的强制力，

个人的素质则是二者脱利的基础。第四部分为结束语，总结

三国竞争的情况，为今人提供借鉴。

《竞争中的强者》一书立意新颖。作者对《三国演义》

的研究，没有采取一般化的方法。既没有从历史方面，也没

有从文学方面去进行，而足深入探求竞争取脏的原因。社会

竞争是全方位的，而不是个冽的、局部的，不能只局限在经

营管理、战略战术和识别人才、使用人才等具体问题上。沾

得高，才能看得远。掌握了竞争中成为强者的诸妥素，在社

会竞争中就能高屋建伍，势如破竹，元往而不应。

在论述竞争中取脏的诸因素时，作者把历史唯物主义观

点同生理学、生物学、医学观点结合起来，对具体的人和事

进行深入的剖析。作者指出，只要财产和权力分自己的不均衡

状态存在，在竞争中家庭出身的影响就不会消灭，三国时如

此，其他叶代也不会例外。曹操统一北方，据有中原后，实

力雄厚，本可以称帝，但他没有这样作。原因足他本性夏侯

氏，因其父为宦官曹腾养子，改姓曹，出身不大高贵，只好

打起汉室1曰臣维护汉室的旗号，扶叉子以令诸侯，当个举相
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而已。而对立IJ务却不然，虽热切孤家货， Jf过麻 鞋 织 主L 席

子，但自称"中山靖王刘月生之后 i又亲帝闷下玄孙" , j五 年日 ;.t

献帝拉上了叔位关系。因此，他打着刘汉正统的旗号，招兵

买马，夺域略地，录后取得面蜀，称起帝末。"出身就是这

样束缚着竞争者，规定着竞争者。它对卑贱者来说是镣铐，

而对高贵者说是翅防"。人的气j虫也，走各有不同的，曹操的

元/竟是"动"，可以概括为主动型，在此基础上形成的性格

特点是"好蒋猎，喜歌舟，有机谋，多机变"。而刘备的气

质是"古争"，可以概括沟被动型，在此基础上形成的性格特

点是"不甚好读书，寡言语，喜怒不形于色"。气质是先天

同素，性格走后又因素，气质和性格有机结合使注个性，个

性在竞争中起着重妥作用。袁绍的多谋寡断，曹操竹多谋善

断，刘表的善恶不分，刘备的善恶分明，在竞争中导此事业

成败的不同的结果。以上所说边~足间接国素。竞争中的主接

因素主妥指竞争者对臼己优势的发挥如何。《三国演义》中

的胜利者却善于观察和正确分析形势，及时地采断处理问

题，紧密地团结内部，灵活地调整敌我友关系，进行百折不

回均斗争。官波之战，曹操集团处于劣势，在人力物力和军

事力量上远不如袁绍集团，竟能取得巨大胜利，其原因足曹

操扣人善任。而袁绍虽谋臣如雨，但政见难以统一，又互相

1t9j礼， 不 能协调， 终于 自 取叉亡。 赤壁之战， 孙刘 两 个集团

的力量太太弱于曹操集团，战争的结果，曹操儿子全军在

边，而势斗主力 J辛的手j、机却巩固了江东基止。足有立足之地的

刘备也稳住了脚Jll，为以后几十年的品足三分打下基础。原

因是孙主I)联盟发挥了人才的作用，下定了同心破营的决心。

同时，在战术上准确地分析了曹操北军南下的弱点，访使北
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军犯了不少错误。而二字领80万大军的曹操自恃兵声将广，不

重视智谋取脏，加之用人不当，以放放打得落落太败。可见

直接因素在竞争中是起决定作用的。

竞争者对于间接因素和直接因素，都要做正确利用，才

能充分发挥作用。否则，缺乏自扣之明，不注意扬长避短，

就会遭到失败。马t更是一个好的参谋人才，曾提过一些好的

建议，社诸笃亮采纳后，产生了好的效果。但是，他的气质

和才能决定他不能担任主将，独当一面，带兵打伎。马证认

识不到这一点，攻妥请命去镇守街亭，由于指挥不当，胎误

戎机，失掉街亭，让一生谨慎的诗骂亮被迫演了一场空城

汁，自己也追杀身之祸。吉平当医生本是一个高手，他却要

去参加政治斗争，终于自取灭亡。这些血的教训说明竞争者

清楚地估计自己，想起自己的长处和短处是何等重要。美国

人道格拉斯·玛拉赫记得好: "如果你不能成为大道，那就

当一条小珞F如果你不能成为太阳，那就当一颗豆豆。决定

成败的不是你尺寸的大小一一一而在做一个最好的你。"这些

含义深刻的生动语言，包含着人如何去争强取胜的哲理。

《竞争中的强者》在写作方法上是力求自成体系的。既

有人物形象的新的艺术分析，又对今人的竞争有实际的启示

作用，没有一敬化伪空论。《竞争中的强者》一书的出版不

仅把《三国演义》的研究引向深入，而且对深化改革，才巳竞

争机制引入各个领域，元提p之有积极意义的。
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一竞争的历史

人的一生是在竞争中渡过的。如何使自己成为竞争中的

强者?这是每个来到这个世界上的人都必须考虑的人生课题。

所谓竞争，就是争强斗胜。生活于19世纪的英国生物学

家达尔文，经过严肃认真的实地考察，提出了生物界生存竞

争的学说。这种学说认为每一种生物，为了生存，为了繁殖，

都要进行竞争，以争取食物、阳光、空间，以抵御敌害，对

付不良环境。在生存竞争中，凡是能够比较好地适应环境的

变异的生物个体，便有较多机会维持生存，繁殖后代，凡是

不能适应环境变异的生物个体，就会被淘汰。这就是所谓

"适者生存，不适者淘汰"的规律。这个不可转移的规律，

对于那些被淘汰者来说，确实是痛苦的，甚至是残酷无情

的。但对整个生物界来说，却是一件大好事。因为那些闯过

生死大关的生物个体，那些生存竞争中的强者，经过变异、

遗传和自然选择，由低级向高级进化了一大步，由简单向复

杂前进了一大步，整个生物界也因此而向前发展了。优者劣

者"和平共处"、"井水不犯河水"的局面只是相对的、暂

时的、表面的现象，相互间的竞争则是绝对的、永远的、内

在的规律。否则，类人猿变人成了疑问，类人猿本身以及类

人猿的祖先、祖先的祖先，都不可能产生。整个宇宙现在究

竟会是一个什么样子，将不堪设想。

人类社会是生物世界的一部分，因此，必然地要受生存
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竞争规律的制约。人类本身就是生存竞争的产物p每一个人

从他降生的那一天起，就被抛入生存竞争的激流中。不管你

愿意不思意，自觉不自觉，你每日每时都要在与人克争中求

生存，求发展。生存竞争犹如影子一样伴随λ生来到阳世，

又象影子一样伴随人生归入地府，谁也别想甩掉它。当然不

同历史阶段、不同国度、不同社会、不同时期、不同领域的

竞争，其形式内容和激烈程度会有许多不同，但竞争贯穿 j二

人类历史发展的始终，并将永远贯穿于人类社会继续发展的

始终这一点，却是确定无疑的。在这个过程中，有人因为竞

争胜利而得意p还有不少人因为竞争失利而被抛入生活激流

的浅滩，或悲泣，或咒骂，或避世，或经生。但更多的人则

振作精神，重整旗鼓，离开浅滩，投入激流，英勇拼搏，在

竞争中夺取胜利，争得生存的权利和自身的发展。也有的胜

利者因为被一时的胜利冲昏头脑，忘乎所以，喜极悲生，在

接踵而来的新的竞争中败北。竞争对失败者来说，有点不是

滋味，但社会生产力却因此而发展，人类历史因此而前进，

失败者个人也可从中吸取教训，转败为胜。新陈代谢、吐故

纳新、优胜劣汰，这些竞争规律，真是叫人又恨又爱啊!

历史是现实的一面镜子。事实证明，许多人生疑难问题

的解决，不是凭借天才头脑的灵感，也不是靠现成的书本答

案，更不是靠神灵的暗示，而是从历史事实中受到启发。对

于如何使自己成为竞争中的强者这样的问题，也同样可以这

样对待。许多在现实生活中有大作为的人，都是熟知历史，

喜欢温习历史经验的人。这倒不是为了卖弄博学(当然也不

排除确有一些渺小的人以历史知识卖弄博学) ，主要是为了
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回忆过去，认识今天，预见未来，更好地确定ft手曰际和确

定实现这种日标的步骤租方法ο否定历史的人只能被历史所

否定F对历史无知的人将被历史宣布为无知z只有尊重历史

的人才能做历史的主人，使个人的发展与人类社会的支展合

拍，才能使自己的人生价值被历史所承认。李白成、张献忠

在fj明朝官平的争斗中，不是去读那些关在房子里构想出来

的竞争策略之类的书籍，也没有凭着满腔热情胡冲乱闯，而

是把著名历史小说《三国演义》作为床头秘本来读，他们的

智慧有不少是从《三国演义》中学来的。满族入.关之前，就

曾把《三国演义》作为激励子弟的启蒙书。正当我国有人掀

起" «金瓶梅》热"的时候，日本却在继续着多年不变的

" «三国演义》热" O毛泽东是个熟知中国历史的人。他在

领导中国人民推翻帝国主义、封建主义、官僚资本主义的过

程中，经常用《三国演义》中的人和事启发教育大家。他的

向井冈山进军、开辟农村根据地、领导红军北上、抗日统一

战线的许多策略的提出，手II诸葛亮的不少做法一脉!'n承。粉

碎林彪集团中，他甚至直接引用《三国演义》中的许多具体

人物和事件，说明事情的真相和自己的策略。这说明他之所

以在这场惊心动魄的斗争中取胜，固然有其他方面的重要原

因，但也确实和他芹于从《三国演义》中吸取前人的有益经

验分不开。

本书的写作目的，就是试图从12争的角度研究《三国演

义» ，以便给当代那些渴望在社会人生的竞争中成为强者的

人提供估鉴c

生物界的主争，在一般情况下，是一种自由的竞争。生
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物个体基本上凭借自己的应变"实力"成为强者c人类社会

的竞争和生物界的生存竞争有许多质的不同，这些质的不同

主要是出生物和人类的不同所决定的。总的来说，人类社会

的竞争不如生物界的竞争那么自由。具体地讲，大体又分两

种情况，一种情况是社会处于平稳发展时期的竞争，一种是

社会处于动乱时期的竞争。前者是大约束下的小自由F后者

是小约束下的大自由。前者干预甚多，自由度小，后者干预

较少，自由度大，基本上可以看作是自由竞争了。

中国历史上真正自由竞争的时代并不多，奴隶社会之前

的时代是自由竞争的时代。春秋战国时代是自由竞争的时

代，秦汉之际是自由竞争的时代，三国时期是自由竞争的时

代，两晋南北朝时代、隋唐之交、宋元之交、元明之交、明

清之交……都可以算作是自由竞争的时代。中国历史上真正

自由竞争的时代一般发生在两个封建王朝之交，其原因是g

旧的封建秩序已经打乱，新的封建秩序尚未建立，封建专制

制度或被打碎，或名存实亡，对整个国家、人民没有较大的

约束力，整个社会处于剧烈的动荡之中，"适者生存，不适

者淘汰"，不同阶级、集团和个人都在凭借自己各种有利条

件求生存、求发展，和平时期那些很起作用的政治背景之类

因素统统靠不住了。

其次，两个封建王朝相接的时代，不同阶级、不同阶

层、不同集团中的代表人物，都在睁大眼睛瞅着皇帝的宝

座，并为夺得这个宝座而努力奋斗着。但能否达到目的，从

根本上讲不决定于他们的祖辈是否是皇帝，也不决定于他们

和先朝皇帝有什么关系，而决定于他们的实力，决定于他们是

否能赢得人心，是否有一批死心踏地为之效穷的"臂膀"。
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f免句话说， 他们 中间谁艳如愿以偿地夺得最高封建统治者的

宝座，主要是由实力政策来决定。《三国演义》所表现的三

国时代(从黄巾起义至西晋统一〉正是这样，竞争的胜败取

决于竞争者实力的大小，其他语种因素的存在价值决定于对

形成实力发挥作用的大小。

再次，封建的思想、远德、伦理、规范等等相锁，不同

程度地松弛了。人们在求生存求发展中，根据实际竞争，的需

要，寻找最适合于发展自己的思想道德规范。传统的思想道

德有的被弃直不用，有的被重新捡起，有的改头换面，有的

借尸还魂z还有许多新思想新道德应运而生，它们有的以崭

新的面貌出现，有的打着旧思想旧道德的招牌出现。所谓旧

瓶装新酒，新瓶装旧酒，新旧两酒?昆装，等等。这些思想道

德的存在权利，主要不是象正常封建秩序下由最高封建统治

者为维护自己统治的需要来决定，而是由它们是否有利于各

竞争阶级、阶层、集团、个人的生存和发展来决定。思想、

道德、观念都是为实力政策服务的。谁如果以为思想、观

念、道德可以在竞争中决定胜败，即使不能说是愚蠢，也是

幼稚。这样说并没有完全否定思想、观念、道德在竞争中所

起作用的意思，而只是说它们的作用在竞争时代比起实力政

策来是有限的。而实力的壮大，虽然离不开一定思想、观

念、道德的帮助，但主要地还决定于竞争者个人才能及其他

诸种因素。

中国封建社会是在多元、一元、多元的循环更递中，不

断延结其生命，并缓慢地向前发展着。一元化(大约束下的

小自由〉是社会相对稳定的需要和标志，对维护统治阶级的

特权地位有手丛但对自由竞争不利，对竞争者充分自由地发
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~XI: I'i 己 i. ; J 才 能不利。 乡元化 (j( l'l l与 下的小约束)是 自 由竞争

的需要手11标志，对维护统治阶级的特权地位不利，但对竞争

者施展才能有利，对社会大踏步地前进有利。社会不能始终

处于一元化(大约束下的小自由)时代，因为那样很容易变成

一潭死水，多数人才被埋没、被压in]，才能得不到应有的发挥 F

只有少数人(或因为有政治背景，或因某种机遇，或因特别突

出)得以施展才华F有的还因施展得不正当而对社会无益甚

至有害，如八股取仕制度下的竞争，对社会进步来说，是一种

无谓的竞争F对统治阶级来说，是一种把广大知识分子诱导到

适合自己统治和帮助自己统治的竞争F对知识分子来说，则

是一种完全从事无效劳动的竞争，把聪明才智引向歧途的竞

争。这种所谓竞争实际上是对人才的一种践蹈。社会长时期

停泊在一元化(大约束下的小自由)时代，会出现一种表面

化的繁荣，生产力却没有实质性的提高，人口数量的增氏和

质量的下降令人吃惊地同步跨进，统治者容易腐化，人们的

意志容!fJr涣散，社会风气容易败坏。中国由奴隶社会向封建

社会的轮变就发生在动荡的春秋战国之交而没有发生在其他

相对稳定的朝代。 {I，t社会不能始终处 r多元化(大自由下的

小约束)的自由竞争时代。因为这种局面人们无论从生理上

或心理上都无法承受。虽然各种人才在自由竞争中得以充分

地施展自己的才能，和平时期的繁华景象被打破，社会在实

质上大踏步地向前跨进者，然而这一进步是以多数人的牺牲

作代价的。就以反映自由竞争的三同时代的小说《三国演

义》为例，其中三类人作出了巨大的牺牲，首先是普通老百

姓，他们给竞争双方提供吃穿用皮、兵源役犬，反过来又被

许多竞争者即践踏、所残杀。有人为了擦去宙跺脸上一些污
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