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序摇摇言

今年是中国共产党成立愿缘周年。作为向党的生

日的一份献礼，《山东当代文化丛书》出版了。

这套丛书，集中反映了从员怨源怨年新中国成立到
圆园园缘年建国缘远周年期间，山东人民在中国共产党的

英明领导下，在建设中国特色社会主义道路上，改天

换地的辉煌业绩。这主要从三个层面展开：

第一个层面，发展社会主义生产力，即艰苦创业

编。建国之初，山东是一个经济萧条、民生凋敝的烂

摊子；现在则是跻身全国前列的经济大省、文化大

省。无论农业、工业、第三产业，还是基础设施、城

乡面貌、人民生活，都发生了深刻而巨大的变化。

第二个层面，完善社会主义生产关系，即改革开

放编。从高度集中统一的计划经济到充满生机活力的

市场经济，从封闭半封闭状态到打开省门、走向世

界，这种经济体制的重大变革，实质是社会主义生产
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关系的自我调整和完善，其中饱含着千百万人积极而

稳妥的实验探索。而每一步改革的成功，无不极大地

调动各个层次、各个方面的积极性创造性，释放出发

展生产力的巨大能量。

第三个层面，建设社会主义精神文明，即精神文

明编。经济基础决定上层建筑，上层建筑反作用于经

济基础。生产力的发展，生产关系的完善，迫切要求

上层建筑包括意识形态与之相适应。建国缘远年来特

别是改革开放以来全省上下兴起的解放思想运动、文

明单位创建、双拥共建活动、文明山东建设、平安山

东建设、和谐山东建设等，都结出了丰硕的果实。这

都为经济建设提供了强有力的思想先导、精神保障和

智力支持，促进了人的素质的全面提高和社会的全面

进步。

全书三编，各有一编综述，每一编综述都有一个

形象化的题目。《艰苦创业编》概论的题目是《泰山

从这里崛起》。这既比喻山东作为经济大省、文化大

省的崛起，确实创造了一个奇迹，又比喻山东人自强

不息、坚韧不拔、顶天立地的气概。《改革开放编》

概论的题目是《黄河从这里入海》。“黄河之水天上

来，奔流到海不复回。”黄河，比喻山东人宽广的胸

怀、执着的性格。山东推进改革，扩大开放，走向世

界，走向未来，犹如黄河入海，势不可挡。《精神文
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明编》概论的题目是《孔子从这里诞生》。孔子，是

文明的象征。孔子思想、齐鲁文化影响中国乃至世界

圆缘园园多年。我们的社会主义精神文明建设，是一项

承前启后、继往开来的事业，既师承古人，又与时俱

进。泰山、黄河、孔子是山东、山东人优秀品质的象

征。他（它）们所蕴含的建设成就、时代精神，更

使山东人感到自豪和骄傲。

《山东当代文化丛书》，共怨猿册，员园园园余万字。

这样宏大的文化建设工程，是领导、牵头单位、专家

学者、编辑人员紧密结合、共同努力的结果。山东省

精神文明建设委员会办公室的同志和参与编写的各位

专家学者通力合作，付出了艰苦、细致、创造性的劳

动。许多内容，如抗美援朝中的山东人、援藏援疆的

山东人等，是没有现成材料可用的。参编人员克服重

重困难，从采访、查阅资料入手，集腋成裘，糅合成

篇，填补了这些方面的空白。

建设社会主义先进文化，需要继承上下五千年形

成的传统优秀文化，弘扬共产党领导的人民大众的革

命文化，发展与市场经济相适应的包括学习借鉴外国

优秀文化成果在内的当代文化。根据这个思路，我们

自圆园园源年以来先后编辑出版了三套大型丛书，即
《齐鲁历史文化丛书》、《山东革命文化丛书》、《山东

当代文化丛书》。这三套丛书，高举邓小平理论和

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“三个代表”重要思想伟大旗帜，贯彻科学发展观的

要求，经过集思广益、精益求精，基本具备了三个共

同的特点：一是权威性，所有人物、事件、材料、历

史评价等都力求做到准确无误；二是逻辑性，在内容

编排上力求思路清晰，符合事物的内在联系和发展规

律；三是可读性，著述力求深入浅出，文从字顺，语

言规范，文图并茂，适宜多种文化层次的人阅读。有

了这三套丛书，可以减少人们在浩如烟海的书刊资料

中搜寻查阅的辛苦，可以为人们编教材、搞创作提供

基础性材料，可以有助于科学文化知识的普及。

由于我们水平能力有限，肯定会有许多不足之

处，望读者提出宝贵意见。

编者
圆园园远年苑月
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一摇临危受命

（一）

圆园园员年员员月苑日，许振超来到还是一片荒滩的

黄岛前湾新港区。

那一年，青岛老港区集装箱年吞吐量逾猿园园万标

准箱。对于青岛港来说，这已经是一个了不起的成绩

了。但青岛港的决策者们没有停下前行的步伐，而是

把目光瞄向那些在国际上声名显赫的同行。青岛港集

团董事局主席、总裁常德传在集团中层以上干部大会

上宣布：“全港战略西移，开发黄岛，把黄岛前湾建

设成世界上最好的集装箱码头⋯⋯我们要与同纬度韩

国、日本的几个国际大港口，一争高下。”

苑月，青岛港为配合西移战略，专门成立了明港

公司，并花费巨资，从上海港口机械厂订购了两台当
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时国内最大的装卸集装箱的桥吊设备。按照常德传的

设想，其中的一台桥吊将在员员月圆员日安装成功，再

经过一段时间的试运行，就可以承接来自世界各地的

集装箱货船了。

但三个月过去了，整整员猿大船桥吊部件，依旧

堆放在前湾码头。

西移是青岛港生死攸关的大事；青岛港能否在国

际航运业竞争越来越激烈的条件下，杀出一条发展之

路，在此一举；而影响西移成败的关键，就是新型桥

吊能否如期安装。作为一种能将集装箱吊起进行装卸

作业的起重机，桥吊是码头的心脏；桥吊作业能力显

然又决定着一个码头的货物吞吐能力。

可桥吊不立起来，一切都是白搭。

常德传内心的忧急，可想而知。

同样忧心如焚的，还有明港公司的总经理兼党委

书记朱广太。

桥吊是明港公司的主设备，桥吊一天不立起来，

他这个总经理就没法干活。就像一个战场指挥员，如

果手里连个主战的武器都没有，还怎么指挥打仗？！

但安装由集团成立的现场指挥部和厂方负责，他

再怎么着急，也不能越俎代庖地跑到现场，去指挥人

家安装吧！

不过，他可以派一个信得过的人去现场，负责桥

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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吊安装的安全管理，特别是监督安装的质量。都说慢

工出细活———看安装现场老牛拉破车的磨蹭劲儿，朱

广太对这句话深表怀疑。所以，他必须派个人过去；

否则，一旦安装好了，在某个环节出了问题，那可就

难以解决了———谁希望自己的孩子一生下来就有缺陷

呢？！

朱广太给许振超打电话。

几年以前，朱广太在集装箱公司任党委书记，许

振超则是公司所属的一名桥吊队长，彼此相当熟悉。

朱广太知道许振超是青岛港第一代桥吊司机，在青岛

港工作猿园年，创出了许多令同行瞠目的“绝活”，

如“一钩准”、“一钩净”、“二次停钩”、“无故障运

行”等；除此，他还成为了一名青岛港码头工人科

技创新的引领者，不仅带出了身边的一个“绝活”

队，更让他的这种精神如水银泻地般地涌进港口的每

一个角落，带动起了全港的大练“绝活”热。而在

许振超的队里，很快就涌现出了许多像他一样的

“装卸专家”。那些技术主管们，已经成功地主持了

许多台桥吊的电控改造。他们的维修班还改进了桥吊

钢丝绳更换方式，大大缩短了换钢丝的时间，其更换

用时是全国沿海港口最短的。也因此，朱广太在任时

毫无保留地支持许振超搞实验，让许振超在青岛港的

源怨号泊位上，用圆台桥吊干出了源台桥吊的活，保
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证了日本大阪三井船业公司专跑青岛至美国航线的货

船准点到、准点开，并最终成为海运界公认的精品品

牌。

还有一件事在朱广太的脑子里同样记忆深刻。作

为青岛港的第一代桥吊司机，许振超曾自始至终地跟

过青岛港第一台桥吊的安装。在安装现场，他监督安

装的质量和进度，只要安装过程中稍微有不规范和不

合理的地方，他就争、就吵，非得让安装的厂方技师

和工人按照规程重来一遍。因为他的固执和坚持，那

台桥吊的运行质量和寿命，异乎寻常地好。

朱广太要通集装箱公司安全科的电话。其时，许

振超在安全科任副科长。

“老许啊，我是朱广太。我现在需要你到桥吊安

装现场，替我管管安全和安装质量。”朱广太开门见

山说。

干了这么多年桥吊，没有人知道他对桥吊的感情

有多么深，如果不是公司下了正式调令，他是无论如

何也不会离开桥吊队到安全科的，所以，刚听完朱广

太的话，许振超有些激动：“那好，跟桥吊有关的事

情，我都愿意做！”停了停，许振超又问：“朱经理，

桥吊安装完了，我能继续干桥吊吗？”

朱广太说：“你暂时先算借调；至于能不能干桥

吊，到时候再说，好不好？现在你快去现场吧。安装
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进度已经那么慢了，质量又怎么样呢？我心里实在是

不托底。”

“好，我尽快去黄岛！”

许振超应道。

（二）

许振超来到黄岛，眼前是一片荒荒凉凉的场景，

寒风刺骨，没有吃饭、住宿的地方，甚至连口热水都

喝不上。

环境艰苦，他不在乎。工作这么多年，什么艰苦

他没有经历过呢？

在现场，他到处查看。不让安装过程中出现安全

和质量问题，这是他来黄岛的工作。他必须尽心尽

力，对得起朱广太的信任。

从上黄岛的那天起，他就开始记工作日志。第一

篇日志中详细记录下了他发现的几大问题或安全隐

患：

员员月苑日———

桥吊左右两侧门框需补漆；左侧门框后上方焊接

处水平凸起；右侧门框海侧上部厂方原下料短，需要

加四道筋板。
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员号泊位问题一：电缆坑的高压进线位置过高；

问题二：桥吊陆侧车挡需拆除，顺轮方向固定螺

栓在桥吊移动前必须去掉源个；

问题三：大车传动轴未作防锈和碰撞处理。

员号坑气密箱有异，待查⋯⋯

第二天，现场做了一次试吊装，但没有成功。许

振超的日志里记下了这次失败的尝试：

员员月愿日———

上午员园点，左侧门框片起吊；

员园点圆缘分，海侧下立柱滑落触地；

员员点，海侧下立柱浸入海水；

员员点圆园分，再次安装，移水吊就位，吊装钢丝

绳偏海侧，高低差约圆米。

失败⋯⋯

对吊装的失败，许振超一点儿都不觉得奇怪。第

一天，在现场查看的时候，他就看到了那台用来吊装

桥吊的起重设备———一台猿圆园吨的水吊，当时心里就

犯起了嘀咕，因为桥吊自重超过员猿园园吨、长员缘园米、

高苑缘米，猿圆园吨的水吊无论从起重量和提升高度上

都达不到作业要求，就像一个员郾怨米的大个子，你硬

要他穿一件小号的工装，肯定是穿不上的。许振超

想，这下麻烦了，桥吊八成是装不起来了。

隔一天，他看见了安装工艺的总装图，一看尺

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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寸，更坚定了自己的判断：水吊的提升高度与桥吊的

高度基本持平。他觉得这简直太荒唐了，因为按照常

理，吊装器械（水吊）的提升高度至少要比桥吊高

员园米。这本来是最简单不过的常识，可是在现实生

活中，许多问题都是出在人们认为最不该出问题的地

方。

但这个问题让许振超发现了。

他赶紧去找现场指挥部的一位高级工程师：

“水吊起重量太小了，高度也不够啊！”

高工听了，就笑笑：“安装方案是指挥部和厂方

技术人员一起研究后决定的。”说着，转身要走。

“可真是不行啊！装不起来的；您得赶紧告诉他

们啊！”许振超好像听不出人家话里的意思，慌慌张

张地堵着人家要结果。

高工的脸色就很不悦：“你干好自己的工作就行

了，这不是你该管的。”

望着那位他一向尊重的高工，许振超傻愣愣地站

在原地，半天都没醒过神来。

他不死心，又去找现场的其他人解说。但依旧是

没有人理睬他。

他心里难受，不知道该找谁去说。其实，直到今

天，他都不知道安装方案中为什么会出现那样的低级

错误。但他又实在是毫无办法。在现场，他的身份只
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是一个借调来的安全和质量检查员，桥吊的安装方案

根本不是他职权范围内该管的事情，他只能是提提自

己的看法，但也仅此而已———如果管得多了，不仅没

用，而且还难免招人烦。

“多听听大家的意见———这样的话我们常常可以

听到；但这话说说容易，做起来就不那么简单了。同

样的一句话，如果是某位领导说的，众人必风起而景

从；要是一位工人说的，也就是说说而已，没人会当

回事。我那时真的感受到了什么叫做 ‘人微言

轻’。”———多年以后，在接受记者采访的时候，许

振超说了这样一番话。

很感慨，也很无奈。

（三）

许振超到黄岛的第一天，遇到青岛港机电处的副

处长张宗。

张宗以前经常带人到基层作业队检查、指导工

作，认识许振超。

“许师傅，你来了！”张宗招呼道。

“朱经理让我来搞搞现场安全检查。”许振超说。

“好事啊！又多了一个帮手了！”张宗说，很亲
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热⋯⋯

———四处碰壁的许振超突然想起了张宗；他想找

个机会把自己的想法讲给张宗听。张宗毕业于大连海

运学院，是常德传的学弟；同时，与常德传又有师徒

之谊，他毕业后来到青岛港，常德传就是他的师傅。

因此，两人的关系自然非同寻常。更重要的是，张宗

在专业上相当过硬，是个众人皆服其能的响当当的处

级干部。他的话无疑是有些分量的。

但张宗却并不常在现场，有时，一大早来现场开

个会，会一结束就匆匆离去。许振超知道机电处是一

个相当紧张和繁忙的部门，张宗工作上的负担和压

力，一向很重。

看着来去匆匆的张宗，许振超总是拿不定主意，

该不该追上去叫住张宗。

这么一犹豫，就失去了多次向张宗进言的机会。

而现场的安装正按照原设计方案进行着：

桥吊大机房已原地调整怨园度；

控制柜、高压电缆卷筒、齿轮箱、制动器、导向

滚筒都已安装到位；

动力电缆运进机房，机房通风口（海侧）加了

防水出风罩；

机房外人行平台安装完毕；

电气房装上电缆穿线铁管；
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电缆导向滚筒底座已经加上一块钢板，做位置调

整用；

一号泊位电缆槽热喷涂锌防护层，二号泊位铺装

桥吊海、陆侧轨道⋯⋯

目睹正在进行的吊装前的准备工作，许振超开始

怀疑自己的想法是否正确。现场指挥部高手如云，厂

方负责安装的技术人员中也都是精兵强将，难道他们

都错了？如果根本就是因为自己见识短浅，那不是要

给大家留下笑柄吗？更重要的是，如果因为自己一味

地固执己见，给现场安装造成某种负面影响，那他真

要成为青岛港的罪人了。

这么想着，许振超摇了摇头：算了，不想了。马

上就要做总装了，如果成功，那人家的方案就是正确

的；如果不能成功，他们显然就错了。对与错，全在

最后的安装结果。这一点，许振超很明白。

不再想方案的事情，许振超开始一门心思地做属

于自己的工作：大机房内高压开关柜至两个变压器的

连线未接；桥吊各油嘴润滑点被油漆覆盖，是否有

油，应尽快查———这些问题他都详详尽尽地记录在案

并报上去。因为都是与安全和安装质量有关的问题，

所以都能引起指挥部和厂方相关人员的重视。

看见自己提出的问题很快都能得到解决，这让许

振超多少感到些欣慰。
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员员月员怨日，指挥部和厂方决定在第二天进行吊

装。如果顺利的话，他们将比原计划提前一天吊装成

功，这可是件皆大欢喜的事情。但圆园号那天港口上

空大雾弥漫，吊装只好停止。利用停吊的一天时间，

现场安装人员重新组装了小车架和司机室，为了保险

起见，还将桥吊后大梁拆卸，重做组装和加固。

圆圆日上午，许振超早早来到现场，急切地等待

着吊装的开始。他心里祈祷着，他希望自己原来的想

法是错了，希望吊装能够一次性成功。

但天不从人愿，现场的人们再次体尝到了失败的

滋味。

这一次，许振超看得很清楚。如果说，吊装过程

中的某些环节还可以进行一些改进和修正的话，那

么，起重器械自身能力的先天性不足则是致命的，也

是任何人都无法超越的。他因此断定，如果不能首先

更换起重器械，吊装绝对不会有成功的希望。

结果证明了许振超最初的想法是正确的，但证明

他的正确却是以吊装的失败和工期的延误为代价———

这总让许振超有一种抑制不住的心痛。

他知道自己不能再等待，也不能再犹豫了。那天

中午，他给朱广太打电话，把自己的想法一股脑儿地

说了出来，“朱经理，这样下去真是不行啊！”许振

超说，语气很急。朱广太沉吟半晌，说：“这样吧老
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许，你赶紧写一份详细的报告，我亲自送交常局长

（青岛港组建集团之前，常德传一直是港务局的局

长，虽然当了董事局主席和总裁，但青岛港许多人还

是习惯叫他‘常局长’）。你不要隐瞒事实，要向常

局长如实汇报。你不要有任何想法，你这是给我们自

己家里做事，别人说你什么都别管，我给你顶着。”

听了朱广太这番话，许振超心里有了底，立刻动

手写起了报告。

但这份报告还没有交到常德传手里，情况就发生

了出乎所有人意料（当然更包括许振超）的大逆转。

（四）

员员月圆猿日，常德传带着集团的几个副总来到安

装现场。

常德传是带着怒气来的。原计划是圆员日必须吊

装成功，届时举行明港公司的开业大典。可过去两天

了，现场给他的报告还是莫知所谓。常德传脸色铁青

地在工地上转圈，用手指点着零乱的现场，对身后的

人说：“都过去这么长时间了，一点进展都没有，公

司怎么如期开业？集装箱业务怎么开展？”见周围的

人都不吭声，常德传大声说：“今天我要第一次自己
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