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摇摇小苗给我送来她的书稿，

一见到《记忆深处》的书名，便

激活了常驻我心间的深深的记

忆：员怨愿园年 员园月间，老社长贾

春太给我们雁北报编辑部工农

组送来了一位年轻编辑，她秀

气，端庄，腼腆，话不多，时而面

带微笑，像个大家闺秀。从此，

我们成了同事，共事达十年之

外。当时的雁北报社人与人间

的关系非常融洽，团结得像一

家人一样，不论职务高低，一律

平等，从不称官道衔。大家相

互尊重，相互关心，相互帮助，
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蔚然成风。小苗虽非新闻科班出身，但她聪明好学，在同事

们的热心帮助下，很快就学会了选稿、编稿、画版、采访、撰

写言论。看着她采写的《集体养奶牛 致富不用愁———山阴

县发展奶牛生产的调查》，让我想起了我们一起到山阴县采

访的过程。党的十一届三中全会后，当时的中共雁北地委、

雁北行政公署认真纠正了“文革”中“以粮为纲、全面砍光”

的极左做法，极力号召调整农业生产结构，大力发展多种经

营，不断增加农民收入。在无产阶级革命家、农垦战线的卓

越领导人王震同志的倡导和支持下，山阴县较早地抓了黄

牛改良和奶牛饲养工作。圆园世纪愿园年代初，山阴县已经有

了国营山阴县农牧场奶粉厂、山阴县山阴城公社奶粉厂（即

乔九崇兴办的古城奶业集团的前身）。山阴县以龙头企业

奶制品厂带动农村饲养奶牛的经验引起了我们雁北报编辑

部的重视，由我带领两位同志（包括小苗）去山阴采访。我

们先后深入到山阴、薛、后所、山阴城等乡村，到奶粉厂

找职工调查，到农村找农民访问，在基层住了一周，采写了

一批稿件，编辑了两个整版，小苗采写的调查就是其中之

一。

看着小苗的一篇篇书稿，使我想起了《雁北报》当时的

办报方针和办报风格。《雁北报》是当时中共雁北地委的机

关报。当时的雁北地区下辖员猿个县，全部是农业县。报社

编辑人员全心全意为农民、为农村、为农业服务的意识很
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浓，从苑园年代末到愿园年代初，大量报道了农村的改革，特

别是联产承包责任制，雁北地区农村改革的经验曾经与安

徽滁州、四川广汉的农村改革经验一起享誉全国；大量报道

了农村农、林、牧全面发展，千方百计增加农民收入的经验，

右玉、左云、大同县的绿化都受到了国家表彰。《雁北报》还

开辟了许多为农民服务的专栏，如农村问事处、农业科技、

经济信息服务站、“两户”服务站等。《雁北报》贴近群众、

贴近实际、贴近生活，大力提倡“短些、短些、再短些”，“实

些、实些、再实些”，“活些、活些、再活些”，受到了读者的好

评，也得到了上级的肯定。从小苗的书稿中看，短小精悍的

居多，长篇大论者几乎没有；联系实际、服务读者的很多，空

泛议论的极少；生动活泼的很多，枯燥说教的极少。这些都

体现了《雁北报》的办报方针和办报风格。

在报社当编辑，包括当副总编、总编，都是个苦差事，经

常是上了白班上夜班，夜以继日；体力付出不多，脑力付出

不断，为了一个标题，为了一个提法，为了一个版面设计，经

常是废寝忘食；在敏感时期和敏感问题上，经常是如履薄

冰、提心吊胆，稍不留意，就会出文字毛病、编辑差错，甚至

是政治错误。有人把编辑工作称作“为人作嫁”，这一点都

没错。要成为一个称职的编辑，没有一颗忠诚于党的新闻

事业的心是不行的，没有一个默默奉献的思想境界是不行

的，没有一种勤奋敬业、吃苦耐劳的精神是不行的。小苗在
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“值班日记”一栏中写道：“员怨怨苑年员月，我担任了报社副总

编，这个职务被报社人戏称为‘生产队长’，充其量是个‘大

受头’。我可从不小瞧这个官衔，他肩负的是道义和责任，

记不得熬过多少通宵，数不清看过多少张大样，也想不起纠

正过多少次差错，每一次值班任务圆满完成，遇到大的活动

报纸出彩的时候，我内心感到无比欣慰⋯⋯”她对党的新闻

事业的忠诚，对编辑业务的热忱、执著，跃然纸上。

我是看着小苗一步步成长起来的。如今的小苗已经长

成了茂密、挺拔的大树。她已经不小了，但我仍然称她为

“小苗”，这是报社几十年的习惯，从不称官道衔，也是和我

们这些年纪大的人相对而言的。在我的眼里，她仍然是那

样的年轻，那样的富有朝气，那样的勤奋好学，那样的埋头

耕耘，那样的乐于奉献，⋯⋯是为序。

圆园园愿年员园月愿日
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摇摇实话说，我当编辑的第一

任老师是父亲，报纸大样则是

我的启蒙课本。我员苑岁那年，

高中毕业后在家待分配。在雁

北报社工作的父亲每到周二、

四（当时《雁北报》是周二刊）就

把几张散发着油墨味，布满铅

字的报样带回家，反复看。当

时出于好奇和对文字的爱好，

我也凑过去瞟几眼，有时发现

几个错字或文字表达不准确的

地方就大声说出来：“爸，这儿

错了！”这样一遍遍地看，一次

次地纠正，慢慢地，我喜欢上这

缘·自序·



份工作，暗下决心，如果有机会，我一定要当编辑。

后来，我响应毛主席的号召，到农村插队，回城后当了

工人。但当编辑的念想还是萦绕心头，怎么也抹不去。

员怨苑远年，我在雁北邮电修配站当工人，由于爱好写作，

就在邮局团委主办的墙报上发表了一首反映厂里热火朝天

生产景象的小诗：“炉火红，机声隆，空气锤声震夜空，夜半

三更星星退，同志们才把梦乡归。”小诗发表后，在厂里引起

很大反响：“这丫头有文化，会写诗，是个好苗苗，培养吧！”

当时厂里的工人们大都是初中、小学文化，我虽经过“文

革”，但毕竟也是高中毕业，所以很受重用，很快就兼任了邮

局团委宣传委员，负责宣传报道和出简报等。

员怨愿园年，雁北邮电修配站撤销，我调入了雁北报社，那

一年我圆缘岁，是当时报社第圆缘名工作人员。我被分配到

农村组，组长安大钧，副组长王继仁，编辑陈文娟、白志中，

我是农村组第缘名成员。

光阴荏苒，不知不觉已三十年过去。初入报社时，正是

党的十一届三中全会召开不久，改革开放清风徐徐，“以新

闻为本位”的新闻理念的回归使党的新闻事业焕发出巨大

的生命活力。在此契机下，在领导的关怀鼓励和同事的热

情支持与帮助下，我走上了新闻编辑之路。组画版面、编写

稿件、撰写言论、下乡采访等，细致入微，年复一年的工作让

我清晰地感受到新闻界的主流越来越贴近群众、贴近生活、

远·记忆深处·
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贴近实际。当时，我在编委会安排下主办的服务性专栏很

受读者欢迎，稿源不断。

作为新闻人，我们有着双重身份。办报，我信奉“办报

有其道”，遵循新闻规律，注重新闻报道的及时性和准确性，

心存国脉与民瘼，真诚善待读者和他们的每一篇来稿；看

报，我又希望开卷有益，希望报纸是百科全书，可以更全面

地覆盖我们的政治、经济、社会、文化等生活领域。

不同时期有着全新的办报理念。员怨愿源年，办一张指导

服务型的报纸，于是我们就走出报社，深入田间、地头、工

厂、机关、学校，联系搭建信息平台，与读者沟通，为广大农

民提供致富服务。员怨怨源年，办一张老百姓喜爱的晚报，于是

我们又适应报纸转轨，让“晚报党风”吹进寻常百姓家。三

十年间，我当过编辑、记者，当过老“报童”（晚报自办发行

后上街卖报），记不清编过多少稿件，看过多少大样，经历了

多少风风雨雨，我只是一步步走来。随着岁月一年年过去，

如今我已由一个梳着两条小辫子、腼腆、矜持的小女子走上

了报社领导岗位。回顾漫长的成长道路，我始终认为，读者

是我最忠实的朋友；热爱新闻事业的信念是我最有力的支

持者；老前辈、老报人、同学、同事兢兢业业的敬业精神和为

人处世的态度是宝贵的精神财富，激励我走到今天，伴随我

直到永远。

此书收录了我三十年来所写的部分消息、通讯、言论以

苑·自序·



及编辑手记、值班日记等，这一方面是对这些年来报社发生

的重大事件的记录，另一方面也从一个小小侧面反映了三

十年来我国新闻业特别是报纸媒体理念的演变踪迹，同时

也是我从事新闻这一行的概括和小结。我把这些文稿收集

整理出来，与大家讨论、交流和共勉。此外，在筹划出版本

书的过程中，得到同学、同事的鼓励和帮助，老社长贾春太

对本书值班日记、编辑手记等书稿提出了修改意见；老领导

安大钧应邀为本书作序，在这里特向他们致以诚挚的谢意！

圆园园愿年员园月员愿日
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广告用语的艺术 （怨缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿您当个好经理 （怨远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

王婆夸瓜 （怨苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

不可忽视 （怨愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

别冷落了看客 （怨怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

浅谈“问” （员园园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

消费应注意效益 （员园员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

从零卖商品说店风 （员园员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

关键在于提高产品质量 （员园圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

节日前应加强市场管理 （员园猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

做生意的辩证法 （员园源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源·记忆深处·



根雕与育儿 （员园缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

闲话之余请“自省” （员园远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

服务质量应与漂亮的招牌相映生辉 （员园苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

乡镇企业应该精办 （员园怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

把学雷锋活动坚持下去 （员员园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

切莫丢掉好传统 （员员员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

书犹“药”善读之 （员员猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

小诗一首 （员员源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

朋友，我这样对你说 （员员缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

秋思 （员员远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

集邮杂记 （员员苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

我登上了长城 （员员怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

编读往来

植树谣 （员圆缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

植树造林 绿化雁北 （员圆缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

加强水利设施管理 （员圆远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

社办企业在执行合同中遇到困难怎么办？

金沙滩公社找到了解决问题的办法 （员圆苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

井坪大队妥善安排剩余劳力 （员圆愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

蕉山公社社员给秋收作物根外喷磷 （员猿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

国家收购墨葵吗？ （员猿员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘·目摇录·



我区今秋收购哪些紧缺药材？ （员猿圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

外贸部门继续收购水貂皮 （员猿圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

就社员联办粉条厂答读者问 （员猿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

交黄芪奖小麦的政策不变 （员猿缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

信息灵通 产品畅销 （员猿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

哪里签订养貂合同？ （员猿苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

报社帮俺们办了大事 （员猿苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

今年国家收不收小茴香？ （员猿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

贷款买果树苗行吗？ （员猿怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

多生产、多定购小型农机具 （员源园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

今年国家收不收家兔？ （员源员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

加工余粮 多次增值 （员源圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

小型脱粒机能买到 （员源圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

农民卖兔难 （员源猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

私人养车究竟如何纳税？ （员源源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

农民能否自由搞客运？ （员源缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

怎样支持专业户搞生产 （员源远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

玉米加工 大有可为 （员源苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

收电费有标准吗？ （员源愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

糖稀源源流 票子日日增 （员源怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

个人承包集体企业如何确定上交提留比例？ （员缘园）⋯⋯⋯⋯

这些产品不宜盲目发展 （员缘员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

菜农的供应粮要涨价吗？ （员缘圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远·记忆深处·



敬告读者 （员缘圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

小四轮拖拉机是否征收养路费？

个人直接去银行购买国库券行吗？ （员缘猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

兔毛为何行俏 （员缘源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

就试种黄连问题答读者 （员缘缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

再次告读者 （员缘远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

今年大有种植前途的几种农作物 （员缘苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

这些商品禁止就地倒卖 （员远园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

玉米脱粒机能买到 （员远员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

编辑手记

新生事物 （员远缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

精心改稿 （员远远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

深受启发 （员远苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

介绍经验 （员远怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

报社转轨 （员苑员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

改版设想 （员苑源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

为了这“遗憾的艺术” （员苑远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

策划与实践 （员苑苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

我看彩报 （员苑愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

首届云冈节 （员愿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

我们赢了 （员愿员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苑·目摇录·



“匠心”所在 （员愿圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

值班日记

创新与进步 （员愿缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

任职四年 （员愿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

职业道德 （员愿怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

廉洁自律 （员怨员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

党性教育 （员怨圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

收获颇丰 （员怨猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

适应形势 （员怨源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

害怕出错 （员怨远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

责任意识 （员怨愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

集体智慧 （圆园园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

尽心竭力 （圆园猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

细节决定成败 （圆园缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一生守望 （圆园愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

学习心得

形势教育 刻不容缓 （圆员猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

———引深形势教育之我见

天下治 国则兴 （圆员缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

———学习十三届四中全会精神的体会
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