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张德华段素果

《华表的故乡》是一部反映临汾市村民自治示范活动的报

告文学集。

仅书名而言.就让人十分佩服和理解编著者的匠心。

华表，是古代立于宫殿、城垣或陵墓前的石柱，柱身往往

刻有花纹，是尊贵、威严的象征。华表一词的本意是用以表示

王者纳谏或指路的木柱。华表自尧而设，尧建都临汾，无疑，临

汾即华表的故乡。

设立华表，允许臣民上谏君主，议论朝政，并纳谏从善，是

尧对人类文明的重大贡献，可以说，华表是人类民主政治建设

的标志。遗憾的是，华表在秦朝被取消了.虽然汉代重新恢复

了华表，但已失去了华表原本的意义，成了历代帝王皇宫的装

饰物。

到了 20世纪末，中国共产党领导全国农民实行村民自

治.全国人大常委会制定了《村民委员会组织法h让村民自己

选干部.自己管忖务.自己定大事，参政议政.当家作主.有效

地推进了农村民主政治建设。
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众所周知，人民共和国的性质是人民当家作主c我国的农

民占到全国总人口的 80 % .因此，农民能否真正当家作主将

决定着我们共和国的性质。党的十一届三中全会后，家庭联产

承包责任制给了农民经济 t当家作主的节为.?哇大地解放了

生产力，促进 r农村经济的发展。实行村民自治，就是要让广

大农民在政治上当家作主，用农村民主政治建设推动全国民

主政治建设的进程。

临汾是唐尧故都，村民自治示范活动走在全省、全国的前

列，是有着深刻的历史渊糠的。在华表的故乡率先实行村民自

治.既体现了圣尧遗风，也展示了临盼市农村民主政治建设的

新风貌。用报告文学忠实地再现临汾农村这一伟大的历史变

革，无疑是一种有益的尝试。本书的作者们以伴家特有的敏

感，把握住了时代跳动的脉搏，捕捉到了社会前进的信息，因

而才写出了一篇篇有血有肉的作品。村民自治出现在共和国

的大地上才只有四、五年的时间，能写出有如此力度的作品实

在是难能可贵的。

我们把这些报告文学作品结集出版，旨在宣传村民自治

示范村的先进事迹，使他们在村民自治活动中创造的好经验、

好做法推而广之.为推进我国农村民主进程撮土出力。

我们相信.当忖民自治活动在 960万平方公里土地上普

遍开展想来的时候，当我国民主政治建设达到一定水平的时

候，«华表的故乡》将进一步显示出它的历史作用。

1992 年8 El 子 尧都
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乔李大视野

张行使

小序

在五经之一的《礼记》中，有孔圣人的《礼运》筒，文曰"选

贤与能，讲信修睦。故人不1虫亲其亲，不7虫子其子.使老有所

终，壮有所用，幼有所长，矜、寡、独、废疾者皆有所养，男有分，

女有归。货恶其弃于地也，不必费于己也;力15其不出于身也，

不必为己。是故谋闭而不兴，盗窃乱贼而不作.故外户而不闭句

是谓大间。谓之大道之行也天下为公。(见《札记·礼运篇» )

这段文字精晖阐述了圣人的治国主张以及一生孜孜以求

的人类社会大同之世的理想，孔子生于乱世，而志则常在太平

世，在两千年前的春秋奴隶社会，能有这种高境界的向往，井

付之理论与实践，尽管其带有古代的原始共产的意味，也难能

可贵，令我们后人十分地敬钦了。

自此之后.奔涌不息的历史大潮流过了 2000多年的坎坷

与艰涩，在每一段波澜壮阔抑或狭窄水急的流程里，无不涌现

出一批批仁人志士来，在为不同含义的..社会大同"而揭竿起

义奔走呼号……对大同世界的渴望，如绿了→代又一代人们

的眼睛…...
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终于，人类的脚步从洪荒岁月迈到了现代文明。当亚细亚

的太阳又一次回归辉惶地普照这片文明悠远、积淀沉重的华

夏大地.改革大潮再一次冲刷着我们民族的血管，人们从历史

的牒胧和氓沌里同II一醒来.便痛苦而惊喜地迎接着商品经济

的席卷。九亿农民的变革走向和农村生产体制的更改让全世

界刮目相看，惊叹不已。

另一方面.平静的田园生活被搅动得失去平衡浮躁不安，

昔日的穷汉半年间腰缠万贯，颐指气使;昨天还系着羊肚手巾

穿着大襟布袄的老农倏忽间西装革履，罗圈腿坐进小轿车，当

起广长或经理;大片大片恪守着春种秋收的诺言的土地，恍忽

间变成了炼焦厂炼铁厂，缕缕黑烟飘送到明净乡野的上空;农

家子弟们小学没毕业.便大批成队地弃学从事小商小贩，一声

声充满童稚口音的叫卖声在完成着剩余的学业;大姑娘可凭

着一张耐看的脸子和苗条身材.嫁给年岁大于自己一倍或几

倍的阔佬.去转户口去繁华的城市去享清福……人们面对着

商品经济的漫漫扼腕叹息世风不古江河日下。多少个村委会

或许只剩下一张桌子一枚戳子和几面陈旧的奖旗，村干部们

没了往日的权力与威风，脸子失灰地忙于自家的小营生，老弱

病残者苦不堪言，五保户们成了无保户，儿子娶过媳妇盖起两

层小楼.把娘老子关在门外过起自己的红火日子……中国的

土地本来具有明显的保障作用，可对比效益明显下降，日益陷

入淡化境地.多少社会学家们无不担忧地分析:中国已出现了

贫者愈贫富者愈富的现实。是的.铁饭碗早应打破.可是却出

现了金饭碗银饭碗嗣铁碗和没有饭碗的呀…...

面对改革带来的一系列农村问题:农村产业结构的剧变、

劳力的闲置、盲流的倍增、土地的锐减，诸多丑恶现象的借尸

今



还魂......每一个有良知的人均在深深地思索。带着许多困惑

和迷惘，迫切需要对现实农村多角度的了解，我踏上了这片不

平静的热土。

为什么你的眼里含满泪水

因为我对这土地爱得深沉

王运康站在一面土坡上，久久地、久久地看着什么，金秋

的风尽情地拂在他身上，把朴素的衣衫兜起来.向后飘去.呼

呼响着如一面旗帜。他的身材很自然地让人想起乔李村的老

杨树.高大、硕壮、挺拔、质朴，他的根也像乔李的大树一般.深

深扎在这片深情的土地上。

坡是一面高坡，这里，能看到乔李村的全貌。

这是临汾盆地东北隅的-片旱塘。 8000多亩土地养活着

4000 多 口人 .高处鸟瞰 ，大块的方田如古代井田制的割分 ，条

理而整齐，粮区和经济作物区将地段划分得有了审美层次。村

落是看不清的.排排青砖瓦房全掩映在树木的i衣绿里，那是一

团深操色的梦。在这迷人的深绿里，十几处青灰的自点凸现出

来，那是气魄的学校、村委会楼房和属于集体经营的木材加工

厂、面粉加工厂等企业建筑，它们一起真实地点缀在绿梦中.

把村落写成一首动人的抒情诗。开阔整洁的街道连同两旁伞

般的法国梧桐柏秀丽的雪松，带子一般把村落和田野连起来，

向西边延伸。

旧乔李是一幅啥样子?那落后贫困的镜头不止一次地闪

回到王运康的眼前:付前七条黄土坡，村北旱地靠雨落;村东

庙台瓦渣窝，村西沟底荒草坡。街道窄小垃圾多.地上不平尽

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



吃窝:遇到天旱没看蓓，多数农家缺吃喝……这是过去乔李村

的一个缩影。那时候王运康正年轻.家乡的贫穷深深剌激了

他.个志向如发芽的豆子般在他的心胸里膨胀。

53 年 ， 他就担任了忖干部 . 他把年轻的心交给集体啦 。

社里要盖一排马房，正缺木料，而家里，正堆着准备盖房

子的水忖.他想都没想，就派几个人拉到社里了。作务了一辈

子庄际的老父亲叹息道:这娃，家里是靠不上他了。

家里的确是靠不上他了.他却成了乔李材的脊梁。

初冬，寒气同干旱一起困扰着乔李的麦地，一秋无雨没底

楠，如不冬出.麦子便金会枯死。好不容易引了一股渠水浇地，

可一处渠境被冲毁了.宝贵的水哗哗流到路上。地已上冻，取

下少量的土，填上，迅疾地又被冲去，地边又无砖石，一群人手

仕呐!乱也没把口子堵上，大家一时没有主张。王运康没慌，铁

青的脸上显出决断的从容.穿一身楠衣棉裤的他忽地就横在

豁口上，只把脖子和脑袋留在渠坡上。

"快，朝我身上填土，音晃里塞草.堵住水再说……。"

人口]呆了一下，怔了一下，赶忙动弹起来，一锹锹土一把

把草填在他身上.塞在他身下，他修长的身材成了一截渠珑.

水又顺从地从渠中流去了…

第二年麦手收成不错，第二年以后的无数个日子里，逢阴

天下雨王运康的腿便酸疼起来。

秋天. ~釜雨漫漫，水库堤坝边上积满了淤泥，要修水库就

得附过泪水.而 i~水齐腰部。材民们犹豫问王运囔发话了:

..大伙听苛 . 18岁以下的 40岁以上的都在库堤上干活，

年轻人除了有病的那跟我下 o，.言要持子'挽..扑唱一一"

跳到 i厄 尔 I I ' .身后连连响起扑嗨扑咽跳水声.水花激起了秋日

士



的亢奋，也激溅起乔李人的品格。

四清运动的进行中，王运康照例受到了审查，他的火爆子

脾气和倔强的性格当然得罪了不少人。工作队让他反省交待

问题，一个月不能回家，不能与家人见面。

70 岁 的老母以 为儿子早寻了短见 ， 整整一个月 ， 每晚打

着灯笼在道里、井台边、树权上找他，摸他，看能不能摸到儿子

的尸体。

"康娃子→一康娃子一一"一·声声苍老而沙哑的啼唤在衬

巷里徘徊，听得人心里发怵。

一月后，一身正气的王运康过关回来了。家人劝他不要当

这个担惊受怕的村干部了吧。他却说只要大伙拥护这个干部

我是当定了。

果然，四清复查之后的 66年，他便当了忖支书.他A·j整个

村子的发展有了一整套规划。

弯弯曲曲的山路上，清腊的马蹄声敲击着吕梁大山的沉

寂和凝重。一个汉子拉着-匹小马驹从大山深处走出来，马蹄

声是陀响的，汉子的脸上布满了喜悦。他算汁着斗·1.1三之日的

这匹母驹将一代代繁倩出多少马驹骤、驹来 c

十年之后的乔李村马场上，已有 50多匹性畜了、红骤子

高来黑骤子低。有谁知道，这就是当年-匹马功缸隶的呀。 Jn~

个牵马汉子就是乔李村支书王运嚷。

之后村里又建起问牛-场、机械厂、砖石厂、水23厂。 i二j主吸

带领群众勒紧裤带大搞农田水利基本建设和植忡jft ·H: . 6 I友

三个冬春.打井 40眼，全村 70%的土地变吗水 U.: J{f!，‘人士~J 吃。

根 600 斤 . 全付植树 2. 4 万惊 . 把村北的 "北大荒 .. 涅咬 了10尽

亩地的果园。 1 9 73年，又率领群众对全村800 ，， 1向 L地大于大



整。当时村里有这么几句顺口溜:地里老坟摊了，新坟迁了，老

树咧了.老碑楼子推了，老土境子平了.老思想批了。展平的土

地上没了障碍，百天又打新井百眼.修防渗渠1. 1万米，建了

10 个方田 ，打修18 条道路 ，使全村实现了水利化和方田村网

化。并积累了厚实的家当，有了新农村的风貌。

乔李踩着历史的步点走到了 1 980年。

80 年代初的春风是温暖的 。 联产承包责任制的这股复苏

农村经济的雄风带着大刀阔斧改革的强健信息呼啦啦，吹到了

乔李时，在复苏的土地上王运康却愣愣怔怔地懵懂了。

集体的财产，土地、牲畜、农机具和村办企业承包给个人.

分散经营?王运康的眼前是一个个问号，那一阵他不思茶饭.

在村里的每一个角落转悠，马场、街道、果园、沟沟坎坎……他

想用手抚摸路两边每一棵粗壮的树木，眼里i蒙津地含两汪泪

水.人非草木.孰能无情?谁手里置下的家当谁不心疼呢?王

运康沉漫在深深的反思里。

大雁成行头雁领

20 几年前 ， 山西人民出版社曾 出版了一本乔李村的报告

文学《大雁成行》。毫无疑问，书中烙印着那个时代的极左色影

和失败的描述。但不成功的文笔背后却渗透了乔李人们战天

斗地的汗水和心血凝聚起来的成功。 40uO名乔李儿女们在黄

土地上辛勤书写社会主义的文字，是全社会有目共睹有口皆

碑的，不是哪一篇短文哪一本小书所能容纳和涵盖了的。

大雁成行。多么洒脱和富有诗意的囊括，在几千只娇健和

执著奋飞的大雁行列里.引导着那群排成硕大"人"字的头雁
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的，我们应当记住他们的名字:高仰斗、王运康、李敬臼、吴泉

林、李长有、郭广居、李文琴、安龙、XlJ社子、景红熬、常福德、高

富贵，他们大都是六七十岁的人了，他们是乔李忖第一代(或

第二代)领导人，是他们，把精力和心血全部倾注到这片深情

的土地上了。

80 年代初期 ， 王运康遇到的困惑其实是这个团体班子共

有的困惑。他们在村委会里吵了三天三夜，熬了三天三夜。怎

么办?是分光分净一刀切.这正迎合了部分群众的要求，还是

宜分则分宜统则统?在群雁短暂的徘徊里，需要头雁作出明智

的选择。

这些有丰富基层工作经验的庄稼人，本着实事求是的思

想路线，从本村的实际出发，进行乔李式的改革.坚持有利于

主产力发展为原则.实行统分结合的双层经营体制。

..土地多分少统;农机具分小统大;牲畜 li ] ~分不留;集体

树木、企业、房屋等固定资产全统不分。"这建议是王运康、李

敬臼几人提出的，大家反复讨论，觉得这种做法充分发挥了农

民群众的生产积极性和主观能动性，同时又保护了集体资产

不受损失，为巩固集体经济打了较好的基础。大家拍板定案。

二三年之后，由个人承包的几个企业由于经营不当或主

导思想的偏差，情况普遍不景气，不少劳动力户出现了耕种

难，海地难和收割难一系列问题.家庭养值业阳力IJ工业发展后

的用电用水.单家强户元力解决……忖民呼声高涨.而村干部

却势单力薄.能够提供给农民的服务越来越少.每年向大家提

留摊派却越来越多J‘要"与"给"的矛盾越来越突出.这矛盾渐

渐凝成一个疙瘩，久久地郁站在李敬臼的屑于间。

这一年，新任村支书的李敬白经村民直接选举.当上了忖



委会主任。

李敬白是乔李村第一代领导人的一分子，但确确实实又

是第二代领导人的中坚力量，在乔李村又一次遇到新的困境

的时候，这只领头大雁又一次展开自己有力的双翅。

当时玉运康已调离乔李到县上、地区工作了。艰巨的工作

和窘迫的形势需要李敬白来挑起这副担子。

土地分给了个人承包，可偏偏有人不珍情上好的条件，地

坏了不修整， 100台水泵几乎全成了废铁，浇地用的铝线也大

量丢失…...

好端端的马场，才引进 20多匹优种蒙古马，给了个人，马

先后死光; 100 多头错的猪场也剩下了空场子 ; 还有那座砖

场，最早承包给了贾红保，贾红保又转包给别人.说是每年上

缴 8000元，结果钱没交上来，3万元的固定资产也完了……

村干部们深深地懊恼;

李敬自难过得几乎掉下泪来。

该放的大胆放下去，实践证明不行的，该收的就要大胆收

回来。

这个削瘦坚实，身材修长的汉子，产生这个想法后，态度

是果决的。

李敬自清醒地认识到，集体经济是全村稳定的基础，也是

增加村委会凝聚力和吸引力的重要条件。

他不怕得罪人，先从自己的"一家子"和亲戚开刀，大胆收

回承包给个人f企业，并成立了村级合作经济联合社，由村委

会副主任贾存保(小且)扫任社长.下设园林、副业、王业三个

专业，实行专业生产综合经营。对规模大效益高的面粉厂、砖

瓦厂、木器厂都委派忖委会副主任担任厂长.集体控制产品、



产量、收入、利润，上交提留五大指标。把集体所有的果园、树

木划分为 10个责任区和 4个护林片，成立了林业生产专业

队，专人管理、定量计酬，当月检查验收奖罚兑现。对土地进行

了再承包，每户除留足口粮田责任田外，允许劳力多的酌情承

包经济田，而其余的千亩粮田由集体适度规模经营，为集体广

开增收渠道。

这一年，企业转亏为盈.第二年起收九递增，还新开了花

卉园，纺纱厂等龙头企业，这一年集体收入大增，固定资产总

值达千万元，户均万元之多。

"想不到李敬白也是个铁腕人物"。村民这样想，心里自然

有几分愉悦。

1988 年的正月 里 ， 春打六九头早该是春季了 ， 北方的土

塘上依然萧条冷落，西北风卷过单调的田野，黄土地在一片灰

冷中冻缩着。

在乔李村的河滩，那是另一幅景致了。

河滩在村南沟里，清河在这儿转了个大弯儿，冲出几百亩

沙石荒滩。下一道长长的土坡，河滩便γ览无余:上千人在这

里推土造地，炮声、机声、人们的劳作声交织成一片繁忙乐章，

平车和小四轮穿梭般拉土奔驰。这情景，你会相信么?它使人

想到了严密的集体组织。

这就是乔李的精神。他们按照自己的特色我行我素。

村民们穿着过年的新衣服来到荒滩里，把石头全部拉走，

再垫上三尺厚的黄土。天暖了再栽 t苹果、梨、桃树.让荒i唯变

成几百亩地的果园。

或许你会问:现在村民们种责任旧吃自己的根.搞个副业

在自己的钱.村干部们还凭什么管人家、出佯人家呀?这些年

Q
d

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


