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序 言

胡光墉（1823-1885），安徽绩溪人，幼名顺官，字雪岩，徽商的代表人物

之一。 胡雪岩是中国封建社会商界的一个传奇。 他以贫贱的钱庄学徒出身，

在短时间内事业崛起，创造了近代中国金融史的一个奇迹。

胡雪岩所处的时代，整个中国的社会和经济一直处于内困（太平天国起

义）、外扰（西方列强入侵）的夹击中。 胡雪岩之所以能够获得成功，是因为他

理解了这个时代的大背景，并不失时机地把握住了平定内乱和抵抗外患中最

显赫的几位人物。 有了这两大优势，胡雪岩就能开风气、占地利、享天时，逐

一己之利。

纵观胡雪岩的一生，可以分为两个重要时期。第一个时期是倚靠何桂清、

王有龄的发展期。 年轻时的胡雪岩慷慨任侠，却又目光如炬。 为了帮助落魄

的王有龄走上仕途，他情愿丢了自己的饭碗，孰料这位仁兄青云直上，反而成

就了胡雪岩事业的第一步。胡雪岩以他超人的眼光、过人的胆识和苦心经营，

逐步在江、浙、沪地区形成官商一体的利益集团。 在经营阜康钱庄、蚕丝和扶

助何、王等人的仕途生涯中，胡雪岩积累了宝贵经验，并结交了包括官场、商

场、洋场乃至江湖人物在内的形形色色的人物，为结交左宗棠后的事业巅峰

期奠定了坚实基础。

第二个时期是事业高峰期。 这个时期的起起伏伏也是与左宗棠的政治

命运紧密相连的。 咸丰十一年（1861）十一月，太平军攻打杭州。 胡雪岩从上

海、宁波购运军火、粮米接济清军。 左宗棠任浙江巡抚，委托胡雪岩主持全省

钱粮、军饷，因此阜康钱庄获利颇丰。 当时众多朝廷要员都以阜康为外库，寄

存无算。 他还协助左宗棠开办企业，主持上海采运局，兼管福州船政局，经手

购买外商机器、军火及邀聘外国技术人员，从中获得大量回佣。 他还操纵江

浙商业，专营丝、茶出口，操纵市场、垄断金融。

在左宗棠收复西北，成就不朽功绩之时，胡雪岩的阜康钱庄支店达二十

多处，布及大江南北。 资金 2 000 万余两，田地万亩。 他进而协助左宗棠“西

征”建功，获布政使衔，戴红顶、穿黄马褂──历数清朝两百多年的历史，经商

获仕、戴红顶而又穿黄马褂的，唯胡雪岩一人而已。

胡雪岩官场上遇合之奇，固然令人赞叹，他与“江湖人物”的来往更令人
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拍案惊奇。 他结交江南第一大帮“漕帮”的首脑，凭着他过人的见识、敦厚重

义的性格与运筹帷幄的才能获得敬重，以致漕帮上下甚至破格称之为“小爷叔”。

然而这样一位纵横商场、江湖，出入朝廷庙堂，权倾一时、富可敌国的人

物，却又在短短时间之内事业崩毁、穷困潦倒。 红顶商人胡雪岩的下场相当

凄凉，“看他起楼，看他楼塌了”，不免令人感慨万分。

胡雪岩的人生事业，因为介入政治集团而起，也因为自己所在集团的不

得势而迅速衰落。 这也正是封建官商所受到的历史局限所在。

也正因为如此，后人对胡雪岩的评价，历来褒贬不一。 胡雪岩所在的年

代是封建社会，没有民主集中制，也没有合理的政策保护商人的利益。 正因

为“当官”的说了算，故此商要和官拉上关系，再加上自己的“智”，才能让生

意有保障， 并有可能实现赚取利润这一从商的基本原则。 胡雪岩和官拉关

系，必须给官一些“糖衣炮弹”，阅读此书，应从正面吸取营养，学其精华，去

其糟粕。清人顾嗣协曾有诗：“骏马能历险，犁田不如牛。坚车能载重，渡河不

如舟。 舍长以取短，智高难为谋。 生材贵适用，慎勿多苛求。 ”既然我们是读

其长处，又何必苛求呢？

■前国务院总理朱基评论胡雪岩
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* * * *
有关胡雪岩的书此前已经出版过许多版本， 大都是小说体裁或者研究

专著。 这本《胡雪岩全传》与其他版本不同，既是传记，又有小说风格，还像研

究胡雪岩的专著，读来朗朗上口，不觉枯燥而且发人深省。

全书分为三个部分。 第一部分综述胡雪岩的一生和他所处时代的特点

以及他对后人的影响。 第二部分描述胡雪岩成就事业的详细过程，从他当小

伙计开始，到他鼎盛时期受封黄马褂、一品红顶子，再到因左宗棠与曾国藩、

李鸿章等人发生矛盾而遭遇失败。 最后一篇夹叙夹议地把胡雪岩成功的原

因一一进行分析。 整部书的结构、写法十分新鲜，很有特点。

另有一点提醒读者：书中多处提到“洪杨之乱”和“长毛”。 这是清政府统

治者的提法，实质就是“太平天国”起义和“太平军”。 名称混用，是为了叙述

方便，没有别的意思。

方 言

2009年 10月
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第一章 钱庄跑街

胡雪岩初做跑街，几件事虽然都处理得干净，他还是觉得心里不痛

快。 他慢慢品味出眼光的重要性，做生意应该像老板那样，观人入骨，料

事如神。

———作者题注

钱庄里的“胡大人”

胡光墉（1823-1885），字雪岩，祖籍安徽绩溪，生于杭州。

胡雪岩祖上做河船生意。 胡雪岩爷爷那一辈儿，因为沙船生意小有

富足，便把家人从徽州绩溪老家迁到了杭州。 绩溪全部是山地，耕地甚

少。 全年的五谷杂粮统算起来，也只能供三个月的食粮。 不足的粮食，只

有向外地去购买补充。 所以徽州人为了生计，只好脱离农村，到城市去经

商。 几千年来，徽州人命中注定要做生意人。

沙船这个名称，在今人看来，已经渺若云烟，其实在明清两朝，海上

交通全靠这些沙船。它的最古老的名称，就是“漂洋船”。明朝永乐皇帝曾

派三保太监郑和下西洋，乘载的所谓楼船，也就是沙船。 在西洋轮船还没
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盛行之时，这些沙船对于海上游客之往来 ，货物之输运 ，曾起过很大

作用。

沙船运客，也搭货。 商号货物相互搭配装船，甲船中有乙船之货，乙

船、丙船中也有甲船之货。船到地头，各自凭单据提取。如果中途失事，或

遇匪徒袭劫，或遭风雨沉没，损失由各号分担。 亦有船货抵埠，市面陡涨，

则亦由各号分享共利。

这本是沙船业的惯例。 胡雪岩的爷爷那辈人，经过几十年的经营，已

经拥有大船五艘。 胡雪岩的父亲也自小随船，北闯大连，南走潮汕，向西

沿长江而上溯，直抵巴蜀。眼看着家业日益兴隆。不成想胡雪岩的一个表

爷，贪心不足，私自破了船业的规矩，经常独载自家货物，以求暴利。 不料

遭了歹徒打劫，连船带货，随同船上的帮手，无一幸免。 其时，胡雪岩的爷

爷因病在家，闻此巨变，犹若晴天霹雳，一口气咽下再也没能回转过来。

胡雪岩的父亲变卖家产，逐一清还债务。 有好心人便放他一马，看重

的是上一辈人的厚道和后生的懂事。 尽管如此，等债还毕，家中也就只剩

二亩薄产了。

这时的胡雪岩已经上了一年私塾。 这一变故来得太大，短时期也无

望回转了。 胡雪岩只好回到家中，帮着干些杂活儿，闲下来时就自己学上

一点，总算粗通文墨。

十四岁那年，一位亲戚介绍胡雪

岩去了杭州的一个钱庄，做了学徒。

这学徒的活计其实并不太劳累，

但是委屈。 一个学生子（杭州人管学

徒叫学生子），进门拜了店主为师傅，

店主就得把他当自己的孩子一样照

顾着，管吃、管穿、管住，还管他在外

面的说话行事，以免招惹了是非。 这

是店主对学生子好的一面。不过在日

常琐事上，店主可就不会把他如嫡出

一般供着了，扫地抹桌，打水倒尿，有

第
一
章

钱
庄
跑
街

■胡雪岩画像
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什么杂务跑腿儿的，都落到了学生子头上。

刚进门时，钱庄老板就说好了，学徒期间无薪俸，杂活儿需要排着

干，有什么不对的，该打就打，该骂就骂。

其实这老板人并不坏，三年学徒，胡雪岩活儿没少干，骂是受了不

少，倒没挨过一次打。

胡雪岩脑瓜很灵，手脚也挺麻利。 所以钱庄的其他伙计档手待他都

不错。老板用不到胡雪岩时，伙计们也常借故把胡雪岩捎上出去办事。有

了小胡这个家伙，探风送信儿，跑腿打酒，这一类琐事，倒也都可以省心

了。 那小胡倒也落得外边转悠，一边和小店伙计贫嘴，讨价还价，一边还

可乘机享受一下。 时间久了，小胡的嘴皮功夫长进不少。

不过小胡从来不敢在老板面前显山露水。 老板也只觉得这小胡是个

少言少语，不过还算机灵的年轻人。

有一天店门口忽然来了一个小渔倌，赤着双足，提着个小木桶。 木桶

里边四条活蹦乱跳的大鲤鱼，每条足有一斤多重。 小渔倌点名非要见上

一见店里的胡大人。 店里的伙计很是吃惊，给他解释说这店里没有胡大

人，只有一个小胡。 小渔倌急了，嚷嚷着：“不对，他亲口告诉我叫他胡大

人的。 ”伙计见和他计较不出个所以然，便要赶他走。这时店主出来了，询

问究竟。 小渔倌说：“上个月小的在东门外遇到胡大人，他见我的鱼虽好，

就是没人买，就和小的聊起来。 小的说家里就指靠这卖鱼的钱过活儿了，

鱼卖不出，小的如何好回家交代。他就叫小的听他的话行事。小的的鱼果

然很快就卖光了。小的爹爹夸了小的，还特意让小的送来两对鲤鱼拜谢。 ”

“那胡大人是什么模样？ ”店主问道。

“瘦瘦的，高高的，一颗门牙还掉了。 ”

他这一说，店里的伙计“轰”地一下都笑了。 掉了门牙的瘦高个儿不

正是小胡吗？ 店主皱了皱眉头，让人到后院去叫小胡。

小胡正在和老板的儿子走棋，不肯出来。 那伙计一急，拽着他就往外

走。 刚进店门，就有伙计嘻嘻叫着：“胡大人到。 ”

小胡脸“刷”地一下红了。 小渔倌高兴地叫道：“就是他，就是他。 ”

老板沉着脸问：“小胡，啥辰光成了胡大人了？ ”
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小胡犹豫了一下，心想：不老实说了，老板可真要不高兴了。

原来，因为店里常有个伙计带他去东门一带办事，在街边他注意到

了这个呆头呆脑的小渔倌。 小渔倌的鱼都很鲜活，可他的脑子就是转不

开。 小渔倌的爹爹腿脚不灵，只好自己驾船打鱼，让小渔倌来卖。 每一个

采办的人都很喜欢小渔倌的鱼，可是一问价钱，不但比别的鱼摊高出很

多，还一个子儿都不能减，一个个只好摇头而去。 鱼卖不出去，小渔倌急

得都要哭了。 小胡见了，就主动上前问他究竟。 听了小渔倌的诉说，小胡

忍不住笑了起来：“世上哪有不能讨价还价的买卖？ 你不让人家占点儿便

宜，人家凭什么非要买你的？ ”

小渔倌说：“那是俺爹定的价！ ”

小胡说：“你今天就听我的，保你爹爹高兴。 ”

那天带小胡出去的伙计正好到都统衙门办理胡都统钱票京汇之事。

都统衙门他们常去，所以和账房、书办都很熟悉。 胡雪岩就瞅准机会，趁

着账房先生和他两个人在家时，把自己的小褂袍一拎，对着账房先生行

了个长喏。账房先生倒也不客气，问他有何想法。小胡道：“我表弟家世代

捕鱼，那鱼个个都巴巴的。 我想胡都统走南闯北，什么风味没有尝过？ 要

是漏过了咱杭州湾这第一美味，岂不遗憾终身？ ”账房先生道：“咦！ 你小

小年纪，话倒说得挺溜啊！ ”账房先生知道这小胡鬼机灵，对这小家伙颇

有好感，就允诺他道：“我许你表弟先供衙门三月，不过价钱上你可得给

采办的人体己一点儿！ ”小胡明白，心想：“不就是每次少卖几文钱嘛，这

话好说。 ”

小胡回到东门外，对小渔倌说：“你跟我来，我今天把鱼全给你销出

去。 ”小渔倌听了高兴坏了，匆匆忙忙跟着小胡走。到了都统衙门，小胡吩

咐小渔倌：“价钱你就照我说的给，对买鱼的人你就说：‘是胡大人爱吃这

鱼，特意吩咐账房先生去订购的。 ’”

其实买鱼这事，如若都统真的爱吃，只需直接派人告诉采办就可以

了，何必多此一举，还要让账房先生转达。 小胡再精明，但毕竟年纪还小，

事情上考虑不了这么深。

不过这回倒真让小胡碰上运气了。 那采办也是个粗心人，心想让账
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房这么转告，定是都统想细水长流，备了长期开支的。 想是这么想，还是

觉着未尽明白，就“蹬、蹬、蹬”跑到账房先生那里去问。 账房先生心想：

“这小胡倒当真了，还来得这么快。 不过小胡虽然人小，咱可是答应过人

家的。童叟无欺，这是做人的道理。 ”于是就随口应了声：“没错，胡大人听

说这鱼特细嫩，让我转告你好好采办，你也不必太舍不得，总得让大人满

意才是。 ”

那采办得了这话，煞是高兴。 这不明示自己可两头挤兑，抽点儿彩头

吗？ 于是，采办乐颠颠地让小渔倌把鱼全部留下，并告诉他，衙门里的伙

食是换着排下去的，每隔两天来一次就可以了。

统算下来虽然每条鱼的价钱便宜了一点，不过用不着自己再费神苦

等，而且以后的鱼也有了去处，小渔倌太高兴了。 回到家他跟父亲一讲，

父亲也连连夸他。 末了，他父亲问：“那带你卖鱼的姓甚名谁？ ”

这可把小渔倌难住了。 他脑子本来就不怎么好使，又转悠了半天，想

了半晌才说道：“好像叫胡大人。 ”小小孩子怎么会叫“大人”呢？他爹一听

就觉着不对，非让他问清不可。

也该这人走运，歪打正着，胡都统倒还真的喜欢上这鱼了。 小渔倌自

然得经常去送鱼，不愁碰不着小胡。 他把小胡拉到一旁，问道：“你真的姓

胡？ ”

“这还能有假？ ”

小渔倌不问了。这姓都是真的了，名还能假得了？他就又追问小胡家

住何方，说他爹爹定要拜谢他。

小胡这厢给老板讲述原委，老板那厢心中一阵嘀咕。 老板开头一听

小渔倌拜见胡大人，觉着小胡定是在外边胡抡海吹，小小年纪养成这般

坏毛病，自然是千不该万不该。 所以他一听就沉下了脸，这其中的细节越

听越清楚了，老板的心里也越来越高兴。 示惠于人，似这般小小的事体，

倒也算不了什么。 难得的是他小小年纪，能有这种想法，并且居然靠着自

己的活动把事情做成了，看来这孩子还真是块好材料。

老板心里是这么想，嘴上却不说，还有意想再考一考小胡。 他问道：

“你姓胡就是了，怎么就成了大人？ ”
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