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 译  序

从一名文化不高的普通工人到独当一面的地方领导；从斯大

林的赏识者到斯大林的清算者；从权力斗争的赢家到权力斗争的

失败者；从一言九鼎叱咤风云的超级大国领袖到起居受到监控直

至郁郁而终，赫鲁晓夫一生大起也大落。

从1953年斯大林魂归西天直至于1964年从权力峰巅跌落，赫

鲁晓夫领导苏联共产党11年，并担任多年的苏联政府首脑，其执

政期间，批判斯大林的个人崇拜，平反冤假错案；开垦荒地发展

农业；缓和与西方国家的紧张关系，同外国首脑进行广泛的交往；

但是他所策划的诸多改革匆忙草率，操之过急，不仅未能如愿以

偿，反而使机构不是减少而是叠床架屋，使老百姓的积极性不是

上升而是挫伤。

赫鲁晓夫身上揉和着太多的优点与缺点，矛盾和冲突。他做

了不少好事，也办了不少错事；他生性好动，足迹遍及国内各地；

他坦率直言，在联和国大会上狂呼乱叫；他急不可耐，不满官僚

行动的拖沓：他我行我素，与群众的距离由近到远……于是他死

后并未能盖棺定论，人们对他的评价各执一辞，就宛如他墓前那

尊一半黑一半白的雕像。

本书作者是前苏联著名的历史学家与“持不同政见者”，他力

图用一种客观的态度评述赫氏的功过是非。应当说，作者的持论
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还是相当公允的。加之其流畅的文笔、独到的分析更使本书好读

而又能给人以无穷的回味。



功过各半—赫鲁晓夫

3

 序 言

自从尼基塔·谢尔盖耶维奇·赫鲁晓夫被迫退休赋闲以来，多

年时光荏苒而去，在苏联国外有关他的评说和论著为数甚多，但迄

今在苏联国内公开发表的言论中对他却几乎只字不提。然而，正如

在国外一样，他在苏联国内依然被人怀念。原因并不复杂，在20世

纪他无疑是一位声名最为显耀又富有争议的政治人物之一。

作为撰写个人传记的对象，赫鲁晓夫是一位众说纷纭的热门人

物。这不仅仅是因为他在长达 11年时间里，领导了苏联共产党，

并且起先在事实上、后来又名副其实地担任了我国政府的首脑；也

不仅是因为他集中执掌了世界上两大超级大国之一的几乎无限的大

权，他时常责无旁贷地必须作出直接或间接影响人类命运的许多决

定，而且他的生平和品格也需要后人予以审查和评价，因为他是一

位杰出的国务活动家和政治家，他那叱咤风云的生涯在苏联历史乃

至整个共产主义运动的历史上，都留下了深深的烙印。

赫鲁晓夫与他同一时代的几乎所有的著名政治人物都经常会

晤，譬如铁托、艾森豪威尔、肯尼迪、毛泽东、戴高乐、卡斯特罗、

丘吉尔、艾登、尼赫鲁、胡志明、苏加诺、纳赛尔、恩克鲁玛、阿

登纳和陶里亚蒂。在这些大人物面前，赫鲁晓夫镇静自如，每当出

现利益纷争或观点分歧之时，他总是毫不退缩而敢于应战。倘若说

在公开的政治争端中他并不总是能以胜利者的姿态出现，那么至少

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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可以说，他一般是可以同对手打成平局的。

在处理与国内政治同事的关系上，他在长时间内同样是应付自

如的。他在斯大林死后上台。斯大林根本不想为自己身后的接班人

问题操心费神，他显然以为自己会长命百岁。他甚至对自己最亲密

的同事也睨而视之。结果在他撒手尘寰之际便出现了一场尖锐的权

力之争。在这场斗争中，赫鲁晓夫最终取胜，脱颖而出，表明他自

己不但敢于同贝利亚这样可怕的对手进行较量，而且还能够把莫洛

托夫、马林科夫、卡冈诺维奇和伏罗希洛夫这一班似乎在政治上比

他更为精明的权力角逐对手一齐赶下了台。

与其说赫鲁晓夫是一个改变了对斯大林信仰的人，倒不如说是

他的对手。在苏联历史上，赫鲁晓夫的统治时代有着独到的个性；

在其风格和情调上，这个时代与斯大林专制的黑暗岁月和赫鲁晓夫

离开政治舞台后的“稳定”时代都迥然不同。然而他本人肯定没有

把改变他前任所建立的那种政治体制当成自己的任务，相反，为了

巩固他自己的权力以及推行某些政治和经济上的改革，他还充分利

用了这种体制的独裁主义结构。尽管这样，他在实质上还是修改了

这个体制，不但摧垮了对斯大林的个人崇拜，而且也扫除了有关党

及其领导人一贯正确的神话。他那种坚持不懈的努力业已证实，有

了下层的支持，就可以自上层入手变革苏联的社会。假如说他实行

的许多改革不是短命便是失败，那么探究其原因主要还在于这位改

革家匆忙草率和操之过急的特点，用人人皆知的苏联官方用语来

说，就是他的“唯意志论”和“主观主义”。

赫鲁晓夫出生于一个工人家庭。他本人曾在顿巴斯的工厂和矿

山做过几年工，不过童年生活都是在库尔斯克省的农民当中度过

的，在那里任何人都无法逃避农家生活方式所特有的艰苦劳作。对

他来说，他人生的终极目标绝不是什么政治权势，他一生中一直保
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持着与人民群众的密切联系，而且总是意识到工农大众的要求。当

他发现自己处在一个庞大的官僚机构的顶峰时——他是获得这一位

置的第一个工人，他在某种程度上会受到这一机构的影响，但他一

直对官僚机构保持敌视态度而且从不予以信任。他不官僚；确实，

他总是试图改造和变更这个体制。他触犯了这个官僚体系的“机

密”，猛烈冲击了它的官员的传统地位。(不过，这场改革运动还是

失败了；具有讽刺意味的是，在他统治时期，官僚机构的权力无限

膨胀，其触角也越伸越长)。

赫鲁晓夫是 20世纪初期俄国工人和农民的典型：他富有胆略

而且勇于负责，但也时常小心谨慎甚至缺少信心；他精力过人、不

辞辛苦又坚韧不拔；他虽然先天教养不足，但又得之后补于机敏精

明以及本性善良，不过善良的禀性也由于某种心胸狭隘、我行我素

和一向敌视官僚作风而被抵消。他凡事都必须亲自作出评估，都要

亲手接触。对于文牍卷宗他决不轻信，而且不满足于坐在克里姆林

宫的办公室里来管理党和国家——因此他视察了苏联的所有地方，

而且他还多次出访世界各地。他不仅是自己国家的领袖，他还是国

家的总监察长。

赫鲁晓夫不是理论家。对于列宁开创的理论著述，或对于列宁

著述的后继者，即那个政治与理论的杂交物、人人皆知的斯大林主

义，赫鲁晓夫都没有作出什么建树。他所作出的许多重大的决断，

其根基与其说是建立在理论基础之上，倒不如说是放在经验主义的

洞察力之上。这些决断是由一种对于采取适宜方针所具有的敏锐的

直觉所推动的——不过这种直觉却很少能达到准确地判定如何成功

地实现一定目标的程度。尽管这样，他还是经常提出大胆和新颖的

观点，这些观点又间接地激励了马克思主义理论的发展。在赫鲁晓

夫领导下，苏联的社会科学向前迈进了决定性的一步。
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赫鲁晓夫时常被称为列宁式的著名的领袖人物——而且他与列

宁的确具有不少的相似之处：坦率直言，抵御政治挫折时的回旋能

力，把是非争论同鼓动群众加以熔合的雄辩风格，冒险行动时的魄

力和勇气和对党的献身精神。然而他同时又是斯大林的门徒，是斯

大林时代的一个产物，那个时代训练了他在政治上的灵巧熟练，也

为他留下了一部具有残酷无情、审慎从事以及那种可以置某些明显

真理于不顾之机敏颖达的遗产。尽管受到了这些影响，赫鲁晓夫还

是一个极富创造力的人，他个人天资甚厚，意志坚强超凡而且为人

十分灵巧。正如他所作出的许多决断表明的那样，他办事相当有主

见；但不幸的却是，他总是急不可耐，渴望去推行那些行动方针，

而这些方针却由于其本身的性质所决定，无法达到他预计的效果。

他经常诉诸临时拼凑的方法——有时是一种政治上有益的权宜之

计，但往往在经济上又引发了一场灾难。作为一个领袖人物，他的

主要缺陷之一在于，他几乎不理解人民，或他们的意愿。结果，他

经常受到无耻小人和贪污之徒的影响，而且在清除了某个贪官之

后，取代者却经常更坏。

绝对的权力导致绝对的腐败，赫鲁晓夫没有摆脱这一规则。在

其执政后期，他的行为举止越来越专横，自我批评越来越少，对自

己的失败拒不承认，并以此遮掩错误。他之所以退出政治舞台实为

他人所逼；但即便是在执掌最高权力的最后几个小时里，当他避开

反对者们的指责时，权力对他还只是一种手段，而不是最终目的；

他仅仅以言辞为自己辩护。

赫鲁晓夫的执政经历跌宕多变。对于某些判断上的明显失误，

他肯定负有不可推脱的责任。但是由于那些年里取得的各项成就，

他又将受人怀念，——在很大程度上这些成就是在他的推动下取得

的：在斯大林时期曾经由于身羁集中营、牢狱以及流放远方而备受
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苦难的数百万男男女女终获平反昭雪；在斯大林掌权时已然存在的

集体农庄制度得以重新改造；苏联对外政策也有根本的调整。这些

成就以及许多其他方面的社会和政治上的改革，都为进一步的发展

扫清了道路，对于这些发展，赫鲁晓夫本人已是无能为力去发起

了。是呵，他的那些接班人也几乎没有实现这些发展呀，对此我们

应当有清醒的思考，因为此时我们又处在一个新时代的入口处啊。
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第一部分 从矿山到莫斯科

(1909-1937)

第一章 “一所工人剑桥大学”

赫鲁晓夫爱回首青少年时代的往事。甚至还在担

任苏联政府首脑的时候，他就喜欢这么做。例如，1962

年在保加利亚的一次讲话中，他说道：

我年纪很小就开始干活儿了。而今每当我见到牧

人放羊的情景，少小的往事总是跃然心头。小时照看羊

群的经历我至今还历历在目，不过我从未成为一个训

练有素的牧人，比起一个合格的牧人，我就差那么一点

儿吧。给我派活儿的那个牧人老是一句话，“好了，尼

基塔，去把羊群赶回来吧！”——这就是我的活儿。住

在乡下时我还常常放小牛呢……后来我到工厂和矿山

干活儿，在潮湿的矿井里奔命。从矿井出来后我经常要

穿着湿漉漉的衣裳走上三公里路才能到家。资本家是
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不会给我们提供洗澡和更衣的地方。①

同年 12月，在苏联最高苏维埃的一次会议上，他

在发言中又讲到：

我青少年时代是在矿山度过的。假如说高尔基的

大学就是他在平民大众当中的生活，那么我的大学就

是那些矿井。这是一所工人的剑桥大学，俄罗斯贫苦大

众的大学。我父亲在那儿受到了教育熏陶，我也是这

样……②

1959年9月，赫鲁晓夫赴美访问期间被邀请到好莱

坞，20世纪福克斯电影制片厂为欢迎他举办了一次豪

华的招待会。当时美国所有主要的电影明星、音乐家、

导演和制片人都汇集一堂，这可是一个群星灿烂的时

刻。电影公司当时的董事长斯皮罗斯·斯库拉斯在那天

的祝辞中多次提起自己出身贫寒之家，而眼下却执掌

了一家极大的电影公司。赫鲁晓夫在致答辞时又抓住

了这个暗示，并向到会的来宾发出如是之问：

您们想知道我从前的身世吗？我刚会走路不久就

开始干活儿了。15岁以前我放过牛，接着又放过羊，还

给地主赶过大牛呢……后来我在德国人开办的工厂里

① 1962年 5月 19日《真理报》。——原注

② 1962年 12月 13日《真理报》。——原注
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卖苦力，接着又在属于法国人的矿井里做工，还到比利

时人开设的化工厂干过活儿，而现在我却是伟大的苏

维埃国家的领导人。③

在美国，通过努力工作、个人天赋和机遇安排三者

合一而获得事业的成功，总是个热门的话题，赫鲁晓夫

的一番话在当地引起热烈的反响；然而赫鲁晓夫跃居

权力之巅的经历却决非空想家面壁虚构的小说。

1894年 4月 17日，尼基塔·谢尔盖耶维奇·赫鲁

晓夫诞生在库尔斯克省的卡利诺夫卡村。他的父母，谢

尔盖·尼卡诺罗维奇和克谢尼娜·伊凡诺夫娜，还有他

的祖父尼卡诺·赫鲁晓夫都是农民。谢尔盖·赫鲁晓夫

在儿子和女儿伊琳娜出世之后，一到冬天就不断出门

到外面找活儿干，家还留在卡利诺夫卡。与大多数农家

子弟一样，小尼基塔夏天就在家放牛牧羊，冬日就到小

学去学习读写，当时他的小学老师是丽迪雅·米哈伊洛

芙娜。离开小学时，尼基塔的学业就中止了。

1908年，尼基塔时年14岁，父亲决定不再务农，离

乡外出到乌克兰顿巴斯地区的煤矿当了矿工。由此又

举家南迁，定居在尤佐夫卡(1924年改名为斯大林诺，

1961年又易名为顿涅茨克)的一间小平房里，当时的尤

③ 1959年 9月 22日《真理报》。——原注
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佐夫卡是产业工人之家聚集的典型地区。那里有几家

工厂，一些煤矿和各种作坊为4万居民提供了安身立命

的条件。可以炫耀自夸的是，这所小镇有一家医院、两

所小学加上 33个出售啤酒或伏特加的店铺。刚来的头

几个月里，尼基塔整天都未闲着，不是放牛就是在矿上

刷洗锅炉。年满 15岁之际，他被一家德国人开办的帕

斯工厂雇为钳工学徒。他在金工车间干活儿，维修矿上

的机器设备。

对于夭折的 1905年革命，尤佐夫卡的工人们难以

忘怀，有关前几年那些事件的种种传闻都使这个小镇

上的年轻人思绪难平，其中有一位名叫潘捷列伊·马希

尼亚的矿工是尼基塔·赫鲁晓夫的挚友。通过马希尼

亚，尼基塔第一次开始接触文学和政治书籍。从他手中

借到的那些书里，尼基塔读到了一本小部头的马克思

著作集。其中《共产党宣言》这篇文章对年轻的赫鲁晓

夫和他的朋友们都产生了强烈的影响。五十年后的

1959年5月，在第三次全苏作家代表大会上，这位苏联

国家领导人回忆了自己那位已在国内战争中死去的朋

友，并朗诵了他的一首遗诗：

当我捧读一本书的时候，

我喜欢用它燃起真善美的火焰，

这火焰，在我们纷忙的生活中，

燃烧，燃烧，并永久地闪动光明。
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它产生力量，它产生激情，

它激励着我们，

与黑暗战斗到最后一息，

我们决不会虚度此生。

哪怕为后人留下点滴的诚实劳动，

死后就能安然瞑目，

带着一颗永远不会内疚的良心，

弟兄们，这就是我的责任。①

1911年和 1912年，布尔什维克组织加强了活动，

尽管此时它还处在非法状态。沙皇军队在西伯利亚连

纳金矿屠杀矿工，这一消息传来之后产生了极大的影

响。在赫鲁晓夫和其他人的鼓动下，帕斯工厂的工人大

罢工。按照该地区警察头目的命令，罢工领袖均被解

雇。赫鲁晓夫无法在工厂中继续工作，但却被法国人开

办的鲁钦科沃煤矿所雇用，转到 31号矿区工作，在当

时，那里是一个相当大的矿区了。矿区的工人运动组织

得很好，而且主要倾向于布尔什维克。当时有两份报纸

在矿工当中流行，一份是可以合法刊行的《真理报》，另

一份是顿巴斯工人为自己发行的名叫《矿工新闻》的会

刊。

①  1959年 5月 22日《真理报》。——原注
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1914年第一次世界大战爆发时，赫鲁晓夫未被征

召入伍，大多数矿工都被免除了兵役。当时，作为一名

熟练的钳工赫鲁晓夫被送往一个金工车间从事一些矿

井设备的维修工作。大战的头一年，他同自己的第一个

妻子叶芙罗辛娜结为伉俪，不久她就生下了儿子列昂

尼德和女儿尤莉娅。其后三年时间里，煤矿工人的生活

状况不断恶化，因为物价日益上涨而工资却一成不变。

人们生活无着，只好求助于商人和高利贷者，由此遭到

了这些人无情的盘剥。几乎半个世纪之后，在一次记者

招待会上，赫鲁晓夫又回忆起往事：

当时有的资本家根本不给工人付报酬，而是用一

些证券来代替，就是某种工人自己用的流通纸币。有个

商人叫卡拉库佐夫。当工人们相互借钱时，总是说：“借

我点儿‘卡拉库’票儿吧。”这些“卡拉库”票儿一卢

布的面值通常实际上只等于 10个戈比，因为你只能在

卡拉库佐夫的店里用它买东西，而这家伙的东西全是

质次价高。他残酷剥削工人群众。

1914年底之际，骚动和罢工蔓延开来。1915年 3

月，鲁钦科沃爆发了一场大罢工，赫鲁晓夫是这场罢工

的领导者之一，矿产主在这场罢工中最后被迫屈服。但

在次年于戈尔洛夫卡——什切宾诺夫卡地区附近爆发

的反抗斗争中，矿主却召来军队作为回报，在一次工人

集会上杀害了 4 名工人。矿工们又号召举行一次总罢

需要全本请访问 www.ertongbook.com


