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话说天下大势，分久必合，合久必分。周末七国纷争，并入于秦。秦

灭之后，楚汉纷争，又并入于汉。为什么天下大势分久必合，合久必分

呢？这句话如果只是被当做口头禅一样传来传去，并没有多大的意义。同

时，如果一个人没有一统天下的概念，也很难体会为什么要这样讲。我们

中华民族之所以能成为泱泱大国，其实跟《三国演义》开头的这句话有很

大的关系。

中国人统一的观念，我是从一个英国人口中听到的。他说你们中国幸

好有位秦始皇，让你们很早就有统一的概念，所以你们的国家才会这么

大。欧美人的观念是分大于合的，认为分比合重要，所以他们的国家都比

较小。有时碰到来中国的西方人，问他是哪个国家的，他说是希腊，并且

边说边比划：一个很小很小的国家。而我们中国人刚好相反，我们一直抱

持合大于分的观念，就连家庭都要比西方大很多，所以我们的国家也必然

是一个大国。

汉和帝继位后，利用宦官势力一举击垮了窦太后与大将军窦建，拉开

了东汉末年宦官干政的序幕。其后数十年间，宦官弄权，争斗愈烈，皇位

更替频繁，朝政日益衰败。地方豪强横征暴敛，加上连年天灾，致使平民

百姓在饥饿与死亡线上挣扎。当时巨鹿郡有一人名叫张角，引导众多贫苦

百姓高举义旗，高喊“苍天已死，黄天当立；岁在甲子，天下大吉”的口

号，发起了其势甚猛的黄巾起义。

我们古人把皇帝称作天子，可见“天”是那些高高在上的人的代名

词。黄巾军高喊“苍天已死”，意思是说当时的朝廷已经衰败，不能替

百姓谋求安定的生活了。“黄天当立”则是说既然“苍天已死”，当朝不

行，那就应该重新开创一个新的时代，也就是黄巾军所倡导的“黄天”。

每六十年为一个甲子，这是我们中国人计算时间的单位。传说每逢甲子年

都不利于当权者，所以黄巾军选在甲子年起义，希望借助这个时机能一举

推翻当朝，建立一个使百姓安居乐业的社会，从而实现“天下大吉”。

中国人做事情讲究名正言顺，黄巾军要起义，也必须要有一个正当的

理由和号召天下人的说法，才能得到百姓的支持。而有那么多人追随张角

揭竿而起，说明这几句口号的确引起了百姓的共鸣。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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幽州太守刘焉招募乡勇平叛黄巾军，在城门外贴出了募兵的告示，引

来许多路人驻足观看。人群中，有三人气宇不凡，一个叫刘备，一个叫关

羽，一个叫张飞。关羽见榜文不动声色，刘备慨然长叹，张飞见状，责怪

说大丈夫不为国出力，何故长叹，刘备不答，长叹一声便走开了。

同样是看募兵告示，刘、关、张三人的反应却各不相同。其中觉得自

己最了不起的就是张飞，他既不了解刘备，也不知道关羽，甚至连自己都

看不懂，却洋洋得意地认为别人都不如他。看到刘备叹气，他就责备道：

你叹气又有何用？大丈夫当投军报国才是。虽然张飞并没有恶意，但是讲

出这样鲁莽的话，说难听一点，就是因为他没见过什么世面，还比较单纯

幼稚，所以大家后来都叫他莽张飞。

关羽就不一样了，当时他一个人流浪在外，家也回不去，前途一片渺

茫，即使是想去投军，人家会不会要也不知道，所以看完告示面无表情。

可见每个人的处境不同，对同一件事情也会有不一样的表现，不能用自己

的标准来衡量别人。

而刘备就更不一样了，他胸怀大志，可是都二十八岁了，还一点着落

都没有。看到朝廷在募兵，他会想自己去还是不去呢？去会怎么样，不去

又如何？世道如此混乱，可为什么不见有人出来重整乾坤呢？刘备有这样

的愿望，可自己却无能为力，所以只好在那里感慨叹息。

三个人站在募兵告示前，心思各不相同，表现自然不一样。刘备从大

局着眼，关羽只想到自己，而张飞却老要干预别人。大家从他们现在的表

现就可以知道，他们三个人个性不同，未来的发展也会不一样。这样由表

入里，看问题才会更深入一些。

集市上，刘备在卖草席，关羽在卖绿豆，而张飞的肉铺那边，有人买

肉，伙计却不肯卖。关羽看不惯，上前质问：兄弟，做买卖的还怕买主，

卖就是了。伙计指着身旁的一口井说：肉就在井里，挪开了井口上的石

磨，肉全归你……天底下哪有屠夫不卖肉的？可张飞却偏不卖，足见他并

不是一般的屠夫。靠卖肉维持生计的人，当然会规规矩矩地卖肉，但张飞

家里有钱，根本就不靠这肉铺养家糊口。他把肉藏在井内，是在等待英雄

豪杰的到来。若是碰到意气相投的有缘人，大家就比试比试武功，谈论谈

论未来，然后再开怀畅饮一番，这才是他看重的事情，也是变相的“挂羊

头卖狗肉”。因此，当我们看到“理应如此，但居然不是这样”的事情
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时，应该想到其中必有缘故才对。

关羽不屑一顾，衣袖一卷，一声大喝将石磨举

起，吩咐伙计将肉分与众人，又将之前买肉的钱洒在

地上，也分给了百姓。关羽虽然以卖绿豆为生，但他

并没有把赢来的肉据为己有，这才是他的难得之处。

要是他在众人的叫好声中举起石磨，然后拿起猪肉就

说自己要回家了，那所有人都会很失望，他还不如不

去替人出头的好。

一个人既然准备要表现给大家看，那就要一切为

公。既然为公，就不能自己把猪肉拿回去。关羽做得

很漂亮，他连一块肉都不要，全都分给了穷人。有钱人买肉的钱，他也一

把撒出去，分文不留。换作一般人可能会说，肉我先切一块，大家分其余

的，别人买肉的钱也放进自己的口袋。这样就显得太小气了，原先的动机

也就被丑化了。关羽是个什么样的人物，我们可以通过这些细小的举动看

得一清二楚。他光明磊落，所以大家才会称他为关公。

家仆将事情报告给张飞，张飞怒气冲冲地来到关羽的摊位前，抓起一

把绿豆捏了个粉碎。关羽问张飞是不是存心来打架，张飞说打的就是他，

说完二人大打出手。张飞捏碎关羽的绿豆，难道是想报仇？从表面上看，

张飞的所作所为的确是一副报仇的架势。可是他如果真为报仇，又何必要

设这个局——不将猪肉放在桌子上卖，而是投到石井里，去引出英雄豪杰

呢？现在关羽果真被引了出来，张飞应该高兴才对，怎么可能要去报仇呢？

可是张飞如果直接上去就跟关羽说自己很佩服他，想跟他比试比试武

功，看他是不是真英雄，那关羽根本就不会理他。关羽会想，是不是真英

雄关你什么事呢，我干吗要跟你比？况且他当时正逃亡在外，并不想惹是

生非。这样一来，张飞的目的就达不到了。所以张飞干脆装成找麻烦的样

子，抓起一把绿豆，当着关羽和众人的面就捏了个粉碎，从而激怒关羽，

达到让关羽跟自己比武的目的。因为一个人只有被激怒了，才会激发出潜

能，使出真功夫，否则怎么试得出来是不是真英雄呢？可见莽张飞有时候

也挺有计谋的。我们中国人随时都会心生一计，信手拈来便是一些招数，

张飞也不例外。

刘备见两人武艺非凡，觉得将来或许可以帮助自己成就大业，于是便

【
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上前将两人的手按住，并表示自己对他们身怀绝技非常钦佩。在中国社

会，劝架是高度困难的事情。刘备如果贸然过去，关羽和张飞都会对他产

生敌意。关羽会想：你是不是跟张飞一伙的？张飞也会怀疑：你们两个想

合起来打我吗？说不定两人会不约而同地去打刘备。中国人常常讲，劝架

之前一定要先衡量一下自己有没有这个本事，够不够这个身份，能不能来

做劝架的人。要是没有本事而又自不量力地盲目介入，只会把局势搞得更乱。

好在刘备是见过世面的人，自己也有些功底。他走上前去先将两个人

的手按住，意思是告诉关羽和张飞：你们不要小看我，我也是有一套的。

但是单单这样还不够，所以他又紧接着开口讲话，而且第一句话讲得非常

好。他说：二位都是了不起的英雄！关羽和张飞听到这样的话当然会很

高兴，自然就松懈下来，对他没有敌意了。如果刘备过去只是用手轻轻一

拨，说你们两个打什么？或者用教训的口吻指责他们，说你们也配在这里

打架？那关羽和张飞非打他不可。

一个人到一个新地方，通常第一句话就决定了自己

的成败，但是很多人都不了解也不重视这一点。在中国

社会，不开口则已，一开口就能立见高下。从这个角度

看，刘备的确是个不简单的人。大家之所以那么喜欢看

《三国演义》，因为它从一开始就埋下了许多伏笔，能

够让看得懂的人好好去体会。

刘备劝架劝得恰到好处，三人不打不相识，于是张

飞邀请二人，到府上叙谈。闲谈中，刘备委婉地谈起

自己的曲折身世。刘备为什么拐弯抹角，不直接自我

介绍？我们来模拟一下，如果刘备开口就说：二位知道我是谁吗？我是中

山靖王之后，血统高贵，身份特殊……关羽和张飞会相信吗？他们肯定会

说：你不过是个卖草席的，怎么这么能吹牛？所以，一个人自我介绍的时

候，不单要想好自己该怎么说，还要想到对方听了以后会怎么想。摸清楚

对方会怎样反应，然后再出手，这才叫做有备而来，谋定而后动。

刘备这方面的素养很好，他知道一个人穷困落魄到这个地步，怎么讲

大家都是将信将疑的。所以他不直接介绍自己，而是说有一个汉室宗亲，

一心想上报国家，下安黎民，现已二十有八，却还是一事无成，空怀壮

志，心中滴泪。这样的叙述过程深深地打动了关羽和张飞的心，他们都觉
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得这个人好可惜，同时产生了一种强烈的心理期待，很想知道这个人是

谁，所以就问刘备此人现在何处。这就叫做“千呼万唤始出来”。然而即

使这样，刘备也没有直接说这个人就是自己，而是先跪下来，然后才说就

是在下。刘备等于对自己的人生做了一个总结，不由得关羽和张飞不相

信。一个人说话，如果使对方产生一种“你怎么不早讲”的感觉，那整个

过程就可圈可点了。如果自己讲完了，别人还有疑虑，说“真有这回事？

你拿证据给我看看”，那就太失败了。

关、张二人得知刘备竟是皇室宗亲，又如此地忧国忧民，十分感动，

表示愿意追随刘备。刘备感激之余，说自己愿与关、张二人结为兄弟，不

求同年同月同日生，但求同年同月同日死。三人在桃园结拜盟誓，同心协

力共图大业。

刘备为什么要求结义？有人说刘备私心很重，因为他这么多年来，知

道靠自己单打独斗成不了大事，所以一直想找几个志同道合的朋友来帮忙

实现自己的抱负。但是他没有钱，号召不来人，现在看到眼前有两位这样

了不起的英雄，而且又深深地被自己感动，当然要抓住机会和他们联合在

一起。

可是，如果刘备真是出于私心才跟关羽和张飞结义的话，关羽和张飞

也不会长时间跟他相处。从刘备往后的一些表现我们可以看出来，他是一

个没有私心的人，一心一意为天下苍生着想，时时刻刻为汉室中兴而忧

虑。可见，一个人能够做到公私兼顾，我们还是可以接受的。

刘备和关羽、张飞结为兄弟，说我们不求同年同月同日生——这是事

实，三个人年龄不一样，不可能同年同月同日生。但是他后面那句“但求

同年同月同日死”是不应该说的。大家同心协力就好了，何必要说同时死

呢？就算他动机纯正，没有私心，可反观后面的结局，这样的话是会产生

很大后遗症的。如果没有这样的誓约，刘备会有更宽广的路走，整个三国

的演变可能会完全不同。可他现在只看到当前，觉得这样的誓言能够增强

彼此的凝聚力，却没有想到往后将成为他一个沉重的包袱，压得他动弹不

得。所以我们奉劝大家尽量少结义，就算真的要结义，也不要有这样的誓

约。就拿关羽来说好了，他说如果我有贰心，就天打雷劈，不得好死。按

现在的话说，就是我要是对不起大家，出去就被汽车轧死。其实这就足够

了，何必非要说“同年同月同日死”呢？这也给了我们一个很大的教训。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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那他们选在桃花树下结义好不好？显然不好。中国人对不同的花有不

同的评价，牡丹是富贵的象征，而桃花就略显轻薄了。当然，他们三人也

不是故意选在桃花树下结拜的，只是张飞家的后院就种着桃花，又恰好赶

上桃花盛开的季节，所以我们只能说这是天意。这种征兆注定了他们三人

会像桃花随着流水逝去一样，结局不会很完美。老天爷会照顾每一个人，

随时随地给人一些征兆，提醒大家提前去规避不好的结果，这就叫做趋吉

避凶。可惜他们三个人都没有意识到这一点。

刘备那个年代除了政府军外，就只有一些志同道合的民间组织。只要

他们不跟政府对抗，不揭竿造反，政府也不会取缔，所以这样的非正规组

织非常多。但现在社会分工越来越细，大到各行各业的协会，小到同学之

间的联谊会，各种各样的组织已经够多了，实在没有必要再去动结义的脑

筋。如果真要结义，必须具备三个前提条件：第一，彼此真的志同道合；

第二，互相完全地出乎诚意；第三，能够长期坚持下去。否则就是多此一举。

刘、关、张三人结义后，一同加入了讨伐黄巾起义的军队，英勇奋

战，立下很多战功。可是到了论功行赏的时候，刘备只被分了个区区的县

尉之职，张飞感到忿忿不平。其实张飞也不是计较官职的大小，他只是比

来比去，很为刘备不值。同样是为国家效命，凭什么孙坚一下爬那么高，

而自己的大哥只得到一个小小的县尉？

中国人常常讲：人比人，气死人。如果张飞不跟别人比，而是想他们

总算有块根据地了，可以趁机好好发展，将来再慢慢扩大，也不会那么不

高兴。可是话分两头，那样想的人往往容易安于现状，将来不可能有大的

发展。所以从某个角度来看，我们会觉得张飞太计较了；但从另一个角度

来看，他这种情绪其实也是鼓励大家前进的一种驱动力。就像有人对你发

脾气一样，究竟是好是坏，在于你怎么去因应。如果你一见他发脾气就害

怕，就逃跑，那是没有出息；可是如果你换种心态，自己暗下决心：你越

看不上我，我越要好好做给你看，这就变成了催促自己向上的一种动力了。

刘备上任后不久，督邮巡查来到刘备的县城，得知刘备乃汉室宗亲，

立即以礼相待，并含蓄地让刘备交钱去贿赂上面的人。督邮是好是坏，其

实我们应该从当时的大环境来看，不能简单地责怪他怎么能这样，或着干

脆说他该死，那样看《三国演义》就没有意思了。督邮上面也有人跟他伸

手要钱，如果出来巡视一趟，两手空空地回去，那他也没法向上面交差。



论
三
国
智
慧

8

所以他不得不想尽办法搜刮下面的财物，这样才有东西孝敬他的上司，这

就是中国人常讲的上行下效、上梁不正下梁歪。

刘备对督邮的索贿装聋作哑，督邮立改态度，要查办刘备，可又没有

证据。督邮的侍从建议督邮发布告示，让民众举报刘备。张飞见督邮威胁

刘备，心想：你这种狗官，怎么可以这样对我大哥？我大哥哪一点对不起

老百姓了？所以他理直气壮地要去找督邮理论。关羽这时没有站在张飞这

边，而是拉住张飞不让他去，因为他觉得他们是来帮助刘备成大事的，既

然三个人走到了一起，那就应该一切以完成大哥的志向为目标，不能由着

性子意气用事。后人之所以把关羽推得很高，就是因为关羽的脑海里时时

刻刻有两个字——忠义。

刘备平时与民秋毫不犯，督邮一无所获，气急败坏之下鞭打刘备的县

吏出气，正好被张飞碰到。张飞大怒，将督邮绑在树上毒打，这时关羽也

跟着痛骂，你看，张飞要去找督邮理论的时候，关羽劝他不能乱来，可是

事情一旦发生了，关羽便站到了三弟这边，要打便打，没有什么好怕的。

其实关羽这样做是对的，因为事情已经发生了，他如果还骂张飞，那张飞

会觉得这个二哥也太不够意思了。可见关公一会

儿站在这个立场，一会儿站在那个立场，在其中

起到了一个很好的协调作用。就像我们中国人常

常告诉弟弟，让他不要出去闹事，可是一旦弟弟

跟人家打起来，做哥哥的也会挺身而出。就算弟

弟有错，要骂也是回来再骂，但当时一定是会出

手相助的。一个人之所以变来变去，就是因为时

间、环境和对象都不一样了，所以非变不可。

关羽建议刘备杀了督邮，而刘备却只是交出

官印，辞官而去。刘备为什么不杀督邮，只挂官

离去？如果刘备跟张飞一样说打就打，想杀便杀，那还能成什么大事呢？

既然有远大的目标，又想把事情办好，那就不能莽撞行事，恣意而为。从

他这一系列的举动我们可以看出，刘备处事稳重，善于忍耐，大有前途。

因为督邮再怎么坏，可他毕竟是朝廷的命官，杀了他必然会被通缉，到那

个时候他们三兄弟除了当土匪，恐怕也没有别的出路了，那桃园结义还有

什么意义呢？所以刘备此时虽然心里也很气愤，而且程度也不亚于张飞，

但他还是克制住了自己的情绪，只是告诫督邮以后不可以这样，然后光明
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磊落地挂印而去。

从这里我们已经可以看出来，他们三兄弟中，刘备是最稳重的，因为

他阅历丰富，而且看得长远；张飞对事情看得不深，凡事都急得要命，想

马上就有一个答案；关公则介于他们两个人之间，有时急，有时缓。如果

三个人都像刘备一样保守，那大家的进步就会很慢；如果三个人统统像张

飞一样急躁，那很快不是坐牢就是被砍头了。幸好三个人搭配得很好，他

们之间互相协调，互相拉扯，从而得到一个比较合理的平衡点。
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汉灵帝时，以蹇硕、张让等为首的宦官集团弄权干政，人称“十常

侍”。后来，灵帝病危，十常侍见皇上时日不多而继位者又未定，商量着

决定拥刘协为太子继承皇位，进而保持自己的政治地位。那么，十常侍为

什么要杀何进呢？何进原来是个杀猪的，因为妹妹是何皇后，生了皇子刘

辩，得以被封大将军，成为与十常侍对立的势力集团。

如果何进对十常侍没有构成很大的威胁，十常侍也不会动脑筋要杀

他。何进是何皇后的哥哥，何皇后正是因为有这位当大将军的哥哥，所以

才敢跟婆婆董太后对着干。其实这些都涉及利害关系——皇帝快要走了，

留下的问题就是由谁来继位。董太后看中了刘协，而何皇后偏爱自己亲生

的皇子刘辩，两个人因拥立的对象不同而开始内斗。

在这场宫廷斗争中，十常侍将他们的命运押

在了刘协这边，所以他们必然要想办法除掉何进

这个障碍。可见一个人一旦有权有势就要格外小

心了，因为很可能会成为别人想要除掉的目标。

何进召见手下大臣，商量如何对付十常侍。

曹操建议何进说，宦官势力极大，如果计划不

周，恐怕招致灭族之祸，现在时局难料，所以一

定要小心。但是何进完全不理会，讥讽说哪有那

么紧张。别人好意相劝，就算不接受，也应该表

面上应付一番，怎么可以当面让人家难堪呢？曹

操又谏言应先正君位，然后讨贼，何进说正合我意。可见他这个人讲话太

随便，一会儿骂人，一会儿捧人，爱怎么样就怎么样。从这里可以看出，

何进是个草包，有权势而没有实力。他的危机不在他的权势，而在四个

字——得意忘形。一个人到了这种地步，恐怕是没得救了。

其实历史上同样处于何进这样的位置，却表现良好的不乏其人。但何

进却因为得意忘形，不听劝阻，树敌过多，很快就遭遇凄惨的结局。人一

旦得意忘形，就会高度危险。我们放眼看去，现在得意忘形的人很多，应

该以何进为戒。
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