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教师必读文库

中外教育名家名作精读丛书

出 版 说 明

  教师职业化、专业化是当今世界教育改革共同关注的热点和焦

点问题之一。教师职业素质素养达到基本要求和提高, 是当前教育

改革和课程改革的急迫要求。为此, 我们组织相关专家重新系统地、

较完整地遍选、编译、评注了这套适合中小学教师职业阅读的《中外

教育名家名作精读丛书》。其编选原则和方针是:

1. 从古至今,各时代、各地区和国家有代表性, 和对当代及后世

教育发生直接影响的教育家及其教育思想的代表作品、经典论述。

教育家的教育实践风范和教育思想对当代和后世的影响远大于制度

影响, 同时,对现实教师的成长也有借鉴和参考作用。作为职业教

师, 总听说、总涉及但在学校图书馆里总缺乏的那些著作是我们这次

系统编选的重点。

2. 全套分中国卷 100 种、外国卷 100 种,每二十种为一辑, 共十

辑, 约 200 种, 同时出齐。每种含教育家的生平、教育事迹、教育成

就、教育思想评析和经典教育论著选读及注解解读导读两部分。这

对于全面深刻和原原本本地了解学习、运用教育家的思想和著作是

十分有益的。

编 者

2006 年 4 月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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上  篇

刘劭生平与人才思想及著作

刘劭生平事略 ( 1)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

刘劭的人才思想 ( 2)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 ( 一) 力图从现实及物质条件出发解释人才的木质问题 ( 4)⋯⋯

 ( 二) 分析了人们在如何识鉴人物的问题上经常易犯的几种错误

( 6)

⋯

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 ( 三) 以“明为”为基础,以全面和发展变化的观点, 从分析人

的心理状态入手, 提出了识人的标准、原则和方法 ( 8)⋯⋯

 ( 四) 提出了自己的“用人之道” ( 9)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

刘劭《人物志》所包含的心理学思想 ( 12)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 ( 一) 刘劭认为, 世界上的事理很多,精通这些事理的行家也

很多, 但认真分析归纳起来,则“理有四部,明有四家”

( 13)

⋯⋯

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 ( 二) 刘劭不仅提出“情之理”和“情理之家”的概念,而且进

行了一系列的探讨, 获得了许多独到的见解 ( 14)⋯⋯⋯⋯

 ( 三) 刘劭研究人的心理现象, 是为了找到这些心理现象产生

和发展的规律, 并在此基础上建立自己的伦理道德和修

养学说以实现人才的政治目标 ( 15)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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目  录 ( 25)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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 卷 下 ( 28)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

卷  上 ( 28)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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 体别第二 ( 51)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 流业第三 ( 65)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

 材理第四 ( 82)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

卷  中 ( 103)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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刘劭生平事略

刘劭字孔才, 广平邯郸人也。建安中,为计吏, 诣许。太史上言:

“正旦当日蚀。”劭时在尚书令荀彧所, 坐者数十人, 或云当废朝, 或

云宜卻会。劭曰:“梓慎、裨灶, 古之良史, 犹占水火, 错失天时。礼

记曰诸侯旅见天子, 及门不得终礼者四, 日蚀在一。然则圣人垂制,

不为变豫废朝礼者, 或灾消异伏, 或推术谬误也。”彧善其言。敕朝

会如旧, 日亦不蚀。

御史大夫郗虑辟劭, 会虑免,拜太子舍人, 迁秘书郎。黄初中,为

尚书郎、散骑侍郎。受诏集五经群书,以类相从, 作皇览。明帝即位,

出为陈留太守, 敦崇教化,百姓称之。徵拜骑都尉, 与议郎庾嶷、荀诜

等定科令, 作新律十八篇,著律略论。迁散骑常侍。时闻公孙渊受孙

权燕王之号, 议者欲留渊计吏, 遣兵讨之, 劭以为“昔袁尚兄弟归渊

父康, 康斩送其首,是渊先世之效忠也。又所闻虚实, 未可审知。古

者要荒未服, 脩德而不征,重劳民也。宜加宽贷, 使有以自新。”后渊

果斩送权使张弥等首。劭尝作赵都赋, 明帝美之, 诏劭作许都、洛都

赋。时外兴军旅, 内营宫室,劭作二赋, 皆讽谏焉。

青龙中, 吴围合肥,时东方吏士皆分休, 征东将军满宠表请中军

兵, 并召休将士, 须集击之。劭议以为“贼众新至, 心专气锐。宠以

少人自战其地, 若便进击,不必能制。宠求待兵, 未有所失也。以为

可先遣步兵五千, 精骑三千, 军前发, 扬声进道, 震曜形势。骑到合

肥, 疏其行队,多其旌鼓, 曜兵城下, 引出贼后, 拟其归路, 要其粮道。

贼闻大军来, 骑断其后,必震怖遁走, 不战自破贼矣。”帝从之。兵比

至合肥, 贼果退还。

时诏书博求众贤。散骑侍郎夏侯惠荐劭曰:“伏见常侍刘劭, 深

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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忠笃思, 体周於数,凡所错综, 源流弘远, 是以群才大小, 咸取所同而

斟酌焉。故性实之士服其平和良正, 清静之人慕其玄虚退让,文学之

士嘉其推步详密, 法理之士明其分数精比, 意思之士知其沈深笃固,

文章之士爱其著论属辞, 制度之士贵其化略较要,策谋之士赞其明思

通微, 凡此诸论,皆取適己所长而举其支流者也。臣数听其清谈, 览

其笃论, 渐渍历年,服膺弥久, 实为朝廷奇其器量。以为若此人者,宜

辅翼机事, 纳谋帏幄,当与国道俱隆, 非世俗所常有也。惟陛下垂优

游之听, 使劭承清间之欢,得自尽於前, 则德音上通,煇燿日新矣。”

景初中, 受诏作都官考课。劭上疏曰:“百官考课, 王政之大较,

然而历代弗务, 是以治典阙而未补,能否混而相蒙。陛下以上圣之宏

略, 愍王纲之弛颓,神虑内鉴, 明诏外发。臣奉恩旷然, 得以启矇, 辄

作都官考课七十二条, 又作说略一篇。臣学寡识浅,诚不足以宣暢圣

旨, 著定典制。”又以为宜制礼作乐, 以移风俗, 著乐论十四篇, 事成

未上。会明帝崩, 不施行。正始中。执经讲学,赐爵关内侯。凡所选

述, 法论、人物志之类百馀篇。卒, 追赠光禄勋。子琳嗣。

袭友人山阳仲长统, 汉末为尚书郎,早卒。著昌言, 词佳可观省。

散骑常侍陈留苏林、光禄大夫京兆韦诞、乐安太守谯国夏侯惠、

陈郡太守任城孙该、郎中令河东杜挚等亦著文赋,颇传於世。

刘劭的人才思想

刘劭, 或作刘邵,字孔才。约生于汉灵帝建宁( 168—172 ) 年间,

卒于魏正始( 240—249) 年间。《四库总目》卷 117杂家类作“劭”,并

加以考证道:“别本或作刘劭, 或作刘劭。此书末有宋庠跋云‘据今

官书,《魏志》作勉劭之劭, 从力。他本或从邑者, 晋邑之名。案字

书, 此二训外别无他释, 但俱不协孔才之义。《说文》则为劭, 音同
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上, 但召旁从卩耳, 训高也。李舟《切韵》训美也。高美又与孔才义

符。杨子《法言》曰:周公之才之劭是也’。所辨精核, 今从之。”又李

慈铭《桃华圣解盦日记·甲集》六七也持此说。今《中国大百科全

书》( 哲学) 作刘劭,故从之。

刘劭是三国时期魏国学者、文学家, 广平邯郸 ( 今属河北 ) 人。

汉建安时为太子舍人、秘书郎。后仕曹魏, 历官尚书郎。陈留太守、

骑都尉、散骑常侍。曾受诏集五经群书, 分门别类作《皇览》一书, 又

与苟洗、廋嶷等定科令,作《新律》, 著《律略论》。景初年间曾受诏作

《都官考课》七十二条, 又作《说略》一篇。善于品鉴人物, 重视发掘

人的才能, 著《人物志》。刘劭的遗世著作,除《人物志》单行外, 残存

辑文均收入《全三国文》。

《人物志》①共三卷十二篇。卷上有《九征》、《体别》、《流业》、

《材理》四篇; 卷中有《材能》、《利害》、《接识》、《英雄》、《八观》五

篇;卷下有《七缪》、《效难》、《释争》三篇。南北朝时凉儒林祭酒刘

为之作注。宋人阮逸为刊书并广泛流行。现在通行的刊本有《龙

溪精舍丛书》本、商务印书馆《四部丛刊》结印明刊本、文学古籍刊行

社任继愈断句本。这部著作不仅包含了刘劭的政治思想和哲学思

想, 反映了汉魏之际的学术思想内容及其变迁,而且是中国现存的第

一部专门论述考察才性以选拔人才的理论著作。《四库提要》说:

“其书主于辨论人才, 以外见之符, 验内藏之器, 分别流品, 研析疑

似”,“其理弗乖于儒者。”宋人晁公武《郡斋读书志》说,《人物志》

“以人之材器志尚不同, 当以‘九征’,‘八观’审察而任使之”。袁本

《郡斋读书志》题解为“以人物性情志气不同,当审察材理,各分等列

云。”《人物志》即依照人的才能不同, 把人分为“三材”及“十二流

品”, 并集中讨论了人才选拔的标准、原则等理论问题, 对于人物评

论的由具体到抽象, 对开启魏晋品鉴人物的清谈风气有深刻的影响。

① 台湾商务印书馆影印《文渊阁四库全书》,第 848 册 , 第 759—789 页。
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郑旻在《重刻人物志跋》中指出:“三代而下, 善评人品者, 莫或逾之

矣。”“后世欲辨官论材, 恶可以不知也。”可知其对后世人才评价与

选拔的影响。

阮逸《人物志序》评价《人物志》的内容和意义道:“述性品之上

下, 材质之兼偏,研幽析微, 一贯于道。若度之长短, 取之轻重, 无铢

发蔽也。”综观《人物志》, 其人才品鉴的思想表现在以下几方面:

  (一)力图从现实及物质条件出发解释人才的

木质问题

  刘劭认为:“凡有血气者,莫不含元一以为质, 禀阴阳以立性, 体

五行而著形。苟有形质, 犹可即而求之。”(《九征》) 从《人物志》全

篇来看, 这段话有如下意义:

1 . 人是禀“元一”即元气以为质的

就具体而言, 他认为人是五种不同性质的元一之气“五行”所构

成, 因此,五行之质即人之质,“五物恒性”, 而在气禀的过程中摄取

的数量不同, 就会出现千差万别的具体之质。并且, 人的各种德行,

仁、义、礼、智、信也分别与五行及形体直接相连:“其在体也, 木骨、

金筋、火气、土肌、水血, 五物之象也, ⋯⋯是故骨植而柔者, 谓之弘

毅。弘毅也者, 仁之质也。气清而朗者, 谓之文理。文理也者, 礼之

本也。体端而直者, 谓之贞固。贞团也者, 信之基也。筋劲而精者,

谓之勇敢。勇敢也者, 义之决也。色平而畅者, 谓之通微。通微也

者, 智之原也。五质恒性, 故谓之五常也。”(《九征》) 通过五行的流

衍, 论及了人的精神品质,作为人的精神动力, 才能高下,品质优劣的

内在根据。

2 . 质诚于中则形于外

这是由于构成人的本质的五行之气在身体上都是有形的。木
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骨、金筋、火气、土肌、水血, 而且“五物之实各有所济”, 都有各自的

功用和表达的质的特征。“故其刚柔明畅贞固之征, 著乎形容, 见乎

声色, 发乎情味, 各如具象。”因而, 人的内在本质必然要表现为

“仪”、“容”、“声”、“色”、“情”、“貌”等。从“仅”来说 ,“心质亮直,

其仪劲固 ;心质体决, 其仪进猛; 心质平理, 其仪安闲。”从“容”、

“动”来看,“直容之动, 矫矫行行 ;休容之动 , 业业跄跄;德容之动,

颙颙印印。”从“声”来说,“心气之征, 则声变是也。⋯⋯有和平之

声 , 有清畅之声, 有回衍之声。”。从“色”来说 ,“诚仁必有温柔之

色 ;诚勇必有矜奋之色 , 诚智必有明达之色。”从“貌”来说,“征神

见貌, 则情发于目。故仁目之精 ,悫然以端;勇胆之精 , 晔然以强”。

(《材理》) 总之, 人的内在品质 , 必然表现为外在特征, 这些就是品

鉴人物的根据。

3 . 人“禀阴阳以立性”

(《九征》)“阴阳”是元一之气所具有的两种相互对立和统一

的根本属性, 如“动”与“静”。“性”是指人由于禀阴阳的兼偏而出

现的拘抗、宽急、燥静等相与区别的性格特点。“阴阳清和”, 则

“中睿处明”, 能动能静, 动静适宜 ;阴阳失调则性分拘抗;“拘抗违

中 , 故善有所章而理有所失”。(《体别》) 各种具体之性就既有善

又有不足。“厉直刚毅, 材在矫正 , 失在激讦;柔顺安恕, 每在宽容,

失在少决 ;雄悍杰健, 任在胆烈, 失在多忌 ;精良畏慎, 善在恭谨 , 失

在多疑;强楷坚劲, 用在桢干 , 失在专固;论辨理绎, 能在释结, 失在

流宕;普博周给 , 弘在覆裕, 失在溷浊 ;清介廉洁 , 节在位固, 失在拘

扃 ;休动磊落, 业在攀跻, 失在疏越; 沉静机密 , 精在玄微, 失在迟

缓 ;朴露经尽, 质在中诚, 失在不微; 多智韬情 , 权在谲略, 失在依

违。”(《体别》)

4 .“质”与“性”是互相联系、互相依赖的

质性具体统一便构成气质, 这就是“材”。由于质的偏兼, 性的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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拘抗, 就使气质具有不同类型,使材具有不同的特点。材有全、有兼、

有偏、有依似、有间杂。据此, 刘劭根据人物的质性高下,把人才分为

五等。“圣人”是最高的一种人, 但不算是“材”而是“德”的范畴, 因

为他兼有“众材”,“兼村之人, 以德为目”。这种人的各方面的内在

特质与外在表现都是和谐统一和完善的,“其为人也, 质素平淡, 中

睿外朗, 筋劲植固, 声清色怿, 仪正容直, 则九征皆至, 则纯粹之德

也。”这种兼材之德就是中庸之德。在“九征”中有所兼顾的则是“兼

材”, 是“德”之“具体而微”者。其他则“一至谓之偏材”, 是属“小雅

之质”;“一征谓之依似。依似乱德之类也。一至一违谓之间杂。间

杂无恒之人也。无恒、依似皆风人末流。”(《九征》) 严格地说来是不

算人才的。

5 .“能出于材”

“夫人材不同, 能各有异”。 (《材能》) 由于“五物各有所济,”

“至质相发”,“阴阳相荡, ”就使一些人的气质具备了胜任某些工作、

顺利完成一定活动所必需的各种能力, 这就是“能”。材、能既紧密

相联系, 又有一定区别。材为源, 能为流;材为本,能为用;能决定于

材, 材又须通过能来表达。

总之, 刘劭《人物志》力图以古代“元气”、“五行”、“阴阳”等学

说来解释人材的某些本质性问题, 如人的质、形、性、材、能的本质及

其相互关系。从重视入的生理素质对人才形成的重要性和物质地解

释人才问题的本质来说, 是有积极的理论意义的,但这种解释忽略了

人的社会性, 忽略了人的社会生产关系,特别是人的质性外化为材能

的中间必然环节“实践”, 又使其理论带有浓厚的先验色彩。

  (二)分析了人们在如何识鉴人物的问题上经

常易犯的几种错误

  一是识人标准的错误。
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主要有三种情况, 其一是以“名”为标准,“察誉有偏颇之缪”。

“知人者以目正耳, 不知人者以耳败目”,“而耳所听采, 以多为信”。

(《七缪》) 因此, 决不能以“皆誉”、“皆毁”作为识人的标准。况且

“奇异之才”并不是众人所能识鉴的。其二是以“己”为标准,“接物

有爱恶之感”。由于“喜善疾恶”是人之常情, 但每个人的爱恶又极

不相同, 而事物又是一分为二, 有非的一面又有是的一面,“虽非尤

有所是”, 如果“以其所是, 顺己所长, 则不自觉, 情通意亲, 忽忘其

恶。”而“善人员善, 尤有所乏。以其所乏不明己长, 以其所长, 轻己

所短, 则不自知,志乖气违, 忽忘其善。”(《七缪》) 这就会造成“各自

立度, 以相观采”而是非不辨的结果。其三是以“贵贱”为标准。“论

材有申压之诡。”社会地位的差异一方面给人造成心理上的错觉, 另

一方面也使善恶的表现多所曲折, 使人不易辨识:“上材”之人, 不论

穷达, 都能表现其善, 而“中材”之人,“则随世损益”,“籍富贵, ⋯⋯

虽无异材, 犹行成而名立。贫贱则欲施而无财, 欲援而无势, 亲戚不

能恤, 朋友不见济;分义不复立, 恩爱浸以离, 怨望者并至, 归非者日

多。虽无罪尤, 犹无故而废也”。(《七缪》) 地位低下的人才, 尤其容

易被埋没。

二是识鉴人物的方法的错误。

刘劭主要分析了以下几种错误。其一, 谬于现象, 不见本质。

“观奇有二尤之费”, 特别突出的人往往难以识辨, 因为“尤物不世

出”,“尤妙之人,含精于内, 外无饰姿;尤虚之人, 硕言瑰姿, 内实乖

反, 而人之求奇,不可以精微测其玄机, 明异常”, 因而“或以貌少为

不足, 或以瑰姿为巨伟, 或以直露为虚华, 或以巧饰为真实。”(《七

缪》) 其二, 只明一点,不求全体, 因而“得者少而失者多。”其三, 滞于

一端, 不通其他, 固定僵化地看待人。刘劭说:“或志趣变易随物而

化;或未至而悬欲, 或已至而易顾, 或穷约而力行, 或得志而纵欲”

(《效难》) 不了解上述的变化,就会有“居止变化之缪。”
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  (三) 以“明为”为基础, 以全面和发展变化的

观点,从分析人的心理状态入手,提出了识人的标

准、原则和方法

  1 . 针对人们在识鉴人才的标准方面的错误 , 刘劭提出

了“明为”的标准

  通观《人物志》全书, 刘劭所说的“为”, 就是指个人的行为或实

践,“必待居止然后识之”。“明为”即考察其行为,“试而知之”,“仲

尼不试, 无所援升”①阮逸《人物志序》也说“《人物志》十二篇, 极数

万言, ⋯⋯大抵考诸行事。”

  2 . 针对人们识鉴人物的方法上的错误 , 刘劭提出了两

条主要的识人原则

  其一是“尽备”的原则。“居视其所安, 达视其所举, 富视其所

与, 穷视其所为,贫视其所取”。 (《效难》) 只有全面地考察, 才能避

免识人上的片面性。其二是发展变化的原则。因为人才成长本有迟

速早晚,“夫人材不同, 成有早晚, 有早智而速成者, 有晚智而晚成

者, 有少无智而终无所成者,有少有材而遂为隽器者, ⋯⋯而众人之

察, 不虑其变。”(《八观》) 所以, 要从人的发展与变化来看人才的形

成与成长。况且人才与人才之间也有种种变化的可能, 当其“性同

而才倾, 则相援而相赖; 当其“性同而势均, 则相竞而相害,”这就更

需要从普遍的联系中来识鉴人才。

3 . 刘劭还在此基础上提出了具体识鉴人物的方法

其一, 鉴识常人的“观其夺救以明间杂”。从人的本质来说,“夫

质有至有违”(《八观》)“一至一违谓之间杂”。(《九征》) 在刘劭看

① 《人物志自序》,台湾商务印书馆影印《文渊阁四库全书》第 848册。
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来, 常人也是十分复杂的,有的人虽有至质, 但恶情夺正,也不会有多

大善行;有的人其质虽不纯正,但有“善情救恶”,也不会出现多大过

错;还有的人,其质不纯, 其性不精, 但有“能”, 这样的人, 其“能”是

他的为害之“器”, 招祸之“梯”。刘劭认为, 这些都是“间杂”、“无

恒”的常人, 不属于人才之列。

其二, 区别常人与人才的“观其所由以辨依似”, 辨别“似是而

非”的人和“似非而是”的人。“一至谓之偏材, ”“一征谓之依似”,

“偏之与依, 志同质违。”(《八观》) 这要根据一个人的动机、个性心

理特征、素养等各方面全面地加以考察。

其三, 在识别偏材与兼材方面,刘劭提出观其对“同体”、“异体”的

态度加以区分的方法。“人无贤愚,皆欲使是得在己。能明己是, 莫过

同体。是以偏材之人,交游进趋之类, 皆亲爱同体而誉之, 憎恶对反而

毁之”。(《七缪》) 所谓物以类聚,人以群分,“一流之人能一流之善,

二流之人能二流之美,尽有诸流则亦能兼达众材。”(《七缪》)

其四, 识拔偏材是《人物志》论述的重要内容之一, 因为“五常异

禀, 百行殊轨,能有兼偏, 知有长短。苟随才而任使, 则片善不遗;必

求备而后用, 则举世莫可, 故刘劭《人物志》生焉”在识拔偏材方面,

《人物志》阐述了四种方法:第一,“观其情机, 以辨恕惑。”第二,“观

其爱敬, 以知通塞。”第三,“观其聪明, 以知所达”。第四,“观其所

短, 以知所长”。(《八观》) 由这四种方法辨识其特长。

(四)提出了自己的“用人之道”

“用人之道”的中心内容便是“精于择而用适其能①。因而在用

人方面, 他特别强调“合”与“宜。”

① 王三省《序人物志后》,台湾商务印书馆影印《文渊阁四库全书》第 848

册 , 第 789 页。
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1 .“质于理合”

刘劭把天地万物的根本之“道”分为四种类型的理, 即自然之

理、法制之理、礼义之理、人情之理,又相应地把人才分为分别懂得这

四种理的人才, 即道理之家、事理之家、义理之家、情理之家。他认

为, 既然四理各有不同的特点, 因此, 研究四理的人的素质也宜各有

不同,“质性平淡, 思心玄微”的人宜于研究自然之理, 成为道理之

家;“质性警彻,权略机捷, 能理烦速”的人适宜研究法则制度, 成为

事理之家;“质性平和, 能论礼教, 辨其得失”的人, 适宜研究伦理道

德和教育, 成为义理之家;“质性机解,推情原意, 能适其变”的人, 适

宜研究众人情理, 成为情理之家,从事文学艺术等工作。

2 . 任以性择

人的性格特征是任人的根据, 所担任的工作一定要与其性格特

征相符合, 否则就会坏事,“强毅之人⋯⋯可以立法, 难以入微;柔顺

之人⋯⋯可与循寻, 难与权疑;雄悍之人⋯⋯可与涉难, 难与居约;惧

慎之人⋯⋯可与保全, 难与立节; 凌楷之人, ⋯⋯可以持正, 难以附

众;辨给之人,⋯⋯可与泛序, 难与立约;弘普之人, ⋯⋯可以抚众,难

与厉俗;狷介之人,⋯⋯可与守节, 难以变通;休动之人, ⋯⋯可以进

趋, 难与持后;沉静之人, ⋯⋯可与深虑, 难以捷速; 朴露之人⋯⋯可

与立信, 难与消息;韬谲之人, ⋯⋯可与赞善,难与矫违”。(《材理》)

3 .“能与任宜”

“夫人材不同, 能各有异”, (《材能》) 因此, 要任有所宜。如清

节之材, 有自任之能,宜于师氏之任;法家之材, 有立法之能, 宜于司

寇之任;术家之材,有计策之能, 宜于三孤之任;国体之材, 兼有上述

三能, 宜于三公之任等等。

4 .“材与政合”

“材能既殊, 任政亦异”。“谐和之政, 宜于治新,以之治旧则虚;

公刻之政, 宜于纠奸,以之治边则失众;威猛之政, 宜于讨乱, 以之治
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善则暴;⋯⋯(《材能》) 总之, 要根据不同的情况、面临的难题, 采用

不同的人才政能。

以上是人才与理、任、业、政等之间的关系,总的要求是几者有机

的统一。人才与人才之间应该如何配合, 是“用人之道”的又一重要

方面的内容。对此, 刘劭提出了两条原则:

第一,“以无味和五味”的原则。

这是处理君臣、上下之间关系的原则。其一, 因为君主是“圣

人”, 具有“中庸”、“中和”的品德,这种品德本身就具有调合五味,兼

综他类, 自然合节的功能:“中庸之德, 其质无名, 咸而不碱, 淡而不

醇, 质而不缦, 文而不缋, 能威能怀, 能辩能讷, 变化无方, 以达为

节”。(《材能》)“凡人之质,中和为最。中和之质必平淡无味, 故能

调和五味, 变化应节”。其次,君上主管全面, 应该是全材或兼材, 是

无味而全味。百官各管一面, 应该是偏材。君臣本自不同能, 君“以

能用人为能”,“以能听为能”,“以能赏罚为能”, 臣“以自任为能”、

“以能言为能”、“以能行为能”, (《材能》) 只有以这个原则用人, 才

能发挥人才的整体和谐的功能, 才符合“以无味和五味”的原则。

第二,“以一味协五味”的原则。

这是处理百官群臣关系的原则。因为“凡偏材之人, 皆一味之

美, 故长于办一官,而短于为一国”。“以一味协五味”的原则其基本

思想是要使百官长处不同, 短处各异,以长补短, 求同存异。

刘劭的“以无味和五味”和“以一味五味”的思想, 包含着深刻的

辩证法因素, 是对我国古代“和实生物,同则不继”①辩证法命题的继

承和发挥。“和”、“协”都体现了整体和谐的系统功能的思想。

《人物志》所表达的人才思想能够在汉魏之际出现不是偶然的。

两汉时期选拔官吏的方法, 主要是察举和征辟,其取舍的标准主

要是乡里对有关人物德业学行的评论, 这种选才方式,客观上推动了

① 《国语·郑语》。
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