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作为北京陈经纶中学的校长，我之所以为《中小学德育管理操作实务》
一书作序，不仅因为朱洪秋曾是陈经纶中学的德育副校长，更因为这本书全
面记录了陈经纶中学在高中示范校建设过程中所经历过的德育思考、创新与
实践，忠实地诉说了陈经纶中学坚持育人为本、全面践行素质教育，“实施
做人德育，创建青春校园”的德育系统建构工作，这里面既凝聚了经纶人对
教育理想的追求，又饱含了经纶人在复杂德育实践中的教育智慧。教师想多
远，陈经纶中学的教育发展平台就搭多远，这是办好学校的根本。

朱洪秋的教育经历比较丰富。１９８５年大学毕业，从事过职业教育和基础
教育，任过专业课教师、高中生物教师、班主任、教研组长、教导主任、教
育教学副校长；１９９９年考取北京师范大学教育管理专业硕士研究生，毕业后
人才引进到北京工作；２００３年７月到北京市陈经纶中学工作，任年级主任、
德育主任、德育校长助理、德育副校长、教科研副校长等职务；２０１１年２月
调入北京市西城区教育研修学院德育心理部，专门从事德育研究、德育干部
培训和班主任培训工作。

朱洪秋爱学习并且刻苦认真。在人才竞争异常激烈的２１世纪，工作了
２０多年并走上了北京市示范高中副校长岗位后，又考取了北京师范大学首届
教育领导与管理专业博士，愿意继续为教育而学习的精神难能可贵。在工作
岗位中的学习更是他的一大特色，他不仅主动购买图书专著，而且阅读了很
多教育学、心理学、管理学以及德育理论、班主任理论与实践方面的书籍，
坚持撰写工作反思和教育随笔，形成了自己对德育和班主任工作的深入理解
和系统思考，直至写出这本专著。

朱洪秋在德育实践中肯思考、讲智慧。在担任高一年级主任期间，他就
组建了由８０多名学生干部组成的年级学生会，积极探索实现年级的自我管理
自我教育的新途径、新办法；在担任德育主任期间，主持整体构建学校德育
体系，并通过研讨会的形式达成了共识并分解落实，使陈经纶中学的德育工
作实现了整体化、系统化的管理。在主管学校德育期间，他深刻领会教育政
策和法律、法规，深刻领会校长的办学思想和办学理念，对德育工作进行大
胆创新，创建了“人生远足”社会实践、“五星评比”志愿服务、“百名标
兵”综合评优、“学生部委”管理体制、“德育首席”管理制度以及“班主
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任职级制”等多项德育品牌，提升了陈经纶中学德育工作的实效性。
朱洪秋的德育建模思维很独特，不仅善于“系统思考、本质把握、抓住

关键、简约表达”，而且把非常凌乱的事件经过建模后变得简单、有序和结
构化，本书中的很多结构图直观、简约、系统地表达了很多用语言难以表达
的理论和实践；他对德育工作的逻辑思维能力很强，德育的文本表达和语言
表达都能一环紧扣一环，都能言之有理，让人心悦诚服，为他的德育建模提
供了支持和帮助，本书虽是他的处女作，但书中的六章内容却是他把学校德
育理论和工作实践进行系统化的总结概括的结晶。

《中小学德育管理操作实务》是朱洪秋攻读教育管理硕士学位、博士学
位所学理论的实际运用，也是他多年实践经验的总结、升华和系统化。“实
践出真知”，这是我国基础教育领域一本比较系统的学校德育管理操作指导
手册，也是教育行政部门、教育研究部门、教育培训机构进行德育干部和班
主任培训的好教材。作为陈经纶中学的校长，我为曾经有朱洪秋这样的德育
助手而感到高兴和自豪，也祝贺朱洪秋在专业发展上取得的巨大进步和丰硕
成果。我也衷心地推荐各位德育干部和班主任把朱洪秋所著《中小学德育管
理操作实务》作为自己学习进修和实践探索的参考资料。

陈经纶中学为朱洪秋探索理想德育提供了肥沃的土壤和广阔的空间，朱
洪秋也为整体构建有魅力的经纶德育付出了自己的艰苦努力。 “一分耕耘，
一分收获。”经纶仅仅是他追寻德育理想和事业梦想开始的地方，祝愿他在
新的岗位上飞得更高、更远。

张德庆
２０１２年３月
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从大学毕业到２０１２年，自己参加工作已近２７个年头；从学科教师到班
主任，再到年级组长、教研组长、副主任、副校长……我体验过学校教育、
教学、管理的多种工作岗位。但是，回过头来仔细回味，最令我难忘的还是
在北京市陈经纶中学德育岗位上工作过的七年多时间。七年的德育管理工作
实践中，在德育专家张德庆校长的悉心指导、陈经纶中学各位同行的鼎力帮
助和全体班主任老师的大力支持下，我和学生发展处的同行们一道，积极探
索德育规律，努力进行德育管理改革，精心打造有魅力的德育，构建了凸显
自主性、实践性、发展性的德育工作新模式。七年德育探索、改革和创新中，
给我带来的最大收获是，我坚定了一个基本信念：“德育应该是美丽的、有
魅力的、有实效的，德育工作可以做到轻松、快乐、高效。”这是我努力追
寻的心中理想的德育。

为总结和提升陈经纶中学德育管理改革的实践经验，为整体构建科学有
效的学校德育管理系统，为辛勤耕耘在德育战线上的广大德育工作者能有一
个可以参考和借鉴的工作架构，我对自己多年的工作随笔和陈经纶中学的德
育改革做法进行了系统梳理，编著了这本《中小学德育管理操作实务》，希
望能对广大德育干部和班主任老师开展德育工作有所帮助，对德育干部和班
主任培训工作提供一些理论基础和案例支持。

《中小学德育管理操作实务》共包括六章。第一章德育基本理论。简要
介绍了马斯洛的需要层次理论、马卡连柯的集体教育理论和华生、斯金纳、
班杜拉等为代表的行为主义理论，对于班主任队伍建设、班集体建设和德育
常规管理有直接的指导意义；介绍了主体教育思想、自我教育思想、体验教
育思想、赏识教育思想、成功教育思想、德育美学思想、生涯教育思想、生
活教育思想、生命教育思想，素质教育思想、全人教育思想、多元智能思想
等主要的教育思想流派，对于德育干部和班主任运用正确的教育思想开展德
育工作有积极的引导作用；介绍了罗森塔尔效应、标签效应、暗示效应、异
性效应、角色效应、角色分散效应、破窗效应、德西效应、鲶鱼效应等德育
心理效应，对于班主任进行班集体建设和学生教育管理是一种理论支撑。

第二章德育系统管理模型。“区域德育管理模型”部分构建了区县系统
进行区域德育管理的理想模型，倡导区域德育管理的“常态化” “特色化”
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“一体化”思想，对于区域研究和教育行政部门的德育管理干部有借鉴意义；
“学校组织管理模型”部分，运用建模方法构建了一个理想的学校管理系统，
可以为校长、中层干部进行专业管理提供帮助；“学校特色发展模型”是高
中多样化办学背景下的学校特色办学经验总结，是普通高中多样化办学的优
秀范例；“学校魅力德育模型”从自我管理自我教育系统、综合实践体验教
育系统、综合素质评价教育系统、学校德育文化建设系统四个方面，构建了
一个理想化、综合化的“三构建一加强”的学校德育管理体系。

第三章德育队伍建设、第四章德育常规管理、第五章德育活动设计、第
六章德育经典案例部分是陈经纶中学德育工作实践经验的总结和升华。既有
很多可操作的实践做法，又有实践背后的理论反思和提升，比较系统地反映
和表达了德育管理的基本规律。德育队伍建设部分包括德育校长领导力、班
主任专业化、德育首席制度、班主任职级制、全员德育制度、学生干部部委
制等内容，德育常规管理部分包括八好班集体建设、班级管理操作系统、常
规管理策略、综合素质评价等，德育活动设计系统介绍了科技、体育、艺术、
社团等校园文化活动的设计与评价，以及人生远足课程、志愿服务课程体系
的构建与实施，实现了学校校内外学生活动设计、组织、管理、评价的系统
化管理。教育经典案例是我从几百个自身亲身经历和处理的教育案例中，选
取的２０个经典案例，并揭示了案例背后的原因和原理。

《中小学德育管理操作实务》一书的完成，凝聚着全体经纶人的思想、
智慧和劳动，是经纶人集体智慧的结晶。 “实施做人德育，建设青春校园”
的育人思想和“三构建一加强”的德育架构是这本书的灵魂和脉络，我是这
本书的文本作者，经纶全体师生是这本书的实践作者。思想—实践—文本
“三位一体”使得这本书更真实、更实在、更有价值，我永远也不会忘记指
导我、培养我、支持我的张德庆校长和陈经纶中学的全体师生。

由于时间的紧张和自身能力的限制，本书还有很多不成熟、不完善，甚
至谬误之处，敬请各位同行提出宝贵意见，我会在以后不断修订和完善。

朱洪秋
２０１２年３月
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德育是一项育人的事业，关乎青少年道德的成长和身心的健康；德育工
作是一项团队工作，需要所有德育人的协同努力。在经纶德育改革创新实践
中，我们经纶德育人奉献了自己的爱心和情感、思想和智慧；我们经纶德育
人经历和见证了经纶魅力德育的提出、讨论、实践、升华的全部过程；我们
经纶德育人在魅力德育中感受着尊严、自豪和幸福。在朱洪秋副校长的专著
《中小学德育管理操作实务》即将出版之时，我们经纶德育人愿意把我们眼
中的经纶魅力德育和全国同行们一同分享。

我是陈经纶中学学生发展处主任李荻。我是经纶魅力德育的践行者、见
证者、受益者。多元的学生文化和丰富多彩的德育活动是我至今难忘的经纶
第一印象。我于２００４年９月调入陈经纶中学，亲历了学校“九年三段”的跨
越式发展过程，践行了近年来经纶德育实践探索的主要过程。时至今日，让
我记忆犹新的是，２００４年任高二年级主任的朱洪秋老师自主、创新、开放的
年级管理风格，成为当时年级自主管理的典范。回眸过去，在张德庆校长示
范校建设宏伟蓝图的引领下，在陈经纶中学这片教育沃土中，朱洪秋副校长
带领我们一群充满教育理想的德育人不断实践、不断探索，初步形成了“三
构建一加强”的经纶魅力德育模式，支撑着学校德育的高效运转，推动着经
纶师生全面而富有个性地发展。

我是陈经纶中学高中首席班主任张洁。科研引领、团队示范、彰显个性
是我对经纶德育的总体印象。科研引领：陈经纶的德育管理充分发挥了科研
引领的作用，用研究课题带领班主任一起面对和解决班级管理中的各种问题，
每周的班主任培训，把理论和实践充分地统一起来，让我们每个班主任都能
学习、借鉴优秀的带班方法和经验。团队示范：陈经纶的优秀班主任不是一
个，不是两个，而是一个团队，这些优秀班主任在平时的工作中充分发挥了
榜样示范作用。彰显个性：陈经纶中学的德育管理是宽松和谐的，在这样的
氛围下，每个班主任都形成了自己的带班风格，有活动型的、学习型的、亲
和型的……班级风格各异，让我们的经纶校园文化也越发丰富多彩了。

我是陈经纶中学的高中班主任吴玉霞。经纶德育管理注重体验式教育，
引领学生通过不同形式的活动在体验中实现自管、自育；注重做人德育，通
过志愿服务、社会实践、主题班队会等多种形式，引领学生学会做人；注重
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面向全体学生，通过社团、竞赛等不同形式，给学生个性发展和全面发展搭
建平台；注重德育教育的持续性，活动的主题、形式不同但是德育的出发点
和宗旨不变。

我是陈经纶中学的首席班主任赵艳。２００６年调入陈经纶中学，受益于学
校组织开展的系列班主任理论学习和经验交流，在陈经纶这片德育沃土上迅
速成长。教育需要亲历和体验，需要激励和鼓舞，需要期待和信任，需要唤
醒和引导。陈经纶独特的育人德育氛围，就是为学生创设丰富多彩的班级活
动，提高学生的综合素质，为学生架设起一个自我教育、展示才华、健康成
长的平台。

我是陈经纶中学高中班主任初红云。在陈经纶中学担任班主任的八年时
间里，有付出，更有收获；有学习，也有成长，逐渐形成了自己的带班风格
和思路。那就是，在爱的氛围中，深入贯彻张德庆校长提出的“主流、主
题、主体”的教育管理思想，形成了自我管理、自我教育的班级管理模式。
氛围就是一种场，具有强大的感染力，班主任掌控主流氛围，引导学生自主
学习、自我管理，在不同的阶段用不同的主题，以形成正确的班级氛围，用
氛围去教育学生，用主流去带动学生，达到润物无声的教育效果。在整个的
教育中，渗透爱的教育，让学生在爱的氛围中自管、自育，茁壮成长。

我是陈经纶中学的首席班主任陈旭。２００３年调入陈经纶中学至今一直担任
班主任工作，多元的学生文化，丰富多彩的德育活动，“合力、合作、和谐”
的教师文化，“主流、主体、主题”的德育理念，自管、自育的德育模式，让
我感到学校德育工作的深入、扎实和科学。在几年的带班过程中，学校给了我
莫大的自主空间，给了我强有力的精神支撑。每个学期，各种形式的班主任培
训研讨活动，更是大大提升了我的专业理论水平，促进了班主任工作的专业发
展，使自己带班更科学、更合理，取得了优异的成绩。在实践中感悟，在反思
中提升，在探索中前行。路漫漫其修远兮，吾将上下而求索。

我是陈经纶中学团委书记张彦薇。在陈经纶中学有非常好的德育工作氛
围，共青团工作得到德育主管领导及德育主任的鼎力支持，这是陈经纶中学共
青团工作有为、有位并且能凝聚、吸引学生的永远不能忽略的重要原因。在这
样好的氛围中，共青团可以更清晰地设计发展路径，可以更大范围地开展工作，
良好的德育氛围使得团委的工作可以大幅推进并走在全市的前列。作为团委书
记，我很享受这份难得的德育氛围，也在尽共青团的力量补充德育、贡献德育，
在我的心里，共青团与德育完美合作，是永远的一家人。经纶中学已经形成了
以学生为主体、以体验为依托的立体德育模式，成体系、有实效，开创了一条
适合学生发展的教育路径，也培养了许多优秀的经纶学子。



３　　　　

经过经纶德育人的共同努力，我们按照自己制定的“实施做人德育，创
建青春校园”的德育目标不断探索和实践，生动性、实践性、开放性地创建
了有魅力、有实效的经纶德育模式，脚踏实地地追寻着“为每个学生的全面
发展提供最适合的教育，为每个学生的健康成长提供最有保障的教育，为每
个学生的个性培养提供最有特色的教育”的教育理想，为陈经纶中学全面践
行素质教育夯实了基础，为广大师生的全面可持续发展搭建了平台，为学校
的全面建设提供了支撑和保障。

经纶德育人
２０１２年３月



１　　　　

第一章　 德育基本理论 １
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第一节　 德育管理理论 ３
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、需要层次理论 ４
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、集体教育理论 ５
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

三、行为主义理论 ８
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第二节　 德育思想流派 １８
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、主体教育思想 １８
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、赏识教育思想 ２２
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

三、生涯教育思想 ２４
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

四、素质教育思想 ２５
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第三节　 德育心理效应 ３１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、罗森塔尔效应 ３２
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、异性效应 ３５
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

三、破窗效应 ３８
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第二章　 德育系统管理模型 ４１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第一节　 区域德育管理模型 ４３
!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、坚持学校本位，构建常态化的学校德育新体系 ４３
!!!!!!!

二、坚持文化本位，开拓特色化的学校德育新局面 ４５
!!!!!!!

三、坚持发展本位，形成一体化的德育工作新格局 ４５
!!!!!!!

第二节　 学校组织管理模型 ４６
!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、学校系统的结构、要素和功能分析 ４６
!!!!!!!!!!!!

二、学校管理子系统结构、要素、功能分析 ４７
!!!!!!!!!!

三、学校教学子系统结构、要素、功能分析 ４８
!!!!!!!!!!

四、学校德育子系统结构、要素、功能分析 ４８
!!!!!!!!!!

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



２　　　　

五、学校科研子系统结构、要素、功能分析 ４９
!!!!!!!!!!

六、学校服务子系统结构、要素、功能分析 ５０
!!!!!!!!!!

第三节　 特色学校建设模型 ５０
!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、什么是特色学校 ５０
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、为什么要建特色学校 ５２
!!!!!!!!!!!!!!!!!!

三、如何建设特色学校 ５３
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第四节　 学校特色发展模型 ５５
!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、“个性化”的“学校管理模式” ５６
!!!!!!!!!!!!!

二、“个性化”的“组织运行模式” ５８
!!!!!!!!!!!!!

三、“个性化”的“教师发展模式” ５９
!!!!!!!!!!!!!

四、“个性化”的“学生成长模式” ６０
!!!!!!!!!!!!!

第五节　 学校魅力德育模型 ６０
!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、自我管理自我教育系统 ６１
!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、综合实践体验教育系统 ６１
!!!!!!!!!!!!!!!!!

三、综合素质评价教育系统 ６３
!!!!!!!!!!!!!!!!!

四、学校德育文化建设系统 ６３
!!!!!!!!!!!!!!!!!

第六节　 学校德育基本走向 ６４
!!!!!!!!!!!!!!!!!

第三章　 德育队伍建设 ６９
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第一节　 德育校长领导力 ７１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、教育思想领导力 ７２
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、教育模式领导力 ７２
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

三、教育资源领导力 ７３
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

四、“教育场”领导力 ７４
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

五、特殊学生领导力 ７５
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第二节　 班主任专业化 ７５
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、班主任成长中的关键事件 ７６
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、班主任专业化的校本培训 ７７
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、班主任专业化的尴尬境遇 ８０
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、班主任专业化的评价策略 ８２
!!!!!!!!!!!!!!!!

第三节　 德育首席教师制度 ８４
!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、德育首席教师制度的由来 ８５
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、德育首席教师制度的定位 ８５
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、德育首席教师的权利责任 ８６
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、德育首席教师的产生程序 ８７
!!!!!!!!!!!!!!!!



３　　　　

五、德育首席制度的实践效果 ８８
!!!!!!!!!!!!!!!!

第四节　 班主任职级制 ９１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、班主任职级制的产生背景 ９２
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、班主任职级制的基本定位 ９２
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、班主任职级制的实践价值 ９２
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、班主任职级制的关键问题 ９３
!!!!!!!!!!!!!!!!

五、班主任职级制的实践探索 ９４
!!!!!!!!!!!!!!!!

六、班主任职级制的操作模式 ９９
!!!!!!!!!!!!!!!!

第五节　 全员德育制度 １００
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、深刻理解全员德育含义 １０１
!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、科学制定全员德育制度 １０１
!!!!!!!!!!!!!!!!!

三、解读宣传全员德育制度 １０３
!!!!!!!!!!!!!!!!!

四、有效落实全员德育制度 １０４
!!!!!!!!!!!!!!!!!

五、搭建全员德育落实平台 １０５
!!!!!!!!!!!!!!!!!

六、建立兼职教导员队伍 １０６
!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第六节　 学生干部 “部委制” １０９
!!!!!!!!!!!!!!!!

一、学生干部“部委制”由来 １０９
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、学生干部管理存在的问题 １１０
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、学生干部“部委制”改革 １１１
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、加强部委干部管理和培训 １１４
!!!!!!!!!!!!!!!!

五、学生干部“部委制”反思 １１４
!!!!!!!!!!!!!!!!

第四章　 德育常规管理 １１７
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第一节　 八好班集体建设 １１９
!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、八好班集体建设诞生背景 １１９
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、八好班集体建设实施方案 １２０
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、八好班集体建设一级版本 １２１
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、八好班集体建设二级版本 １２３
!!!!!!!!!!!!!!!!

五、八好班集体建设三级版本 １２４
!!!!!!!!!!!!!!!!

六、八好班集体建设四级版本 １２７
!!!!!!!!!!!!!!!!

七、八好班集体建设经验荟萃 １２８
!!!!!!!!!!!!!!!!

第二节　 班级管理操作系统 １３２
!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、现代班级管理的基本价值取向 １３２
!!!!!!!!!!!!!!

二、新课程背景下班级的双轨制管理 １３４
!!!!!!!!!!!!!

三、班级管理操作系统的理论与实务 １３７
!!!!!!!!!!!!!



４　　　　

第三节　 常规管理策略 １４１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、开展礼仪、礼貌、礼节教育 １４１
!!!!!!!!!!!!!!!

二、开展“微笑承诺”主题教育 １４３
!!!!!!!!!!!!!!!

三、开展行为规范自评、互评、校评 １４５
!!!!!!!!!!!!!

四、对服饰发型问题的理性思考 １４８
!!!!!!!!!!!!!!!

五、对学生攀比问题的理性思考 １５０
!!!!!!!!!!!!!!!

第四节　 综合素质评价 １５４
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、学习领会课改的基本精神 １５４
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、协调部门管理冲突的策略 １５５
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、实现评价管理协同的策略 １５６
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、通过评优引领评价的策略 １５６
!!!!!!!!!!!!!!!!

五、抓住重点分步实施的策略 １５７
!!!!!!!!!!!!!!!!

六、创新班会自评互评的策略 １５８
!!!!!!!!!!!!!!!!

七、传递感动激励评价的策略 １５８
!!!!!!!!!!!!!!!!

第五章　 德育活动设计 １６１
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第一节　 校园文化活动 １６３
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、青春校园建设设计与实施 １６３
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、校园体育活动设计与实施 １６４
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、校园艺术活动设计与实施 １６６
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、校园科技活动设计与实施 １６７
!!!!!!!!!!!!!!!!

五、校园社团活动设计与实施 １６９
!!!!!!!!!!!!!!!!

六、校园“科体艺”活动统筹规划 １７１
!!!!!!!!!!!!!!

第二节　 人生远足活动 １７３
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、人生远足课程概念的提出 １７３
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、人生远足课程方案的制订 １７４
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、人生远足课程开启行动 １７５
!!!!!!!!!!!!!!!!!

四、人生远足课程科学定位 １７６
!!!!!!!!!!!!!!!!!

五、人生远足课程有效组织 １７７
!!!!!!!!!!!!!!!!!

六、人生远足课程经验荟萃 １８２
!!!!!!!!!!!!!!!!!

第三节　 志愿服务活动 １８５
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

一、志愿服务活动文献综述 １８６
!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、五星志愿服务管理系统 １８９
!!!!!!!!!!!!!!!!!

三、志愿服务活动管理办法 １９０
!!!!!!!!!!!!!!!!!

四、志愿服务手册管理规定 １９２
!!!!!!!!!!!!!!!!!

五、志愿服务活动学分认定 １９３
!!!!!!!!!!!!!!!!!



５　　　　

六、志愿服务工作科学定位 １９４
!!!!!!!!!!!!!!!!!

第六章　 德育经典案例 １９７
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

第一节　 运用氛围进行德育管理 １９９
!!!!!!!!!!!!!!!

一、德育是一门“忽悠”的学问 １９９
!!!!!!!!!!!!!!!

二、“群体表扬”的巨大力量 ２００
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、异性交往的“氛围管理” ２０１
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、行为规范的“氛围管理” ２０３
!!!!!!!!!!!!!!!!

五、校外规范的“氛围管理” ２０４
!!!!!!!!!!!!!!!!

第二节　 智慧处理钱物丢失事件 ２０５
!!!!!!!!!!!!!!!

一、偷车不是偷，初中没有贼 ２０５
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、班级丢校服，大家来解决 ２０６
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、手机丢了，回来买一个 ２０８
!!!!!!!!!!!!!!!!!

四、机票丢了，孩子长大了 ２０９
!!!!!!!!!!!!!!!!!

五、学生丢美元，回来再解决 ２１０
!!!!!!!!!!!!!!!!

第三节　 应急处理学生危机事件 ２１１
!!!!!!!!!!!!!!!

一、相机掉长江，教育自然生 ２１１
!!!!!!!!!!!!!!!!

二、赶紧快回家，都是我的错 ２１２
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、网络传谣言，透明揭真相 ２１３
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、走投无路时，单位去家访 ２１４
!!!!!!!!!!!!!!!!

五、上级来督导，这样做动员 ２１５
!!!!!!!!!!!!!!!!

第四节　 德育常规管理经典案例 ２１６
!!!!!!!!!!!!!!!

一、直面学生手机问题 ２１６
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

二、可以不到岗，不能不到位 ２１７
!!!!!!!!!!!!!!!!

三、心中的“背背佳”最管用 ２１７
!!!!!!!!!!!!!!!!

四、学生吸烟做义务宣传员 ２１８
!!!!!!!!!!!!!!!!!

五、学生自己向班主任反馈 ２１９
!!!!!!!!!!!!!!!!!



书书书



３　　　　

　　目前我国德育理论方面的专著主要有两类：一类是德育教材，它们系统
地介绍了德育的对象和范畴、德育的本质和功能、德育的目的与内容、德育
的途径与方法等，这类书籍适合作为高等院校相关专业的教材；另一类是德
育专门著作等，它们主要是由近年来一些德育研究方向的博士论文修订而成，
是从德育的某个视角或某个方面进行的专门深入的研究。这类书籍适合少数
学术水平比较高的德育干部和班主任阅读，对于大多数德育工作者来说，阅
读这些书籍会感到晦涩，甚至觉得与德育实践的距离比较远。

为了能够满足广大德育工作者的普及性需要，本章选编了部分能够与德
育实践直接对接，对德育工作实践有直接指导作用的一些教育理论、教育思
想和心理学效应，供德育工作者学习使用。在德育管理理论中，马斯洛的需
要层次论的部分内容，对于德育人力资源管理中的班主任队伍建设以及学生
的心理与激励有指导作用；集体教育理论部分主要介绍了苏联教育家马卡连
柯集体教育理论中的一些核心内容和思想，对指导班主任进行班集体建设有
借鉴意义；行为主义理论作为德育理论中的重点进行了介绍，因为行为主义
理论对于学生行为习惯的培养、表扬与惩罚、行为塑造与矫正等有直接的指
导价值。

在德育思想流派中，主要归纳介绍了主体教育思想、自我教育思想、体
验教育思想，赏识教育思想、成功教育思想、德育美学思想，生涯教育思想、
生活教育思想、生命教育思想以及素质教育思想、全人教育思想、多元智能
思想等，学习这些德育思想，可以引导德育工作者坚持正确的教育思想，把
握科学的教育方法。在德育心理效应中，选取了罗森塔尔效应、标签效应、
暗示效应、异性效应、角色效应、角色分散效应、破窗效应、德西效应、鲶
鱼效应等，这些心理学效应在班主任进行班级管理和进行学生教育时都可以
直接运用。

本章的德育基本理论可以作为德育干部理论学习和组织班主任进行理论
学习用，而且每个部分内容都可以与后面相关章节德育实践相呼应。

■第一节　德育管理理论
学生教育和德育管理是一种实践性劳动，需要德育工作者的爱心和无私

奉献；学生教育和德育管理也是涉及学生教育、心理、管理等多学科的一门
综合科学，需要理论的指导。以下简要介绍几种在学生教育管理方面有直接
指导意义的教育管理理论。
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