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前 言

中国竞技体育体制自 ２０ 世纪 ８０ 年代以来， 按照
“精简、 统一、 效能” 的原则， 开始了以运动项目管理
体制改革为重点的“重点突破、 全面推进” 的体制改
革， 原有单一的隶属各级体育行政部门的训练组织模式
被打破， 各种其他训练组织形式相继产生， 形成了中国
高水平竞技体育队伍管理主体向着多元化方向演变的局
面。

如何历史地、 客观地评价这一发展态势， 揭示高水
平竞技体育队伍管理主体多元化现象与我国整个体育事
业发展目标之间的关系； 如何根据我国社会经济发展要
求和体育事业发展目标， 以及 ２００８ 年北京奥运会对高
水平竞技体育的需求等， 全面把握和有效引导其发展走
向， 并最终形成以协会管理为主体、 多种管理主体并
存、 业余与职业相衔接的具有中国特色的竞技体育管理
体制， 不仅事关我国竞技体育的可持续发展， 也直接关
系到我国体育事业总体目标的实现。

本课题历时近三年的研究正是沿循这一研究主线，
按照了解历史、 把握现状、 分析特征、 预测走向、 构想
对策的研究思路， 对上述各种问题进行了深入剖析和系
统阐述， 为推动中国竞技体育的可持续发展尽绵薄之
力。

前 言
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本课题所涉及的内容众多， 既有对竞技体育发展史
的研究、 发展目标的研究、 组织结构的研究， 亦有对社
会环境、 经济条件、 教育科技等因素的研究， 还有对各
类竞技体育队伍管理主体不同特征、 发展趋势、 应对措
施等方面的研究。 因此， 本研究也属综合性研究， 需要
从社会学、 体育学、 心理学、 经济学、 人类学、 文化学
等众多学科理论体系中吸取养分以构建本研究的理论基
础。 然而， 贯穿整个研究全过程的， 则是遵循了以下三
个主要观点：

第一， 历史的、 辩证的观点。 我们在研究过程中，
力求全面、 真实地描述我国竞技体育自新中国成立以来
的历史发展轨迹、 不同时期我国竞技体育变化乃至变革
的内外动因、 不同类型竞技体育队伍管理主体的盛衰消
长等， 与此同时， 在充分肯定不同管理主体存在与发展
的历史合理性， 及其所发挥过的巨大历史功绩的同时，
也求实地揭示其与当前社会经济快速发展的新形势之间
的深刻矛盾。

第二， 全面的、 系统的观点。 研究已运行数十年的
中国竞技体育体制及其演变过程， 不仅涉及体育自身各
种因素， 同时也涉及与之有关联的种种社会因素。 因
此， 在研究过程中， 十分注重对影响竞技体育的政治、
经济、 文化、 教育、 科技等因素的分析， 力图透过竞技
体育改革与发展的种种现象， 剖析该系统与各类因素的
本质联系， 使课题研究建立在全面、 系统的分析基础之
上。

第三， 求实的、 发展的观点。 随着研究的深入， 我
们也遇到了诸多十分敏感的问题， 如政府职能转变与国
家体育总局上层领导观念之间的关系、 整个国家竞技体
育体制改革与发展方向的调整问题（“拐角” 理论）、 全
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运会的负面作用问题、 专业队的变革或彻底改制及解放
军队继续存在的可能性问题、 运动项目管理中心“过
渡” 角色何时结束的问题、 一元化的后备人才机制问题
等等。 对上述种种问题， 我们本着求实和发展的观点，
将一孔之见求教于大家， 以期收“引玉” 之功效。

本研究过程中， 查阅到的各种历史文献、 学术论
文、 研究成果对我们的研究起到了十分重要的支撑作
用； 专访咨询中的专家学者对本研究的充分肯定和对不
同问题的真知灼见， 既极大地调动了我们不断深入研究
的积极性， 也对我们的研究提供了极其宝贵的研究线索
和思路。 在此一并致以真挚的谢意！

高雪峰
２００５．１２ 于武汉

前 言
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第一节 绪论 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ７６
一、 问题的提出 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ７６
二、 相关研究综述 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ７８
三、 研究对象和研究方法 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ７９

第二节 我国高水平竞技体育队伍管理主体多元化
发展的历史回顾 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８０

一、 竞技体育组织管理体系的初创与过渡时期
（１９４９—１９５９ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８１

二、 政府型管理主体的确立成熟时期
（１９６０—１９７８ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８３

三、 高水平竞技体育队伍管理主体向着多元化
方向变革时期（１９７９—１９９７ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８４

四、 政府型管理主体职能转变与协会实体化发展
加速时期（１９９８ 年至今） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８６

第三节 高水平竞技体育队伍管理主体多元化发展
影响因素分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８７

一、 国家政治与经济体制 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８８
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二、 竞技体育发展战略与指导思想 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８９
三、 社会经济发展水平 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ８９
四、 竞技体育自身发展程度 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９０
五、 世界竞技体育的潮流与趋势 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９０

第四节 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体的
历史评析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９１

一、 体育行政部门（国家队及省区市队
管理主体） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９２

二、 军队系统（解放军队管理主体） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９３
三、 部门（行业体协队管理主体） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９３
四、 高等院校（院校队管理主体） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９４
五、 公司企业（职业俱乐部队管理主体） ．．．．．．．．．．．．． ／ ９４

第五节 未来高水平竞技体育队伍多元管理主体
发展趋势与发展构想 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９５

一、 未来高水平竞技体育队伍多元管理主体发展
趋势预测 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９５

二、 未来高水平竞技体育队伍多元管理主体发展
对策构想 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９６

小结 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９７

第四章 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体
目标结构特征的分析与比较 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９９

第一节 绪论 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９９
一、 问题的提出 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ９９
二、 研究对象与研究方法 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １００

第二节 我国高水平竞技体育队伍多元管理主体的
目标设置 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １０１

一、 不同类型竞技体育队伍管理主体目标设置的
影响因素分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １０１
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二、 各类高水平竞技体育队伍管理主体目标结构
及其特征分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １０６

第三节 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体
目标设置发展趋向及其改革构想 ．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１２

一、 奥运争光将成为职业俱乐部队与高等院校队
的主要目标 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１２

二、 经济效益目标将成为各类竞技体育队伍管理
主体目标体系中的极为重要目标 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１３

三、 世界竞技体育的发展趋势将成为影响我国
各类管理主体目标实现的主要因素 ．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１３

小结 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１３

第五章 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体组织
机构及其特征的研究 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１５

第一节 绪论 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１５
一、 问题的提出 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１５
二、 相关研究综述 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １１６
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第二节 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体
组织机构及其管理关系的现状 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １２０

一、 国家队管理主体机构设置及其管理
关系现状 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １２１

二、 省区市队管理主体机构设置及其管理
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三、 解放军优秀运动队管理主体机构设置及其
管理关系现状 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １２８

四、 行业体协优秀运动队管理主体机构设置及其
管理关系现状 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １３１

目 录

5此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



中国竞技体育管理变革之路

五、 职业体育俱乐部运动队管理主体机构设置及其
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六、 高等院校高水平运动队管理主体机构设置及其
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第三节 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体组织
机构及其管理关系的比较 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １３８

一、 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体机构
设置框架的比较 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １３８

二、 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体拥有
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第四节 不同类型管理主体组织机构及管理关系基本
特征分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １４７
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第五节 不同类型高水平竞技体育队伍管理主体组织
机构及管理关系的优化 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １５１

一、 高水平竞技体育队伍行政部门管理主体组织
机构及管理关系的优化 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １５１

二、 行业体协优秀运动队管理主体组织机构及管理
关系的优化 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １５７

三、 职业体育俱乐部运动队管理主体组织机构及
管理关系的优化 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １６０
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四、 高等院校高水平运动队管理主体组织机构及
管理关系的优化 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １６３

小结 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １６５

第六章 不同类型高水平竞技体育队伍运动员构成及其
激励机制研究 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １６７

第一节 绪论 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １６７
一、 问题的提出 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １６７
二、 研究对象与方法 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １６９
三、 对不同类型高水平竞技体育队伍的界定

及划分 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １７０
第二节 我国高水平竞技体育队伍运动员构成内涵

及其发展沿革 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １７１
一、 广泛参与、 集中训练的社会化阶段（新中国

成立初期—１９６３ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １７２
二、 集中培养、 迅速提高的单一渠道阶段

（１９６３—１９７８ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １７３
三、 改革体制、 走向社会化的社会发动阶段

（１９７８—１９９７ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １７４
四、 运动员来源渠道多样、 身份性质各异的多元化

发展阶段（１９９７ 年至今） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １７６
第三节 高水平竞技体育队伍运动员构成类型

与特征 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １７８
一、 高水平竞技体育队伍运动员构成类型 ．．．．．．．．．．． ／ １７８
二、 高水平竞技体育队伍运动员构成特征 ．．．．．．．．．．． ／ １８１

第四节 不同类型高水平竞技体育队伍运动员构成
发展趋势与走向 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １８５

一、 影响运动员构成发展趋势与走向的
制约因素 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １８５
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二、 对我国高水平竞技体育运动员构成发展趋势
及走向的预测 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １８８

三、 北京 ２００８ 年奥运会的特殊影响 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １９１
第五节 不同类型高水平竞技体育队伍主要激励

方法及特点 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １９２
一、 不同类型高水平竞技体育运动队伍主要

激励方法 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １９３
二、 我国高水平竞技体育队伍激励的特点 ．．．．．．．．．．． ／ １９５

第六节 不同类型高水平竞技体育队伍激励水平
与效果分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １９７

一、 传统型 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １９８
二、 俱乐部型 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １９８
三、 院校型及其他类型 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ １９９

小结 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２００

第七章 不同类型高水平竞技体育队伍经费来源结构
及其特征的比较分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２０２

第一节 绪论 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２０２
一、 问题的提出 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２０２
二、 相关研究综述 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２０３
三、 研究对象与方法 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２０５

第二节 我国高水平竞技体育队伍经费来源的
历史分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２０６

第三节 我国高水平竞技体育队伍经费来源现状
及其改革 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２０８

一、 我国高水平竞技体育队伍管理主体经费
来源现状 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２０８

二、 各类高水平竞技体育队伍管理主体经费来源
特征分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２１５
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三、 我国高水平竞技体育队伍管理主体经费管理
改革构想 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２１９

第四节 我国高水平竞技体育队伍经费来源发展
趋势与对策分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２２２

一、 ２００８ 年以前我国高水平竞技体育队伍经费
来源发展趋势分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２２３

二、 ２００８ 年以前我国高水平竞技体育队伍经费
管理与改革构想 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２２５

三、 ２００８ 年以后我国高水平竞技体育队伍经费
来源发展趋势及其对策分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２２７

小结 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２３０

第八章 中国竞技体育举国体制来由及其改革
的研究 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２３２

第一节 绪论 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２３２
一、 问题的提出 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２３２
二、 相关研究综述 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２３４
三、 研究对象和研究方法 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２３９

第二节 举国体制的由来 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２４０
一、 举国体制的孕育与初创阶段

（１９４９—１９５６ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２４０
二、 举国体制的确立与发展阶段

（１９５７—１９７８ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２４２
三、 举国体制的成熟阶段

（１９７９—１９８８ 年） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２４５
四、 对新型举国体制的探索和改良阶段

（１９８９ 年至今） ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２４６
第三节 举国体制在未来发展的影响和制约

因素分析 ．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ／ ２４８
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第 一 章

第一章 导 言

纵观我国竞技体育管理体制演进历程， 可以说经历了一个
“引进、 消化、 改革、 发展” 的过程。 自 １９５２ 年国家体育运动
委员会成立以来的半个多世纪发展过程中， 我国在引进苏联高
度集中型竞技体育管理体制后， 根据自身的国情， 进行了系列
调整与改革， 逐渐形成了较为完备的国家体育行政管理体系，
不同训练层次建有不同训练组织， 构成了目标统一、 层层衔接、
体系完整的竞技体育管理系统， 并为我国竞技体育在计划经济
体制条件下的发展发挥了积极的组织保障作用。 但是， 随着经
济体制改革的推进， 我国整个社会的经济关系、 经济结构、 经
济运行方式和经济利益等都在发生根本性的历史变革， 从而对
竞技体育产生了全方位、 多层面的影响， 原有的竞技体育“举
国体制” 赖以生存和发展的计划经济基础逐渐消失， 数十年一
贯制的政府管办竞技体育的体制与思维方式已难以适应我国经
济体制改革发展的需要， “逼迫” 着竞技体育体制的改革必须
从这场深刻的历史变革中去主动地寻找自己的最佳依附方式和
稳定的着力点。 为此， 国家体委在 １９８８ 年对足球、 武术、 登
山、 棋类等运动项目管理体制进行协会化改革试点基础上， 按
照“精简、 统一、 效能” 的原则， 开始进行以运动项目管理体
制改革为重点的竞技体育管理体制方面的改革， 全面推进运动
项目管理协会化。 与此同时， 原有单一的隶属各级体育行政部
门的训练组织模式被打破， 各种其他训练组织形式相继产生，
包括企业办队、 行业办队、 大专院校办队、 体育行政部门与企
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