


 

华人创投教父李宗南  

 
李宗南博士出生在西安，成长于台湾，是首位在美国从事创业投

资的华人，具有寻常海外华人难以比拟的背景经历。  

留学美国博士毕业后，他先后在美国电信（AT＆T）、美孚（Exxon）、

施乐（Xerox）等多家世界顶级公司担任管理者，并早在 1970 年代就

投身创业投资（Venture Capit al:VC）工作，成功投资过苹果电脑等

多家知名的公司。  

1977 年，他应当时中国邮电部部长的邀请和杨振宁先生的鼓励，

回国推动中国电信事业的发展，为 AT&T 开启了与中国合作的大门。

自此之后的 30 年，往返于美国和亚洲之间，成为东西方文化的桥梁，

是台湾、新加坡，上海张江等地区创业科技园的奠基人，帮助宏碁等

一批华人企业成长为世界级企业。并在 1985 年帮助中国成立了第一

家创业投资公司——中创。被业内誉为 “华人创投教父 ”。  

目前，李博士受聘担任北大管理与技术系主任，新加坡国立大学

访问教授，美国沃顿商学院等著名大学商学院客座教授。致力于推动

中国政府、企业、学界正确认识创新，技术推动社会发展，少走弯路，

为创新立国做出杰出贡献。  

 

  



 

推荐语  

 
祝贺李宗南先生笔耕不辍又完成一部对中国现代化富有价值的

书，李宗南先生是美国知名的创投家，他对硅谷创投的深刻理解令我

十分钦佩。三十二年前他把美国电信带到中国，希望今天他能把更多

创新的经验贡献给中国——李道豫，前外交部部长助理，原中国驻美

国大使，中国国际公共关系协会（CIPRA）会长，李鸿章的从孙。  

李宗南先生作为美国第一位华人创投家，在数十年的创投职业生

涯中不仅积累了丰厚的经验，而且通过深刻思考形成了严密可行的创

投理论体系。尤其难能可贵的是，他那强烈的华人责任感驱使其数十

年如一日地在大中华地区推广其创投创业创新理念。他不仅是台湾创

投体制的奠基人，同时也给我本人推进大陆创投体制建设提供了不少

有益建议。特别是在我们合作讲授北大 MBA 创业投资课程期间，李

先生表现出了作为创投大师的风范，他执著于推广创投行业的激情不

仅令每一个学生也令我所感佩！——刘健钧，国家发展改革委员会财

政金融司金融处处长，北大创业投资研究中心原副主任，国家发改委

等十部委《创业投资企业暂行办法》起草人  

我与李宗南相识已有二十多年。他在 IT 和创投领域中的丰富认

识、深厚经验令我十分钦佩，同时他深知科技创新和经济发展离不开

优秀的文化氛围和自然环境。这本有关创造价值的书对年轻的创业者

和创投者、政府和企业界的领导，都会有启发作用和实际帮助。——

吴家玮博士，香港科技大学的创办人，香港科技大学首任校长，原美

国旧金山大学校长，也是首位在美国州立大学担任校长的华人  

作为美国知名的创投家和华人创投的老前辈，李宗南先生在硅谷

及亚洲都有很丰富的创业与投资的实战经验。他不仅早在三十多年前

就把国际先进的创业与创投理念带到中国，今天更是把他多年积累的

创业投资的实践经验系统地介绍给大家。相信他的书将给寻求创业的
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年轻人和有志于从事创业投资的人士都会带来十分有益的帮助。——

丁健，金沙江创业投资董事总经理，亚信公司董事长（第一家在纳斯

达克上市的中国互联网公司）  

李宗南先生是美国知名的创投家，他对硅谷及亚洲创投的亲身经

历令我十分钦佩。三十二年前他把美国的创业文化带到中国，希望今

天他能把更多创新的经验带回祖国！——李国庆，当当网总裁  

李宗南先生，是华人从事创业投资的领路者。他在多年前就把创

业投资引入台湾，韩国，中国，新加坡等亚洲地区。他的这本新书更

给年轻的创业者，创投者注入了新希望。——潘国驹教授，新加坡中

国商会会长，世界科技出版公司董事长，杨振宁学生  

李宗南先生是美国第一位令人尊敬的华人创投家。他在硅谷及亚

洲丰富的创投经验正是 “创新是精神、创业是行动、创投是桥梁 ”的浓

缩和写照。我们在中美一起讲授创业投资等课程合作十分愉快。这本

书将给创业者和创投者很大的启示。——吴霁虹，美国加州伯克利大

学教授，全球化与创新领域知名的华裔学者。  

  



 

序：李肇星，前中国外交部部长，全国人大常委  
 

他山之石，可以攻玉，不是为了打磨一模一样的另一块玉；研究

别国兴旺发达的 “密码 ”，不是违背知识产权保护原则去开别国的 “旧

锁 ”，而是为了破解自身发展难题，推敲符合自身发展方向的便捷之

门，走符合自身条件和最大利益的道路。  

李宗南校友多年来呼唤 “创新、创业、创投 ”，为推动中美科技与

创投合作和倡导有利中美人民的技术创新而不懈努力。这部沉甸甸的

著作凝聚了有关努力的收获和心得。读者对本书的具体观点和主张可

以有自己的评价，但其参考价值是显而易见和弥足珍贵的。  

  



 

序：施振荣，著名华人企业家，台湾宏碁集团创

始人  
我与李宗南先生相识多年，他渊博的学识、高尚的人品以及丰富

的阅历，都令我感到由衷的钦佩。他因而成为我最重要的良师益友之

一。在宏碁企业由一家台湾企业，发展成覆盖全球的国际化企业过程

中，李宗南先生对我进行了非常重要的帮助。  

我常常认为，李宗南是一个幸运的人。他在美国工作的时候，正

好赶上了美国经济的蓬勃发展，以硅谷为代表的知识经济，在创业投

资的推动下，成为美国经济的新引擎。而当他回到台湾帮助建立新竹

科学园区的时候，又正好见证了台湾知识经济的起步，帮助一大批台

湾企业走向国际化、科技化。现在，他来到了大陆，用他创业投资的

经验，帮助大陆实现正在进行的科技化产业升级。  

古人云：生于忧患，死于安乐。历次金融危机，都恰好是推进发

展的重要良机。没有 1970 年代的石油危机，就不会激发美国人的忧

患意识，也就不会有创业投资的蓬勃发展，微软、苹果等一批高科技

公司，就失去了高速成长的土壤。  

今天的金融危机，对全世界是新的挑战，同时更是新的机遇。新

能源、新材料，以至于新的管理模式、国际规则，都会在这个时期应

运而生。在这个时机，通过李宗南的这本书，可以帮助更多的华人了

解美国等先进国家，了解世界经济的排头兵是怎么做的，走过哪些弯

路，我们如何才能赶上并超越他们，建立新的游戏规则。  

希望李宗南能够实现他的人生理想，促成东西方文化的交融。  

  



 

序：曹凤岐，北大光华管理学院副院长，北京大

学工商管理学院副院长，全国 MBA 教育指导委

员会委员  
随着持续而强劲的发展，中国已经进入民族复兴的关键时期。有

西方战略家认为， 21 世纪的主题将是中国。问题是我们自己现在似

乎还没有充分意识到这一点。中国的崛起和当年亚洲四小龙的崛起具

有完全不同的意义，后者的经济崛起只有区域经济史的意义，并不具

有世界文明史的意义。但中国之崛起，是一个世界文明史的事件，这

是西方人今天看待中国的角度。  

与此同时，中国与外部世界的关系也已经发生了重大而深刻的变

化。中国和世界其他国家如何调整彼此间的实力和利益，已经成为我

们这个时代的关注中心。当今的西方对中国存有各种各样的看法，有

人盼望中国崩溃；还有一种看法则是认为中国的崛起将会根本改变世

界的格局，包括改变数百年来西方主宰世界的格局，因此西方必须要

认真对待。不管怎么样，在 21 世纪，中国的任何一举一动影响到的

将不仅是中国，而是整个人类文明史的进程。那么，强国法则——大

国崛起的密码究竟是什么？中国该如何应对与国际体系关系的深刻

调整？应如何稳步推进民族的伟大复兴？这些必将成为当前中国首

要考虑之重大课题。  

此时此刻很欣慰也很荣幸能先一睹李宗南先生的这本《强国法则

——大国崛起的密码》一书。其近乎传奇式的背景阅历，使得他准确

的把握住了强国法则的脉搏。李宗南先生还堪称是第一位华人创投家，

他早年把创投介绍到台湾，中国乃至亚洲，也是我的一位良师益友。

相信这本书还会带给年轻人创业的激情。  
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序 :徐立德，原中国国民党中央委員，台湾“财政

部”部长，“经济部”部长  
我與李宗南博士是因「創投」而結識，民國七十二年九月，我在

“財政部 ”擔任部長一職，行政院核定通過了改善投資方案，其中並以

籌組民間工業投資公司來推動策略性工業的發展為重點，責成財政部

負責推動。為了推動創投，我們當時根據許多專家學者的建議，並聘

請旅美專家李宗南博士回國主持專案研究，把美國實行多年的創投經

驗移植到台灣，可謂開風氣之先。後來，本人率團赴美國考察將此項

制度，透過有關方案在台灣推動，就是希望以「制度」來匯合資金、

技術、市場與管理專家的力量，促進尖端科技發展，進而在台灣創造

投資的機會。  

回顧創投自民國七十二年引進以來，歷經了二十多年的發展，對

台灣的經濟發展的確是有很大的助益。根據中華民國創業投資商業同

業工會統計指出，台灣投資事業自 1984 年引進至今，共募集一千七

百多億元投資國內外一萬二千多個投資項目，累積投資金額更高達新

台幣二千多億元；經由創投業所投資而間接帶動之累計資本形成已超

過台幣兩兆肆仟億元，約佔 2007 年台灣 GDP 之 19%。截至 2007 年

底止，歷年來創投支持上市 (櫃 )(Venture-Backed IPO)之科技企業達

358 家，約佔目前國內上市 (櫃 )科技企業家數 721 的 49.65%。幾乎每

兩家上市 (櫃 )公司中就有一家曾經接受過創投的投資，顯見創投事業

對台灣早期新創科技事業及經濟發展的影響。不可諱言，李宗南博士

在其中扮演了重要的「推手」角色，並對台灣產業升級做出貢獻。  

很高興看到李宗南博士把他對創業的經驗，出版了這本有價值的

著作，書中也提到「創新」的必要性與如何實踐「創新」。我曾經參

與引進推動台灣創投，目前也投身於創投業，在此謹提出個人衷心的

感受：【任何一個地方充滿著創意，就充滿著進步；人生沒有創意，

也就沒有活力。在過去幾十年，創投這個行業經由許多人的努力，他



們結合了「創新」、「資金」、與「制度」，產生了許多偉大的事業，

也實現了許多的夢想。】  

李博士這本大作，結合了他四十年的心血；以及他投身在美國、

台灣、大陸等地的觀察與實務經驗，可讀性高，極具價值，更是研究

創投領域不可或缺的一本書籍，在此我非常樂意向大家推薦。  
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前言：什么是大国崛起的引擎  

分享硅谷和亚洲四小龙的经验  

很高兴通过这本书，向广大中国朋友分享过去几十年中，我的一

些人生和工作经验。  

我常常认为，自己是幸运的。我出生在祖国大陆，成长在台湾，

在美国完成学业。在美国博士毕业后，有幸进入了美孚、美国电信等

全球顶级企业，并以投资人的身份，亲身参与了近 30 年来，硅谷知

识经济带动美国的蓬勃发展。  

像大家所知道的那样，美国是一个有代表性的国家。它的历史分

成不同的阶段。几百年前的淘金热带动了全世界向美国的移民，那时

候美国只是个资源型国家。紧接着，西部大开发，美国成为了美丽的

农业大国。二战前，它是一个制造业为主的国家；二战后，随着马歇

尔计划和布雷顿森林体系的建立，美国成为了金融大国，当然，还是

军事大国。  

直到 1960 年代之后，随着芯片技术、电脑技术、生物技术等方

面蓬勃发展，美国才成为了一个知识经济的国家，牢牢地占据了世界

经济的领袖地位。虽然今天的美国遭遇到空前的经济危机，她仍然是

在多方面站领导地位。  

美国是怎么由传统国家成功过渡到知识经济国家的？  

它有什么秘密？国家制度？资本家的冒险精神？军事带动？还

是纯属巧合？  

如果有秘密，这个模式能不能复制？  

尤其是，适合不适合在所谓的 “有中国特色的 ”东方文化环境中，

复制出来？在我们无技术、无品牌的低端制造业的情况下，发展出

来？  

答案是肯定的。  

在这本书中，我不仅会原原本本的讲述美国知识经济大潮中，我

的亲眼所见，亲自所感，什么是正确的路，同时会详细写明那些知名

公司犯过的错误，走过的弯路。  
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中国有句古话：兼听则明，偏信则暗。正反两方面的例子都摆在

面前，走哪条路，相信这本书的读者，都有自己的判断能力。  

这就是我的第二个幸运：从 1980 年代开始，我亲历了韩国、台

湾、新加坡和香港为代表的东亚地区，在技术带动下的经济崛起，并

在其中尽到了微薄的力量。  

中国的媒体，一遍遍的向公众灌输这个概念：中国货是便宜和低

质量的代名词。  

需要提示大家的是，在 1950 年代的美国人眼里，日本货是 “又烂

又便宜 ”的代名词，而现在呢？日本的汽车让美国的通用、克莱斯勒

陷入举步维艰的局面。  

1970 年代，台湾货、韩国货是 “又烂又便宜 ”的代名词。而现在，

宏碁、三星已经名震全球，给诺基亚、惠普等欧美厂商强大的压力。 

回顾中国台湾当年的发展之路，与今日大陆几乎完全一样。他们

是如何崛起的，经历了哪些阵痛，中国大陆怎么才能缩短这个周期？  

仅靠技术创新，成为不了创新型国家  

创新，意为 “新的创生 ”，突出一个 “新 ”字。  

有学者认为： “人类文明发展和人类自我成长，主要依靠三大革

命动力，这就是科技革命的动力、文化艺术革命的动力和哲学革命的

动力 ”。科技革命的动力是其中的主导性动力，由创新的原始推动力

所致。  

《周易》云， “日新之谓盛德 ”。科技创新的意义给予国家的、人

类的，不仅仅是福音，还有尊严和信心。  

胡锦涛主席近年来提出，到 2020 年要建设成为创新型国家，实

现从资源依赖型向创新驱动型的转变。  

创新型的主要标志，是综合创新指数居于领先地位，科技贡献率

高于 70%，技术对外依存度小于 30%，另外还有专利数等要求。  

这就需要，我们下大力气研究以美国为代表的西方国家，以及日

本、亚洲四小龙的先进经验和科学成果。在科学研发方面，投入巨大

的热情和持续的精力。  
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