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2006 年 CCTV《赢在中国》大型赛事

激发创业热情，倡导创新精神；

打造学习空间，寻找创业英才！

专家参评，大众投票，全民参与，千万大奖！

诚邀具商业才能、有创业抱负的全球华人踊跃报名参加，过关斩将！

如果你有项目，却还没找到资金；

如果你有才华，却至今无法施展；

如果你有梦想，却暂时没能实现；

请快来参赛吧！

赢在中国，联通资本与人才，给你舞台，给你机会，也许，

你就是我们一直苦苦寻找的创业英才！
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雄 心 千 万

《赢在中国》是一档寻找商业领袖的节目，也是一个让具备商业才能的英才横空出

世的平台。在这个平台上，机会均等———你的年龄、你的学历、你的性别、你的籍贯，都

不是你被选中的必要条件，条件只有一个：才能。

不过，才能是多方面的，你进入《赢在中国》的第一项才能，是雄心。报名加入是你

展现雄心的第一步，也可能是你实现梦想的第一步。那意味着你开始接受挑战。

通向终极目标的路充满艰难险阻———

你要在众多报名者中通过第一轮筛选，赢得面试的机会；

你要在面试中通过考官的审视，再进一级；

之后你要再次通过与其他人面对面的较量进入前 12 名；

接下来的竞争更加残酷，每轮会有一名选手被淘汰，直到剩下 5 人；

最后的 5个人还会决出高下，风险投资机构将为他们想要建立的企业提供创业资

金：第三、第四、第五名各 500万元人民币，第二名 700 万元人民币，第一名 1 000 万元人

民币。

大部分人会失败，但这只是竞赛意义上的失败。在生命的整个过程中，其实你已有了一

次成功的经历，因为你已经开始让梦想起步，渴望成功的雄心将载着你梦想的战车前行。
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你要在报名表中回答的问题，是由人力资源专家团队精心设计而成。不同的选项

组合可以勾勒出你拥有的商业智慧轮廓，这是你被第一次选中的密码。对于所有人来

说，这是同一条起跑线。《赢在中国》的口号是：“励志照亮人生，创业改变命运”。你要

做的，就是坚持，就是让你的雄心成为火炬。

《赢在中国》从启动到结束，将历时近 8 个月的时间，你将从一场场较量中目睹一

台声势浩大的真人秀，你将从一个个挫折中体验一种真实的成功逻辑，你将从一次次晋

级中看到一个雄心千万的创业奇迹。

CCTV《赢在中国》项目组
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励志照亮人生，创业改变命运

———访 CCTV《赢在中国》总策划王利芬

问：在央视多年，您担任过很多栏目的制片人，如《对话》、《经济信息联播》、《第一

时间》、《全球资讯榜》、《经济半小时》等已经被广大观众熟知。2004 年 9月您赴美国耶

鲁大学和布鲁金丝学会研究美国电视媒体。2005 年 9 月回国，2005 年开始筹划《赢在

中国》这个栏目，我们很想知道是什么原因促使您做出这个决定？

答：我在美国期间就很想做一个节目，叫做《学徒》，当时我觉得美国的《学徒》非常

之好，一遍又一遍地看，我想我大概是看《学徒》最多的人。这些商业人才可以用电视

表现这样一个淘汰过程，在电视上淘汰过程是可以筛选的，这是我没有想到的，它给我

一个很深的启发。后来不断看不断看，我想如果《学徒》照搬到中国来肯定是失败的，

所以我自己做了大量研发工作。为什么说失败？因为《学徒》是一个真人秀，价值观、

理念是有钱就是一切，挣钱多少的确是很残酷的价值理念导向，这个东西以中国人的文

化习惯是不那么接受的，而且和我们的导向也是不吻合的。因此如果你要在中国做得

有影响，文化心理上就不行。《学徒》里面阐释很深的东西，它的方式是怎样豪华，高尔

夫球场是多么宽敞，就餐地点是怎样奢华，家里是怎样金碧辉煌，这是讲选手的。如果

这样的东西移植到中国来，我觉得是一个很大的败笔，这和我们目前的社会心态是相悖
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的，会让更多人心理失衡，因此肯定是失败的。

但是它给我一个很大的启发，商业人才是可以用电视方式选拔出来的。《学徒》里

选的是管理型人才，不管它是美国房地产商给自己分公司选老总也好，选高管也好，总

之是选出这样一个人才。我研发之后，超出了《学徒》的范围，但是秉承了这一理念：做

商务的人才是可以选的。我如果选的话，我要选创业型人才，就是创新创业这两种。今

天没有创新的话是走不出这个行业的。有很多领域创业只能稍微做更新，或者跟别人

有一些不一样。能够出奇制胜，翻上跟头来，现在你要创业，没有创新的理念基本是做

不出来的。所以创新创业成了我整个节目研发里面非常大的主题词。我沿着这个思路

走下去，首先，和国家提倡的自主创新的国策非常吻合，创业和我们和谐社会也是非常

吻合的。因为没有创业，就没有就业，没有就业哪有和谐社会。现在全国大学生找不到

工作的人很多，一个家庭资助一个大学生是很不容易的，尤其在中国的很多小城镇和农

村，资助一个大学生更不容易，父母千辛万苦培养一个大学生，还找不到工作，打击是很

大的。这里肯定有问题，他们和市场的对接一定出了问题。其次，在我们的社会发展

中，还没有为创业人才提供充分的机会，所以创新创业和现在的国情、民情、国家提倡的

方向是非常切合的。如果沿着这个方向走，我能用刚才的经验，《学徒》提供给我这样

的一个启示，选拔创新创业的人才，能够把今天这样一个在人们心中已经酝酿很久的激

情和愿望调动起来，就深深符合中国的市场和土壤。一个节目要做赢的话，最重要的就

是价值观念是否和国情民情相符合，而这恰恰是与我们的国策相吻合的，我们只要调动

他们的积极性就可以了。我找到这个东西就非常心安，找到了与市场相对接的东西。

创新创业人才和职业管理人不同，职业管理人是可以培训的，创新创业是精神性的

东西，必须具有创新创业的精神，主要来源于要改变自身命运的冲动。很多创业人才带

有企业家性质的感觉，他们中有很多是具有使命感，有精神感召力的人。如果是这样的

话，又符合我非常想做的东西，就像我跟我们编委会讲的一样，我很想做一档节目，是励

志节目，不是让大家挣钱或者干什么东西，而是一档励志性的节目。在今天这样一个商

业社会已经非常逼近我们的时候，在市场里面寻求自己创业的根据地，或者做一个公

司，这是能够实现自己价值的几乎惟一的手段。这种创业型的人才，我觉得它是非常精

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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总策划王利芬

神性的东西。有了这样的奋斗精神或者创业精神的话，这样的人都是很有特色的，把他

扔在任何一个地方都不是普通的人，他做什么都跟别人不一样。我希望能够把奋斗的

精神，百折不挠的精神带给观众，这种激发感、引导感是非常有意义的事情，这就超出了

做节目的范围，能激发千百万人挖掘自己的才能。好像以前想得不是很多，自己在引导

下能够实现这样一个东西，这是我非常想做的。

第一，我找到了和中国国情民情的对接。第二，我找到这个节目非常大的抓手，就

是励志性的节目。我们这个国家对励志、成才的渴望是根深蒂固的，每个家长在教育孩
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子的时候都是要你成才，这是中华民族非常优秀的传统。而且我非常想强化创业、奋

斗，不怕挫折、不屈不挠的精神，别人不会打倒你，除非自己打倒自己。

问：励志在这个节目里有怎样的表现？

答：整个大赛的口号是“励志照亮人生，创业改变命运”。前面七集节目都会请成

功企业家来讲创业和奋斗的历程，这些东西都会非常激励、振奋人，让人觉得他那么难

都经历过了，难道我就不能经历吗？这对人是一个极大的鼓励。中间选手过五关斩六

将，都是对他们毅力、忍耐力的考验，没有远大的志向、创业的激情不会走到大赛的结

尾。这个过程是很艰难的，我们设计完整个大赛的淘汰规则的过程后，我想如果我自

己参加都过不了。你想想在全国那么多人中选出来，过了那么多道关，可能到了最后

12 个真人秀的时候所有人都很优秀，凡是讲汉语的都能来，你不知道你的对手是谁，

如果 PK起来，两个优秀就得走一个，因此无论是心理上，还是体力上，对人的压力、意

志力等各方面的考验都是非常大的。我想这一定是一档励志性的节目，通过选手也

可以看出来。

问：您认为创业型人才所应该具有的基本素质是什么？

答：这完全属于我个人的归纳，我们也会在电视上讨论，我们前面有七集励志节目，

相当于考前辅导班，也会说到在中国创业最需要哪七种核心能力，我们不会一个一个

考，能力都是相关联的。在创业过程里是有几点特别重要，首先是冒险能力，你要勇于

冒险，你要不怕失去。今天怕失去这个，明天怕失去那个，你肯定不会去创业，走上创业

的路是非常艰辛的。这是一条。

第二条，百折不挠的能力，有些人能冒险，但冒险之后趴下了，也不成。你要爬起来

再走。没有人不失败，失败就是给自己增加能力。

第三条，创新能力。没有创新能力很难冒出来，一下就被人按死了。

接下来还有很重要的能力就是学习能力，在今天的创业里你储存的知识用得很少，

每天面对的都是新的东西、新的领域、新的人，要把各个领域里不同的东西，举一反三变

成自己的。没有一种知识是永恒的、万能的。我已经读到博士了，也还是觉得知识淘汰

太快了，留下来的只是方法，所以你要从别的领域里面，从人里面，从生活感悟里面领
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会很多东西，迅速把它用出去，这种学习能力和举一反三的能力，是这四个素质里我非

常看重的。

后面还有几种，比如判断力等。

我刚才说冒险能力，还有一个很重要的东西，应该说是最重要的东西，就是创业的

激情，你得想去创业。有些人根本不想这个事，我们现在不是说你的人生成功是因为你

创业了，关键你要想去创业。咱们在谈创业，不要混淆，好像只有创业才是成功的人生，

不是的。如果你创业成功，你先得想。我为什么考虑这个问题，是因为我很想找女评委，

女企业家评委，结果很少。很多女人根本不想，的确这个路太苦了，没有远大的志向、抱

负，她是不会吃那个苦的。有了激情以后才会去冒险，这是顺着来的。

问：您本身是女性，也是创业者，您自己的创业感受是什么？

答：我写了一篇致创业者的文章，我的感受跟真正的创业者比起来是微不足道的。

我所谓的创业是在大的体制里从头开始，做了这样的事情，因为我是带着中央电视台的

光环在走，我还是中央电视台的一员，这和漂在社会上的人是完全不一样的。你是中央

电视台的，出去以后一下把你垫得很高。我现在做一件新的事情，去接近人家创业的甘

苦。尽管是这样，把它做成了也是非常困难的。说是最容易的，批评人也是最容易的。

生活本身教你很多东西，你该怎么跟人打交道，才能把事情做成。所以我想这些体验可

能和创业体验能够接通，要做成一件事情就要有投入和付出。很多人觉得我是一个工

作狂，每天只会工作。你只要做一件事，惹上这个东西，你就脱不了身。所谓脱不了身，

就是所有人都离开了，你还不能走，因为你要负最后的责任。你必须吃饭也想，睡觉也

想，走路时也会突然想打一个电话，你满脑子想的就是把这个事情搞成。有些团队是部

分执行，人家是链条中间的一个，他把那块弄好就行，这个可不行，是全方位的，什么问

题都得想。

问：刚才说创业者的基本素质时应该把这条加上，就是极强的责任感。

答：有激情就行了，有了责任心做事情就脚踏实地。很多人说得天花乱坠，最后落

实不了。把一件事情变成现实的能力，这是很重要的素质。当然仁者见仁、智者见智，

创业最重要的还是自己的创业激情。
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问：因为这本书是向所有的参赛者介绍我们的节目，希望这本书能够给大家解惑，

比如参赛者可能会问到，《绝对挑战》也是央视二套的节目，节目会不会很近似，两档节

目之间有没有冲突？

答：《绝对挑战》是每期换人的节目，我大概看了一些简单的东西，知道是在每一期里

找个职业经理人，给某个公司找中层岗位的职业经理人，节目实现的是这样一个功能。

上海的《创智赢家》是一个创业的东西，但是淘汰过程有点像职业经理人的考试。

我先说《绝对挑战》，首先我不是找职业经理人，我是找创业者，我从头到尾都是一

拨人。这些人完成的节目都是功能型的，整个呈现给观众的状态，人物的命运感以及我

要找的人都是不一样的。

《创智赢家》是每人得到一百万。最后大赛的赢家不是一个人，而是五个人，最重

要的是我们在电视上开办五家公司，这个公司的股份是由风险投资来投的，而不是某个

企业，还有一部分股份是交给场外观众来参与的。还有一个本质上的区别，上海的《创

智赢家》不是励志的节目，或者说没有把励志作为主要的东西来做。前面就是十几个选

手忽然呈现在你面前，整个大赛，前面选拔的过程没有出现，推给你就是十几个人，整个

大赛的前端是没有的。我是把海选、面试、初赛、复赛、决赛全部展现给观众。节目品质

和追求不同。这是非常大的不同，我最大的愿望是希望我的节目做成激发人奋斗，百折

不挠去创业的节目，而不仅仅是为选个什么人、得个什么奖的事情来做。我让这个节目

更多地带有精神性和价值观的引领作用，这是非常重要的一点。所以不仅仅是一个节

目，更是暗合了中国创业人的心理。

在这个节目之前，我看了《大长今》，它是来自韩国的电视剧，在中国这么火的原因

是因为它是励志性的电视剧，这样一个节目在中国能够火热，就能知道咱们民族需要的

是什么。在中国，要成才、要奋斗的精神在每个人心里都有，只是有多少被调动、被发掘

而已。那个东西都行，我们民族本土的东西不更行吗？今天我们人生用创业就能改变，

直接打入这个主题，这个更直接。《创智赢家》我关注过，它是用电视方式选商业人才，

给我非常大的启发，成了我研发这个节目的参照系。我想研究一下，哪些东西在电视上

呈现是吸引我的，这是一个很好的参考。我很难说我这个节目是比人家好还是坏，只是
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一个摸索，但是我得到了一个参照系。

问：您讲我们的节目主要宣扬励志、创业精神、奋斗精神。在节目的宣传过程中也

用了海选的词汇，跟《超女》有类似的说法，它毕竟是央视经济频道的节目，是不是加入

了娱乐元素？

答：我要非常坚定地说我这个节目在选人的严肃性上几乎没有什么娱乐的因素，如

果说有的话，我倒是希望用艺术的感觉强调其中的精神性。我专门找下岗从头再来的

王小峰写了一首主题歌，改革开放二十多年涌现了那么多企业家，但是却没有人为这个

写一首歌。我们最后要举办一个创业歌会，要将创业艰辛的过程，变得有人文气息、变

得空灵。真人秀前面的选拔过程将更加透明地展现在观众面前，我希望保证公平性、透

明性。我们大赛最后的奖项非常大，最高有 1 000 万元，我开始就告诉你有多少万人报

名，怎么选到面试，电视全拍了，初赛、复赛、决赛过程我全部展现出来，原则、规则全部

告诉你，我希望保证大赛的公正性。我们是在中央电视台播出，只是到各地面试一下，

没有海选。

问：您说没有娱乐成分在里面，所有节目经费要靠自己筹集，我们怎么保证节目自

身的利益？如果没有娱乐成分，怎么吸引观众，让节目有更高收视率，达到预期？

答：我绝对不认为娱乐是惟一吸引人的元素，我在编委会节目通过的时候非常鲜明

地讲，我做不了《超女》，我也不会做《超女》，这不是我擅长的。我比较擅长做严肃的节

目，收视率不会很高，但是会有影响，这种影响是关于价值观的问题，关系我们脑袋里想

什么问题的问题。这些节目依然会有很大的影响，你觉得《对话》的娱乐因素很大吗？

但它还是很有影响。说实话我们不是一个娱乐民族，现在电视上那么多娱乐的节目，但

是吸引不了我，我为什么不能做一档吸引我这样的人的节目呢？希望触动社会的神经。

这不是很好吗？仅创业就有太多的问题可讨论，人生怎么实现自己的价值，这是每个人

必须思考的问题，这些问题的迫切性比娱乐一把的迫切性大得多。以前很多人说《对

话》不就一个嘉宾，一群观众，怎么把收视率做高？我们的收视率一直不是很高，但仍然

很有影响。我没有说会带来很高的收视率，可能不会很高，但会带来影响。不要指望我

做《超女》那样的东西，那不是我的擅长。
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问：这本书要告知目标读者、目标观众，有关这个门槛的问题。比如《超女》，它是

不设门槛的，谁都可以参与。

答：咱们也没有门槛，你没有学历也可以的。我觉得创业不是说你有学历就能创业

或者怎样，不分民族、不分学历，18岁就可以，起点非常低，只要你是成人，都可以。

问：节目的选拔范围是全球华人，在境外是不是也会有？

答：我希望能够吸引在海外留学的学生回来创业，2005 年一年我在美国，我见谁就

让谁回来，中国像一个少年，每天都在成长，这样的社会里有很多机会，我老给他们举这

些例子。

问：以前海归比较稀罕，现在海归越来越多，他们急需找一个平台。

答：我希望在国外学习的人都能够回来，能够找到一个发展的平台。他们也见过了

发达国家是什么样子，回来找到发展平台之后，把新的东西带回来，又本土化，这个过程

对于民族的优化非常有用，因为他们看过很多好东西，我很希望把这样的人吸引回来。

如果他们拿到绿卡，能回来，那真是太好了。

问：我在早期资料里，看到那么一句，我们在海外是不是设分赛点？

答：我们现在所有的报名都集中在一个地方，就是在中华英才网站上，海外华人可以

登录，我们也会做很多宣传。如果到面试的时候，回来面试不是很方便，会在那儿设面试

点，通过视频面试。如果海外有一百多人需要面试，那些人回来不是很现实。

问：大赛的最后五名是由观众评出的，我们观众对于创业的了解并不是很多，他们

可能会从个人喜好角度去选拔，这样最后五名会公正吗？

答：我经过很长时间的考虑，什么时候把投票权交给观众，这和唱歌不一样，唱得好

听，一听就成，非常容易。我们必须玩真格，玩到五名优胜者出现，然后由观众决定孰优

孰劣，观众在这个时候是有判断力的。通过前面筛选过程，观众已经有了一定的认知。

五进二、二进一的时候，会有评审团来点评他的所作所为，回答好坏也是一目了然的，观

众水平在这个时候没有任何问题，已经变得很高。我还设了评委问问题，因此一轮下来

是很清楚的。尤其看财经节目的观众，千万别低估他们的判断力，比我们做电视的人能

力高多了。我做过财经的节目，觉得财经观众挺厉害的。
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