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序

校长要有点“野心”

古今中外，在这漫漫的历史长河中，许多名人志士拥有如此的辉煌和创

造，离不开他们的“野心”：秦朝末年，陈胜的“野心”是“燕雀安知鸿鹄之志

哉”；三国时，刘备而立之年，还在织席子、编斗笠，野心图大业；商朝末

年，姜子牙 70 多岁还在渭水河边垂钓，等待明主出现；现今著名企业家马

云，最初也不过是连发邮件也不会的英语教师，却在谋划着一个网络奇迹；

香港亿万富豪李嘉诚早年也只是在饭馆跑堂倒水，却暗地里为一个商业帝国

而努力。由此可见，是“野心”成就了他们。

“野心”换一种说法也可以叫梦想。校长治校也需要“野心”，因为蔡林

深校长有梦想和“野心”，把洋思中学和永威中学两所名不见经传的学校打造

成全国名校；因为崔其升校长有梦想和“野心”，使即将被撤并的杜郎口中学

起死回生，创造了教育的奇迹。所以，做一个不安于现状、有所作为的校长

有时真要有点“野心”。教育部颁布的《义务教育学校校长专业标准》中，义

务教育学校校长的第一项专业职责就是“规划学校的发展”。

想，壮志凌云；干，脚踏实地。那么，校长怎样实现自己的“野心”呢？

有一种力量叫规划。在学校，校长手里不是拿着鞭子，而是举着旗子，走在

前面。当一个好校长，需要站在教育改革的前沿，以更长远的眼光、更宽阔

的思路去考虑问题，以先进的理念立校，以发展的眼光规划学校的未来，从

而才能引领学校的教学工作快速发展和办出特色。因为有了规划，学校发展

就有了思路；因为有了规划，学校发展就有了目标和方向；因为有了规划，

学校就有了凝聚人心的力量。有梦想才有追求，有梦想才有动力。“野心”——

梦想——规划——目标——发展，学校正是这样快速发展的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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那么，校长如何提升学校发展的规划能力？摆在面前的《校长专业标准

诠释实施·校长规划与学校快速成长》这本书将为校长指点迷津。全书共分

四部分：一是校长潜质篇，包括校长非权力影响力、校长依法治校的理念、

校长的治学精神；二是战略型规划篇，包括校长怎样制定学校战略型规划和

学校战略型规划文本的编写技能；三是操作型规划篇，包括创建特色学校的

规划设计、校本课程开发利用的规划设计、创建校园文化规划设计、学校德

育创新规划设计、教育科研规划设计；四是规划监测评估篇，对规划的实

施、监测、评估方法技术做了具体详实的介绍和说明。本书立意高远，思路

清晰，着力解决当前校长在学校规划中亟待解决的许多难点和困惑问题，能

给校长眼前一亮的感觉，为校长们在新时期如何当好校长、管好学校提供了

有益的借鉴和参考。

空谈误国，实干兴教。摒弃理论上的虚华和浮躁，本书重实际、讲实

用，不仅引入课程改革新理念、新经验，而且引入许多鲜活的规划设计案

例。用案例说话，远比空谈理论效果好得多。“【案例启示】——【问题分

析】——【解决对策】 ”这种写作方式让人耳目一新。本书的特点是：创

新——有突破性；系统——有科学性；实用——有操作性；通俗——有可

读性，看得懂、用得上。一个人能走多远，就看他与谁同行；一个人有多

优秀，就看他能得到什么人指点；一个人有多成功，就看他与什么人相伴。

相信广大校长在本书的启示下能逐步提升自己的规划能力，也一定会带领

学校快速发展。

编　者　
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只有学习精彩，规划才精彩。没有厚积就没有薄

发，没有深入就没有浅出。火山爆发之所以壮丽强

劲，是因为它聚集了巨大的能量。

校长领导力包含两个要素：一是战略性谋划能

力；二是领导者品格。因此，校长要勇于反思和超

越自我。

第 一 部 分

规划潜质篇
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第一章　小胜凭智，大胜靠德

——校长非权力影响力

工作是人品，表现是道德，业绩是人格。

——崔其升（杜郎口中学校长）

成功者之所以成功，在于做人的成功！失败者之所以失败，在

于做人的失败！

学校能走多远，关键是看校长能看多远；而校长能看多远，关键是看

校长对学校的规划和预测能力有多强。那么，校长的规划和预测又来自哪

里呢？这固然包括校长的办学思想、胆识才干、知识储备、决策管理能力

等，但不能不说与校长的品行、人格等有着密切关系。小胜凭智，大胜靠

德。一个人的成功固然要靠聪明才智，但更重要、更根本的是靠优秀的品

德。校长治校也是同样道理。先做人，再做事。校长治校要充分发挥权力

和非权力两种因素的作用。

【案例启示】

触目惊心的校长落马事件

近年来，一向被称为“清水衙门”的教育领域频频成为职务犯罪的高发

区。其中，中小学校长的纷纷落马引人深思……

◆校长带女生开房：两名涉嫌猥亵儿童罪嫌犯被批捕

综合晚报实习生许兰京华时报报道：海南万宁第二小学校长陈某鹏与该
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市房管局工作人员冯某松，于 8 日晚间带六名小学女生开房，女生下体遭到

伤害，疑似遭遇性侵，引起社会高度关注。新华网海南万宁 2013 年５月 15

日电（记者马超、魏骅）海南万宁市人民检察院 15 日上午召开案情通报会，通

报“校长带女生开房案”最新进展：两名涉嫌猥亵儿童罪嫌疑人已被万宁市

人民检察院批准逮捕。

◆贪婪女校长因受贿罪被查处

江苏南通小海小学出了一个腐败女校长杨玉燕。在新教师的录用、教

师的引进、晋级晋职、职称评定等方面，杨玉燕不厌其烦地亲自过问，因为

她能从中收受钱物。据统计，仅在教师录用等方面，杨玉燕就先后收受过近

40 名教师的“好处”，占学校老师总数的一半。据统计，自 1991 年至 2004 年，

杨玉燕利用担任南通市小海小学代校长、校长的职务之便，在工程款拨付、

招收教师、校办厂管理及购买教辅资料等方面为他人谋取利益，先后多次非

法收受他人所送现金，合计人民币 10 万余元。

◆从小学校长到教育局副局长被银弹 20 万击倒

据 2005 年 11 月 23 日 1∶25《都市快报》报道：原浙江省温州市龙湾区教

育局基建财务科科长易会礼受贿一案开庭审理。此系列案件共揪出该区教育

系统 5 条蛀虫，下至小学校长、上至教育局副局长，包括原温州市龙湾区教

育局副局长潘庆明（兼任龙湾中学校长）、原龙湾区教育局人事科科长朱芳弟、

原龙湾中学总务处副主任叶龙、原瑶溪镇第一小学校长苏世清，均因涉嫌收

受贿赂而被提起公诉，涉案总额20余万元，他们的腐败领域都集中在基建财

务和人事方面。此案开庭前，原龙湾区教育局人事科科长朱芳弟、原龙湾中

学总务处副主任叶龙、原瑶溪镇第一小学校长苏世清等案件均已开过庭。苏

世清已于今年 7 月 21 日，被判有期徒刑一年，缓刑一年，扣押的赃款没收上

缴国库。而此案中职位最高的人物，原龙湾教育局副局长潘庆明（兼任龙湾

中学校长）也已被提起公诉。

◆斯文校长疯狂一生：贪了数百万，娶了仨老婆

据 2005 年 10 月 29 日《现代快报》报道：黄东疯狂敛财数百万，他做过

农业学校校长兼党委书记，他任过县委常委、宣传部长，拥有在职研究生学

历……可最后，他的斯文外衣被剥去后，只是比其他腐败分子更多了一些狼



4 校长专业标准诠释实施·校长规划与学校快速发展

狈和尴尬。办案人员抓获黄东后当众验包，2 万元现金、几本存折、一张南

海超市购物单（基本为妇儿用品）、小学生入学通知书……东西一样样从包里

搜出来，黄东的脸色也越来越难看。随着案情的深入，办案人员发现事情还

真是不那么简单。原来，与黄东案联系在一起的，除了他的受贿巨款之外，

还有一场将三个老婆“明媒正娶”娶进家的重婚闹剧。

◆克扣学生伙食费，湖南桂阳县六中校长被撤职

据 2005 年 12 月 12 日《中国教育报》报道：湖南省桂阳县委、县政府批准

县纪委、监察局的决定：桂阳县六中从 2002 年至 2005 年间，违反财经纪律，

从学生上缴的餐费中套取资金共计92万余元，情节严重，为严肃纪律，给予

桂阳县六中校长徐成松开除党籍、行政撤职处分。今年 9 月，接到群众举报

桂阳六中套取学生伙食费的情况后，由县纪委、监察局成立专案组进行立案

查处并上报省纪委、市纪委。经过 2 个月的认真调查，查清了桂阳县六中克

扣学生伙食费的详细情况。

【问题分析】

物欲横流，谁迷了路

以上触目惊心的校长落马事件发人深省，显然这里介绍的事件也仅仅是

同类事件的冰山一角。教育领域本是一片清静之地，教育工作者本应当是为

人师表、教书育人的，校长更应该是师生们的表率。可是，这些案件却告诉

我们，学校这片净土被他们践踏了，校长教师那种为人师表的神圣形象被他

们玷污了。

一、校长落马的原因分析

校长为什么会出现上述种种情况，原因可能是多方面的，但一定与以下

五个方面的原因有密切的关系：

（一）物欲横流迷了路，人生观、价值观出现了问题

食物越来越多，食欲越来越少；娱乐越来越多，愉快越来越少；离婚的

越来越多，爱情越来越少；财富越来越多，满意度越来越少；我们拥有的越

来越多，快乐越来越少；房子越来越大，住的人越来越少；道路越来越宽，
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心胸越来越窄……

中国改革开放 30 多年，经济发展起来，但同时物欲横流让许多人迷了

路，他们的人生观、价值观出现了问题。在追求享乐、贪图浮华的路上，

很多人心理失衡、欲望升级掉进了深渊。在市场经济和社会复杂环境中心

理失衡，在很大程度上导致一些校长自甘堕落。他们中，有的认为吃回扣、

拿好处很普遍；有的感到升迁无望，不如趁有权时“捞一把”；有的看到一

些不如自己的人都发了财，自己还是一贫如洗，巨大的反差导致产生失落

感；有的堕落初期处于被动状态，可当陷入犯罪歧途后，又错误地认为这

是对自己的补偿。

（二）法制意识淡漠，宗旨淡忘

约束人的不正的行为有两种：一是内在的自我约束；二是外在的法律

法规的约束。如果一个人这两种约束都失去作用，那么这个人一定会走向罪

恶。多数校长是从长期从事教学工作的优秀教师中选拔出来的，但在当上校

长后，随着权力的不断增大，渐渐淡忘了教书育人的宗旨，把人民赋予的权

力当做捞取钱财的资本、牟取私利的工具。有的校长法纪观念淡薄，认为收

钱收礼是人之常情，拿点回扣也不同于受贿犯罪，顶多是违纪。

（三）权力集中，监督机制失效

当前，大多数学校实行校长负责制，不少校长同时还兼任党支部书记，

掌握着进人权、用人权、择校审批权、借读审批权等权力，具有腐败的便利

条件。这些被查处的校长就普遍存在家长作风。校长的权力到底有多大？谁

来监管他们？一名普通的校长在外面吃喝娱乐开房，随手就能掏出一两万，

钱是谁的？是不是开个发票，就能由学校的教育经费埋单？存不存在腐败问

题？教育职能部门能监管到位吗？国家划拨的教育经费都做了什么？学校有

没有民主管理监督机制？校长在外面大吃大喝，拿公用经费假公济私、送礼

拉关系，在许多地方已成风气。这是教育职能部门的监管漏洞！

（四）制度缺失，诱发腐败

近年来，一些学校一味追求超常规发展，广泛利用社会办学这种多渠

道、多方位的筹资方式使学校的经费猛增，学校的资金支出数额比从前有了

很大增幅。但是，由于新的管理机制没有形成，学校在物资采购、购买学生

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



6 校长专业标准诠释实施·校长规划与学校快速发展

保险、财务资金管理、基建工程等资金分配、管理使用环节上的漏洞较多，

导致腐败行为时有发生。

（五）老板勤“攻关”，校长难抵诱惑

一些老板认为，学生钱好赚、学校有钱赚、校长好拉拢。老板们把赚

钱的目光盯向学校，将攻关的对象定为校长。之后，采取各种手段，明赠暗

送，迫使校长就范。那些意志薄弱者，特别是利欲熏心的人，经不起“孔方

兄”的诱惑，往往就会中箭落马。麻旺中学一名校长曾拒绝了贿赂，但行贿

人员用黑塑料袋装了２万元现金扔在他家门边的鞋柜上。看着大把现金，这

位校长终于抵御不了诱惑。还有的校长几次想把受贿款上交，但最终没有下

定决心。唯独酉阳一中校长孙沿红坚定地拒绝了贿赂。行贿人员供认，孙沿

红坚决不要回扣，并且说：“你要是真愿意给钱，不要给我，拿去资助贫困学

生吧。”

从上面的分析可以看出，校长落马的原因，既有校长的主观因素，也有

社会的客观因素，但根本原因还是在校长自身。为什么同样做校长工作，一

些校长不发生落马事情，而偏偏在一些校长身上会发生这样的事呢？
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二、校长非权力性因素

一两示范，胜过一吨说教。我们知道，学校校长处于教书育人的特殊

岗位，影响力大，社会期望值高，一旦染上腐败病毒，社会危害性很大。下

面，我们就针对校长的非权力性因素谈谈这个问题。

从行为科学上分析，教师对学生有两种影响力（见图）：一种是权力性因

素形成的强制性影响力；一种是非权力因素形成的自然影响力。

从上面的图示可以看出，校长的权力因素和非权力因素对教师和学生

都会产生影响，而非权力因素对他们的影响更大。我们知道，权威产生于权

力与威信的结合，是法定的权与影响权的统一。校长如果既能正确地运用权

力，又能有效树立威信，那么，就会具有使人信从的力量和威望。有人针对

290 个教师对校长的威信的形成因素做过调查，结果如下：

校长的威信的形成因素

校长威信来自因素 所占比例

人格魅力 50.2%

知识水平 8.3%

教育思想 12.2%

出众才华 6.5%

管理能力 12.1%

仪表 1.7%

健康心理 3.9%

说不清 7.6%

从这个调查中，可以清楚地看到，校长的人格魅力占50.2%。由此可见，

非权力因素在校长的威信形成的过程中起到了至关重要的作用。

“小胜凭智，大胜靠德”出自《世说新语·笺疏》，里面讲到：“德成智出，

业广惟勤，小胜靠智，大胜靠德。”这句话浅显易懂，却揭示了一个深刻的道

理：一个人的成功固然要靠聪明才智，但更重要、更根本的还是要靠优秀的

品德。先做人，再做事。优秀品格是决定一个人做事成败的关键：天下成大

事者，都是由优秀品格作为支撑的，更不用说每天从事教书育人工作的校长

和教师们了。
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【解决对策】

提升校长的非权力影响力

一、壁立千仞，无欲则刚

林则徐任两广总督，在查禁鸦片时期，曾在自己的府衙写了一幅对联：

“海纳百川，有容乃大；壁立千仞，无欲则刚。”这幅对联形象生动，寓意深

刻。上联谆谆告诫自己，要广泛听取各种不同意见，才能把事情办好，始终

立于不败之地。下联砥砺自己，当官必须坚决杜绝私欲，才能像大山那样刚

正不阿，挺立世间。

林则徐提倡的这种精神，令人钦敬，为后人之鉴。“海纳百川，有容乃

大”，就是说要豁达大度、胸怀宽阔，这也是一个人富有修养的表现。中国

过去有句俗话，叫做“宰相肚里能行船”。姑且不论那些宰相是不是都是有肚

量的人，但人们都把那些具有像大海一样广泛胸怀的人看做是可敬的人。“壁

立千仞，无欲则刚”中的“欲”是指想得到某种东西或想达到某种目的的要求。

欲是人的一种生理本能。人要生活下去，就会有各种各样的欲。但是，凡事

总要有个限度。欲望多了、大了，心生贪念；欲望过多过大，必然欲壑难

填。贪求欲者往往被财欲、物欲、色欲、权势欲等迷住心窍，攫取无已，终

至纵欲成灾。

今天，面对错综复杂的大千世界，面对来自各方的种种诱惑，我们如何

处之？“无欲则刚”这一警语可作为立身行事的指南。人若无欲品自高。就

是说，人若没有私欲，品格自然高峻洁清，不染尘泥。社会上还存在着假、

恶、丑现象，纯洁社会、净化风气则是我们必须担负起来的一项长期的重要

任务。“无欲则刚”的操守，将使我们能在障眼的迷雾中辨明方向，勇往直前；

将使我们在与邪恶的斗争中伸张正义，克敌制胜。“无欲则刚”，使人如同苍

松翠柏，不怕乌云翻卷，不怕雨暴风狂，挺立世间，永不摧折。

清正廉洁，秉公自律。校长要带头反腐倡廉，带头遵纪守法，不符合原

则的事坚决不办，集体财产一分一厘也不贪占。校长只有这样行得端、走得

正，“打铁做到自身硬”，才能使学校这个小环境得到净化，充满清廉之风，
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“公生明，廉生威”，教职工自然崇敬拥护。

二、钱是人生的需求，但不是人生的追求

与一些高官落马一样，许多校长丢官多是钱闹的。所以，校长要避免重

蹈落马的覆辙，树立正确的财富观十分必要。

钱是人生的需求。对此，老百姓总结得特别深刻：“有什么别有病，缺什

么别缺钱。”因为缺钱，有的孩子读不起书而失学；因为缺钱，有人治不起

病；因为缺钱，有人住着简陋的房子；因为缺钱，有人过着贫困的生活，甚

至沿街乞讨……所以，金钱是大有用处的。钱虽然是人生的需求，但金钱也

有过错。“有钱能使鬼推磨”，由于金钱诱惑，也使人间出现百态。明末有一

首《题钱》的民歌：“人为你跋山渡海，人为你觅虎寻豹。人为你把命倾，人

为你将身卖。人为你亏行损德，人为你断义辜恩，人为你失孝廉，人为你忘

忠信……”

家有房屋千万间，每晚只住三尺宽；家有良田千万顷，每日只吃三顿

餐。的确，一个人一生的消费是有限的。许多人想不开，贪多了，那么多钱

又有什么用，到头来只能是自掘坟墓。一位贪官在狱中说：“现在想来，钱

这个东西其实生不带来、死不带去……我自己感到很可悲，我拿那么多钱干

什么呢？我自己的钱足够用了，这拿来的钱可以说分文未动，全都放在银行

里，这只不过是多了几张可看的纸罢了。而我将要失去的却很多很多！”另一

位贪官在狱中说：“我也知道，有一些也是违法的，但贪心和侥幸心理却让我

难以停下来自省。我对问题的认识很迟、很晚，主要是高估了朋友的承诺，

低估了法律的威力和纪检、检察机关的能力。”

由此可见，金钱是把双刃剑，既能给你带来快乐和幸福，也能给你带来

痛苦和灾难。金钱是你的财富，也是你的障碍。一个人之所以感到不幸福，

不是因为得到的少，而是因为计较的多。什么是幸福？幸福 = 快乐 + 有意

义的生活 + 相对欲望的满足。钱是人生的需求，但不是人生的追求。幸福不

完全是由权和钱决定的，而主要是由心态决定的，人生还有比钱更美好的东

西。人来到这个世界上，不只是为了获得了什么，更重要的是能干点什么。

美国前总统福特说：“所谓美好人生，就是俭朴生活、健康身体、勤奋工作。”

也许有人会说，钱还怕多，多了可以给子孙后代打基础。这就让我们想
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起中国俗语中“富不过三代”的说法，即：“道德传家，十代以上，耕读传家

次之，诗书传家又次之，富贵传家，不过三代。”有一首诗写得好：“未曾清

贫难成人，不经打击老天真。自古英雄出炼狱，从来富贵入凡尘。醉生梦死

谁成器，拓马长枪定乾坤。挥军千里山河在，立名扬威传后人。”

自古雄才多磨难，从来纨绔少伟男。现在令人担忧更多的是“富二代”、

“官二代”、“星二代”的未来。美国有一部电影，写的是一位富翁给后代留下

了用不尽的遗产，结果他的后代全部变成了吸毒的、自杀的、进监狱的或者

精神病患者。为什么会这样呢？因为这位富翁给自己后代留下的钱太多了，

以致他们不需要劳动就可以继承一大笔财产。

越追求物质的人，越找不到幸福。当一个人什么都不缺的时候，他的

生存空间就被剥夺了。如果我们每天早晨醒来，感到自己今天缺点什么，感

到自己还需要更加完美，感到自己还有追求，那是一件多么值得高兴的事情

啊！所以，真正聪明的父母一定会秉承这样的理念：与其传承财富，不如教

孩子做人的本领。

三、有所作为是人生的最高境界

树立正确的价值观和人生观也是校长抵御不良风气影响的又一剂良药。

什么是有价值的人生？人生的意义究竟是什么？不同的人可能会做出不

同的回答。曾有一位记者问一个 10 岁的牧童：“你每天干什么？”“放羊。”“放

羊为什么？”“挣钱。”“挣钱干什么？”“娶媳妇。”“娶了媳妇干什么？”“生娃。”“生

娃干什么？”“放羊。”悲夫！这便是人生的意义吗？毫无疑问，牧童的人生观

确实有些幼稚。但是，怎样对待自己的人生，如何使我们的人生活得有意

义、有价值，这是每个人必须正视的问题。

众所周知，人一生中有两件大事最能体现生命的质量：一是事业的成

就；二是婚姻上的美满幸福。而在这二者中，有所作为，实现做人的价值

又是人生的最高境界。根据马斯洛的需要层次理论（见图），人的最高需要是

自我实现，它处于人生基本需要的宝塔尖。自我实现就是一种成就感，这

是人生的最高境界。实现了自我价值，有了成就感，这是最快乐、最幸福

的事。

在改革开放市场经济的今天，有人迷了路。物欲横流，人心浮躁，淹没
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了人的精神世界。人们迷茫，找不到人生的真正价值和美好生活的方向。其

实，正如马斯洛的需要层次理论所揭示的，满足人的物质需要并非人生的最

终价值，而满足人的自我实现、有所作为才是人的最高境界。中新网 2013

年 11 月 11 日电，据外媒 10 日报道，英国的伊芙琳和伊迪斯姐妹即将迎来她

们的104岁生日。在她们的丈夫相继去世后，这对姐妹相依为命，互相照顾。

伊迪斯比伊芙琳早出生90分钟，但伊芙琳的视力衰退得较为严重。因此，伊

迪斯已经开始为她读报纸。伊迪斯认为，她长寿的秘诀是辛勤工作和每天早

晨一碗麦片粥。伊芙琳 83 岁的女儿说：“我母亲和她姐姐一直认真地生活着。

她们实在是令人惊叹。”

辽宁省丹东市凤城第六中学名校长顾元彩在总结校长专业成长时，概括

出五个关键词，即喜欢、专研、创新、细节、坚持。看来，热爱（喜欢）是最

好的老师。最沉重的负担不是工作而是无聊。从事一项工作，不如喜欢这项

工作；喜欢这项工作，不如享受这项工作。你劳动得越多，你展示的机会越

多，你赢得的尊重、表扬就越多，你获得的快乐和满足也越多。

人生有十一个阶段：出生闪亮登场；10 岁天天向上；20 岁胡思乱想；

30 岁基本定向；40 岁走哪哪香；50 岁奋发图强；60 岁告老还乡；70 岁打打

麻将；80 岁晒晒太阳；90 岁病在床上；100 岁挂在墙上。从这里，我们可以

得到启示：人的一生，最灿烂、最美好、最辉煌的年华是在工作岗位的岁
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