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总 　 　序

方展画

　 　浙江人素以“敢为人先”而饮誉 ，创新是浙江精神的“关键词” ，也是

浙江经济社会蓬勃发展的“基因” 。

在浙江这块充满激情与活力的热土上 ，教育事业也伴随着改革开

放的大潮得到了长足的发展 。倘若解读如火如荼的教育发展态势 ，不

难发现 ：正是“创新”这种不竭的动力催生出累累的教育改革硕果 ，推动

着教育事业不断地走向兴旺发达 。尤其是步入新世纪以来 ，浙江的教

育工作者更是以前所未有的勇气和领风气之先的智慧 ，矢志改革 ，锐于

探索 ，掀开了浙江教育崭新的一页 。

要改革 ，要创新 ，要敢为人先 ，离不开科学的态度和方法 。就教育

而言 ，教育事业要实现健康有序的跨越式发展 ，离不开对科学的探索 ，

离不开教育科研的强有力支撑 。事实上 ，经过多年的摸索和实践 ，科研

兴教 、科研兴校 、科研兴师在学校教育中已成共识 ，群众性的教育科研

工作风生水起 ，后浪推着前浪 ，并由此推进着浙江省教育改革不断地向

纵深发展 。

值此步入新世纪第二个十年之际 ，我们觉得有必要展示一下浙江

省教育科研的重大成果 ，这不仅仅是留存十年的“印痕” ，更重要的是从

不同的侧面展示教育改革是如何迈出一步又一步坚实的步伐 ，展示“创

新”所赋予我们事业的力量与价值 。

为此 ，我们组织枟浙江省 ２１世纪教科研究精品成果文丛枠的评选 、

编写和出版工作 。今年年初 ，我们首先组织全省各地申报“精品成果”

项目 ，将新世纪头 １０年取得的课题研究成果报上来 ，组织专家对这些

成果进行筛选 ，确定了 １１个项目进入“文丛”选题 ，然后要求成果持有

人按照专著的要求重新编写 ，最后选定了 １０本专著编入枟浙江省 ２１世
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纪教科研究精品成果文丛枠 ，由浙江大学出版社正式出版 。

综观枟浙江省 ２１世纪教科研究精品成果文丛枠选辑的 １０本专著 ，具

有以下四个方面的特点 ：

１ ．着眼新的理念 ，诠释并改革传统学校教育 。镇海中学办学的个

性化诉求体现了一所百年名校对教育价值的全新追求 ，杭州长寿桥小

学的“课程整合”和金华金师附小的“项目学习”对传统的分科教学作出

了大胆的挑战 ，北仑淮河小学则从综合实践活动入手构筑了学生成长

的一个精神家园 。

２ ．立足教育内涵 ，开展并提升了深层次的教育创新 。义乌实验小

学凭籍“文化立校”之径努力打造书香校园 ，温州瓦市小学用“创新教

育”引领着学校方方面面的工作从而使学校发生了深刻的变化 ，金华东

苑小学在学校德育中积极探索“回归自然”这一新的教育取向努力彰现

德育的亲和力 。

３ ．探索区域教育特色化发展的创新之路 。 “文丛”中有三本书是由

教育局长领衔的课题研究成果 ，通过研究与创新有力地推动了区域教

育的发展 ，形成了区域教育的显著特色 。如杭州市教育局局长徐一超

的“名校集团化”项目 ，淳安教育局局长管国良的“小课程研究”项目 ，东

阳教育局局长陈绍龙的“校外体艺制度”项目 ，这些项目的实施而形成

的区域教育特色已成为浙江教育的亮点 ，并促进了区域教育特色品牌

建设 。

４ ．借助教育科研机制提升实践智慧层次与水平 。 “文丛”所选的

１０本书 ，无一例外都是浙江省教育科学规划的研究课题 ，都经历了选题

的论证 、资料文献的分析与借鉴 、研究思路的研讨 、研究过程的调整与

完善等科研手段 ，从而在不同程度上提升了来自实践的感悟与经验 ，并

使之获得了理性的力量和深刻 。

当然 ，在某种意义上 ，“文丛”属于“立此存照” 。我们期待着 ：在新

的十年中 ，浙江的教育会有更大更辉煌的创新成就 ，浙江省群众性的教

育科研工作会有更多更丰硕的创新成果 。

———期待教育的明天将不断翻开绚烂的新页 。

２０１１年 １２月
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第一章 　研究起源与价值

浙江省义乌市实验小学创建于 １９１２年 ，始名绣川学堂 ，原址在绣湖旁 ，

１９５２年改为公办稠城镇中心小学 ，１９８５年被确定为县属实验小学 ，１９８８年义

乌撤县建市 ，学校更名为义乌市实验小学 。学校于 １９９９年秋季创办了寄宿

部 ，２０００年搬迁至现址 。通过九十多年一代又一代实验人的努力 ，形成了“崇

德尚文 ，善学善教”的优良校风 ，培育了数以万计的优秀学子 。深厚的文化积

淀 ，是实验小学自 ２０００年以来成功践行“文化立校”管理之路的重要前提 。

第一节 　历史的传承

一 、从绣川学堂到实验小学

义乌市实验小学的发展史与时代的发展紧密结合 ，深深地打上了时代的

烙印 。其发展历程可以划分为三个阶段 ，每个阶段都有其时代的特征 。

（一）创建到新中国成立

义乌市实验小学的前身绣川学堂创建于 １９１２ 年 （民国元年 ） 。 经陈

玉梁倡议 ，稠城陈姓热心教育人士组成理事会 ，主持校务 ；陈家各祠堂每

年筹资 １２６元作为办学经费 ，选陈家大宗祠为校址 ，定名私立绣川初级学

堂 ，推陈潮为校长 。 当时实行男女分班制 ，男生 ３ 班 ，女生 １ 班 ，共 １６０

人 ，教师 ４人 。

１９２７年北伐战争后 ，取消男女分班制 。

１９３８年秋 ，增设高小部 ，改名为绣川小学 ，发展到 １１个班 ，学生 ４００余人 ，

教师 １６人 。学校规模扩大 ，经费短缺 ，不足部分由陈姓族内发起捐助 。

１９４２年 ５月 ，日寇侵占义乌 ，学校停办 。 １９４５年 ８月抗战胜利后复校 ，但

元气大伤 ，仅存 ６个班 ，学生 ２５０余人 ，教师 ９人 。此后数年内 ，维持原状 。

１９４９年 ，新中国诞生后仍沿用原校名 ，由民主 、胜利两村合办 ，为民办
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小学 。

（二）新中国成立到改革开放

１９５１年 ７月 ，义乌县人民政府文教科决定 ，绣川小学与北门四联小学（又

名武陵小学）合并 ，定名为稠城镇绣湖小学 。

１９５２年 ７月 ，学校由政府接办 ，改公立 ，定名为稠城镇中心小学 。

１９５６年 ７月 ，义乌师范学校创建 ，改为义乌师范学校附属小学 ，原校址让

给义乌师范学校 ，学校迁址原树国中学分部 ，建二层教学楼一幢 ，平房教室一

幢 ，共 １５个班 ，７６０人 ，教职员工 ２５人 ，业务归义乌师范领导 ，其他体制不变 。

１９５９年 ，由县文教局定为重点小学 ，各班开设俄语课 ，并开设两个班为五

年制试点班 。

１９６２年 ７月 ，义乌师范停办 ，又复称稠城镇中心小学 。

１９６５年创办了胜利小学 ３个班 ，１９６８年创办了民主小学 ２个班 ，创办车

站小学 ２个班 。

１９６９年 ７月 ，在原义乌师范后山坡增设分部 ，学校易名稠城工农第二小

学 ，由稠城公社领导 。

１９７０年 ９月 ，增设初中 ４个班 ，次年 １２月 ，又更名为稠城镇五七学校 。

１９７２年 ５月 ，校党支部成立 ，有党员 ５人 ，陈关忠任书记 。

１９７６年 ，第三幢教学楼落成 ，为三层楼房 ，撤销分部 。初中部大发展 ，招 ７

个班 ，并附设镇联办高中 １ 个班 。 共 ２７ 个班 ，学生 １５００ 多人 ，教职员工

７０人 。

（三）改革开放新时期

１９７９年 ２月 ，又改称为稠城镇中心学校 。

１９８４年 ５月 ，改名为稠城镇第二小学 。同年 ７月初中部停办 。

１９８５年 ７月 ，胜利 、民主两村校并入本校 。 ９月 ，开设“注音识字 ，提前读

写”实验班 １个 ，招生 ５０名 。 １１月 ，县府决定 ，将本校列为县属学校 ，定名为义

乌县实验小学 。

１９８８年 ６月 ，义乌撤县建市 ，学校更名为义乌市实验小学 。

１９９０年学校被中科院心理研究所现代小学数学实验研究中心列为首批

实验中心 。

１９９３年在稠城西门创办了实验小学二部即义乌市香山小学 。

１９９６年被命名为“浙江省书法教育研究会实验基地” 。

１９９９年 ６月 １８日 ，新校园在江南奠基 。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



00 l3　　　　

１９９９年 ９月 ，借用义乌师范旧校舍创办实验小学寄宿部 。

２０００年 ７月 ，新校园建成启用 ，学校迁至现址 ，下傅 、青岩刘两所完小学

生并入本校 ，教师经考核择优调入本校 。

搬到新校园以后 ，随着时代的发展 ，实验小学越来越感觉到了建设现代学

校文化的紧迫性与必要性 ，而历史的传承也为实验小学进一步的发展创造了

浓厚的文化氛围 ，提供了有利条件 。

二 、从物质立校到文化立校

义乌市实验小学在近百年的历史发展中 ，秉承教书育人的古训 ，沿袭“求

真创新”的校训 ，继承了优秀的历史传统和文化血脉 ，有着深厚的文化积淀和

办学成果 。在九十多年的发展过程中 ，义乌市实验小学由最初的满足学校办

学的物质需要到现今的文化立校 ，承前启后 ，与时俱进 。

（一）物质立校 　茁壮成长

在九十多年的历史发展中 ，实验小学在风雨中茁壮成长 ，紧跟时代的步

伐 ，不断前进 。特别是自新中国成立以来 ，学校的物质资料包括学校面积和办

学规模等都有了长足的发展 。

１ ．学校面积

从最初的陈家大宗祠面积不过几百平方米 ，到新中国成立前总面积约 ５

亩左右 ，１１间教室 ，后经数次搬迁 、合并 ，到 ２０世纪 ８０年代学校面积扩大至

１５亩 ，再到 ２０００年秋季学校搬迁至坐落于江南的新校园 ，占地面积达到 １５６

亩 ，规模 ６０个教学班 。九十多年来学校面积不断扩大 。

２ ．办学规模

与之同时 ，义乌市实验小学办学规模也不断扩大 ，从以下几个节点就

清晰可见 ：１９１２年 ４ 个班 ，学生 １６０ 人 ，教师 ４ 人 ；１９３８ 年 １１ 个班 ，学生

４００余人 ，教师 １６人 ；１９５６年 １５个班 ，学生 ７６０人 ，教职员工 ２５ 人 ；１９７６

年 ２７个班 ，学生 １５００ 多人 ，教职员工 ７０ 人 ；１９９３ 年 ，３５ 个班 ，学生 １７００

多人 ，教职员工近 ８０人 。直至新世纪 ，达到 ６０ 个教学班 ，近 ３０００ 名师生

员工的规模 。虽然历经波折 ，但是学校仍然在风雨中茁壮成长 。

与学校规模扩大相对应 ，毕业学生数也呈整体增长态势 ，表１ １是实验小

学部分年度毕业生数统计表 。

第一章 　研究起源与价值
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表1 1 　义乌市实验小学（稠城镇中心校）毕业生统计（部分）

年份 小学毕业生数 初中毕业生数

１９１８ 5４０ 览／

１９２２ 5４２ 览／

１９３７ 5６０ 览／

１９４１ 5５３ 览／

１９４８ 5４６ 览／

１９５７ 5１０７ 鬃／

１９６１ 5１４９ 鬃／

１９７１ 5１６１ 鬃１３０ 热

１９７５ 5１７０ 鬃１０６ 热

１９８０ 5２２４ 鬃１０４ 热

１９８５ 5２７１ 鬃／

１９９０ 5３２３ 鬃／

１９９５ 5３２０ 鬃／

２０００ 5３６０ 鬃／

随着历史的发展进程 ，学校原有的文化已经不能满足新形势的需要 ，迫切

需要形成新的学校文化价值观 。而悠久的学校历史 ，深厚的文化积淀和办学

成果 ，又为学校文化的建设提供了现实基础 。

（二）承前启后 　求真创新

“求真创新”始终贯穿于义乌市实验小学的发展史 。自新中国成立以来 ，

学校积极响应国家政策号召 ，不断进行教学改革和教育科研 ，并取得了丰富的

成果 。

１ ．教学改革

１９５２年 ，义乌市实验小学按教育部规定将小学改为四二制 ：初级小学四

年高级小学二年 。 １９５９年 ，被义乌县文教局列为重点小学 ，各班开设俄语课 ，

并且增设两个五年制试点班 。 １９８２年 ９月 ，小学增设思想品德课 ，以五爱（爱

祖国 、爱劳动 、爱科学 、爱人民 、爱护公共财物）教育为基本内容 。

１９８５年 ，在一年级新生中进行语文“注音识字 ，提前读写”（黑龙江版）及

现代小学数学的教材教法实验 。 １９８７年 ，选取一个班开展“集中识字”教材的
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实验 。 １９９０年 ，“注音识字 、提前读写”实验效果显著 ，开始了全校性的实验 。

从 ８０年代中后期开始“现代小学数学”教改实验也取得显著成果 。学校的这

两项实验先后被评为全国教改实验先进 。

１９９５年 ，成立教科室 ，学校开始走上教学改革与教育科研共同发展的

道路 。

１９９９年 ，根据国家义务教育学制改革规划 ，学校由五年制向六年制过渡 。

２１世纪初 ，义乌市被列为浙江省实施新一轮国家基础教育课程改革的首

批三个实验区之一 ，实验小学作为义乌市首批试点学校又开始了大规模的教

学改革实践 。

在不断实行教学改革的基础上 ，实验小学继承了求真创新的优良传统 ，坚

定不移地致力于学校管理文化新价值的研究 。

２ ．教育科研

学校从 １９１２年至新中国成立后的 １９５１年 ，共 ４０年属于民办学校 ，期间

突出的表现就是努力想办法提高教学质量 ，开展教学研究 。 １９５２年转为公办

后 ，学校得到了较快发展 。 １９５９年学校被列为义乌县重点小学 。 ２０世纪 ７０

年代后 ，特别是 １９７２ — １９７５年 ，教学研究异常活跃 ，曾有近 ２０个省市的 ５０００

多名教师 、领导来校参观学习 、听课观摩 。

１９９５年 ，随着教育教学的改革发展 ，学校在全市率先成立了校级教育科

学研究室 ，专门负责学校教育科研工作 ，有力地促进了学校教育的发展和教育

质量的提高 。首任教科室主任由省特级教师马逸芳担任 ，当时全校共有 １１个

重点研究课题 ，其中国家级 １个 、省级 ３个 、地级 ３人 、县市级 ２个 、校级 ２个 ，

学校教科研走上了快车道 。

义乌市实验小学具有浓厚的教学改革与教育科研的氛围 ，在历次改革中 ，

培养了一批积极投身教育科研的优秀教师 ，这为学校文化建设提供了强大的

师资保障 。

（三）与时俱进 　文化立校

义乌市实验小学在不断的教学改革和教育科研尝试中 ，逐渐形成了与时

俱进与开拓创新的精神 ，在这种精神的引导下 ，学校意识到 ，只有文化才是学

校持续发展的不竭动力 。

１ ．与时俱进

与时俱进是学校在历史发展中形成的优良传统 。学校建立之初 ，是中国

传统的学堂 ，随着西方文化的逐渐传入 ，改为新式学堂 。随着时代的变迁 ，义

第一章 　研究起源与价值
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乌市实验小学总是走在时代的前列 。特别是改革开放以来 ，义乌市实验小学

抓住了发展的契机 ，响应国家号召进行课程 、教学的多项改革 ，并取得众多荣

誉 。进入新世纪以后 ，义乌市实验小学继续走在时代的前列 ，积极进行学校文

化建设 。这正是义乌市实验小学优良文化传承的见证 。

２ ．开拓创新

开拓创新是义乌市实验小学走过百年却长盛不衰的源泉 。早在 １９１５年 ，

学校就开创性地教授国文 、算术 、修身 、理科 、地理 、历史 、英语 、读经 、体育 、唱

歌 、图画 、劳作等课程 ，这在当时是新式教育的开端 。 １９４９年 ，义乌解放不久 ，

学校就开始推行新民主主义教育方针和制度 ，用新的课本进行教学 ，做到民主

领导 ，经济公开 。正是与时俱进 、开拓创新的精神使得义乌市实验小学持续创

新学校的文化建设 ，探索学校管理文化的新价值 。

从绣湖旁边的绣川学堂到现今大气 、精致的实验小学 ，学校面积与办学规

模不断扩大 ，物质条件的充裕为学校文化建设提供了有力的物质保障 ，也促成

学校进一步从追求物质立校转变为文化立校 。

第二节 　现实的呼唤

学校文化进入人们的研究视野并非偶然 ，它反映了教育重心从宏观教育

系统到微观学校系统的逐步转化 ，反映了教育决策者和教育研究者对学校层

面教育改革现状的关注 。义乌市实验小学管理文化建设的提出正是基于内外

环境影响之下学校发展的新需求 。

一 、学校的社会化和国际化需求

改革开放以来 ，随着物质生活水平的提高 ，中国人再次开始了对自己心灵

的关照和对生命意义的追寻 。 “人文精神大讨论”等就试图使人们不但重视个

人与社会的多重关系 ，努力创设合理的社会机制 ，恰当地协调各方面的利益 ，

更能理解人类心灵的巨大能量 。这些都深刻影响了中国的教育 。也正因为如

此 ，更需要我们从“人”的角度对教育加以自觉地反思 ，使教育真正成为“人”的

教育 ，我们的教育管理也才会被赋予“文化”的特质 。学校管理文化是开放 、创

新的 ，教育社会化的加强 、教育国际化的深入不断催生学校管理文化的建设 。

（一）教育社会化对学校管理文化的诉求

教育的社会化和社会化的教育 ，是现代教育发展的趋势 。教育成为社会
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的事业 ，不但体现在社会对教育事业的关怀 ，由社会来办教育 ，教育成为社会

的公共事业 ；也体现为学校和社会联系的加强 。学校教育与社会教育的结合

日益密切 ，使学校管理面临新的挑战 ，对学校管理文化提出了新的要求 。

１ ．教育时空的拓展

随着现代社会的发展 ，教育社会化正逐步成为现代社会和现代教育发展

的基本趋势 。现代教育不仅在时间上扩展到一个人的终生 ，而且在空间上扩

展到全社会 。在这样的背景下 ，我们的教育观念需变得更加开放 ，既要发挥学

校教育阵地的作用 ，又要把教育的视野放开到课堂和学校教育之外 ，形成以课

堂教学为主要渠道 ，课内课外 、校内校外紧密结合的文化建设网络和体系 。

２ ．社会观念的冲击

学校作为整个社会的一个组成部分 ，不可避免地要受到整个社会大环境

的影响 。市场经济的大潮早已冲破校园的围墙 ，校园已不再是“世外桃源” ，而

是越来越多地受到来自社会思潮 、社会观念的冲击 ，学生的思想观念已深深打

上了社会的烙印 ，具有明显的社会化特点 。因此 ，学校管理必须走出“象牙

塔” ，主动走出校园 、走向社会 。学校要调动各方面的积极性 ，充分利用各种社

会资源 ，积极营造一个健康向上的良好文化氛围 ，充分利用全社会的力量 ，形

成合力 ，为提高办学质量服务 。

３ ．社会价值的支配

学校管理是一种文化行为 。管理大师彼德 ·德鲁克曾说 ：“管理是以文化

为转移的 ，并且受其社会的价值 、传统与习俗的支配 。”
①学校管理者在创造他

们的世界的过程中 ，通过一个源于文化情境的潜意识 ，在脑海中把现实社会化

地构筑出来 。因此 ，在进行学校管理文化研究时 ，必须将讨论对象所处的社

会 、文化 、历史的特征纳入考虑范围 ，以建立一种不受西方学校管理学控制 、符

合本土契合性要求的学校管理文化体系 。

（二）教育国际化催生学校管理文化建设

学校管理思想主要来源于西方工业革命所产生的科学管理理论 。随着我

国教育的快速发展 ，对外交流也越来越多 ，西方发达国家学校管理新成果给我

国学校管理研究带来极大冲击 。一所现代化的学校如何办出特色 、办出质量 、

提高效益 ？我们认为应该在继承和发扬学校传统管理文化的基础上 ，创造适

应新世纪办学需要的现代学校管理文化 。
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１ ．拓宽国际视野

教育国际化给我们带来了先进的教育思想 、办学模式 、多样的教学方法和

教学形式 ，很大程度上拓宽了师生的国际视野 。现在国内外学校互派学生交

流的现象已经越来越普及 ，国际间文化交流日益频繁 。大量国内学生有机会

到国外留学深造 ，越来越多的国外学生来中国生活学习（义乌市实验小学自

２００２年成为浙江省首批具有招收外国学生资格的学校以来 ，已经累计招收外

国学生 １００多名 ，毕业 ７０多名） 。教师和学生处于开放的环境和多元文化氛

围之中 ，能够更好地拓宽视野 ，从而做到中西兼收 。

２ ．形成文化冲击

为了实现国际化的目标 ，我们在向发达国家学习先进教育经验时难免鹦

鹉学舌式的生搬硬套 、全盘接受 ，但西方先进的教育模式未必适合我国教育的

实际情况 ，从而有可能产生东施效颦 、不伦不类的结果 。当前我国教育国际化

的现状更多的是“走出去”的单向性交流 ，而极少达到双向互动的水平 。大量

优秀人才严重流失 ，是我国文化受到强力冲击和严重同化的一个明显表现 。

３ ．实现中西融合

随着经济的全球化 ，教育越来越走向国际化 。学校的教育管理也要站在

国际前沿 ，做出前瞻性的思考和判断 ，使学校文化在与国际文化的碰撞对接

中 ，生成符合学校实际的管理文化特色 。如英国 、美国等国家 ，在 ２１世纪初的

国家教育战略规划中就突出了两个方面 ：第一 ，把“平等” 、“卓越”作为教育战

略的中心使命 ；第二 ，把教育管理体制改革作为教育改革的重要一环 。这些都

应纳入我们的管理视野 ，开放我们的管理 ，创新我们的实践 ，使我们的学校文

化通过中西融合变得更加丰盈 。

二 、管理的科学化和人文化追求

现代学校管理文化首先应是一种观念文化 ，它代表学校的目标 、信念 、哲

学伦理及价值观 ，是管理层面最核心 、最本质的东西 。然而 ，目前学校管理文

化易出现消极失范 、层次紊乱 、生态失调等现象 。因此 ，我们追求创建一种科

学化和人文化的学校管理 ，充满浓郁的人文色彩 ，既坚持制度不失刚性 ，又坚

持情感不失柔性 。

（一）学校管理文化消极失范

学校管理文化的消极失范 ，是建立在对原有学校管理活动规范化基础上

的一种特殊现象 。其主要表现在下面几个方面 。
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