




清华大学出版社

北 京

1994—2003

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



王大中，1935年生于河北昌黎，1958年毕业于清华大学工程物理系，1982年在

联邦德国亚琛工业大学获自然科学博士学位，1993年当选中国科学院院士。现任

清华大学校务委员会名誉主任。

曾任清华大学核能技术设计研究院院长兼总工程师、国家“863”计划能源领域专

家委员会首席科学家、国务院学位委员会委员、中国科学院技术科学学部主任、北京市

人大常委会副主任和全国政协常委。1994年至2003年任清华大学校长。

曾获国家科技进步一等奖、国家发明二等奖、国家教委科技进步特等奖、何梁何

利科学与技术进步奖和国家教学成果特等奖、一等奖等。

曾获日本早稻田大学、法国巴黎中央大学等五校颁授的名誉博士学位。
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I

王大中同志从1993年下半年开始参与主持清华大学行政领导工

作，1994年1月任清华大学校长，直到2003年4月卸任。这一时期，正值

我国实施科教兴国战略，高等教育在党和政府以及全社会的关心支持

下取得了历史性的跨越发展。这一时期，也正值清华大学努力适应国

家现代化发展需要，创建世界一流大学的重要阶段。

自1993年清华大学确立了建设世界一流的、有中国特色的社会主

义大学的奋斗目标后，王大中同志与学校党政领导班子坚持从中国国

情和清华实际出发，提出了“综合性、研究型、开放式”的总体办学思路，

制定了“三个九年，分三步走”的总体发展战略，确立了面向21世纪培养

“高素质、高层次、多样化、创造性”的人才培养目标，带领全校师生员工

奋发努力，开拓进取。经过近十年的探索与实践，清华大学基本完成了

综合性学科布局，研究型大学初步建成，开放式办学态势不断发展，努

力走出一条具有中国特色的、符合清华实际的世界一流大学建设道路，

学校总体办学实力、科研实力和全校凝聚力显著增强，为在21世纪初跻

身世界一流大学行列打下坚实基础。

根据清华大学百年校庆组织委员会的建议并征得王大中同志本人

同意，学校有关部门从2008年下半年开始着手编辑《王大中教育文集》，

作为百年校庆的校级出版物之一。

根据编辑组初步统计，王大中同志有关高等教育和清华大学工作

的报告、讲话、发言、文章等有400多篇。经过比较和精选，本书共收录

王大中同志任清华大学校长期间的著述62篇，有些著述是首次公开发

编辑出版说明
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表。其中，包括了王大中同志历年在清华大学暑期党政干部会的总结

讲话，以反映学校每年的工作重点与思路。文稿按时间顺序编排，这次

编入时，又做了少量的文字订正，部分标题由编者重新拟写。

本书的编辑出版工作是在王大中同志的亲自指导下进行的。他审

定了全部文稿。他严谨的态度、谦和的为人、朴素的作风，使编辑组所

有成员都受益匪浅。

编辑出版工作得到了清华大学党委和行政的高度重视和大力支

持，几任校领导班子有关成员百忙之中抽时间审阅了全部文稿，并提出

了重要的指导意见。

编辑出版工作还得到了各方面的关心和支持。关慧敏、梁洵、冯劲

涛、许亮、谢立军、朱俊鹏、郑永平、李冰、徐湛、张彦明等同志为文集资

料的收集、整理做了大量工作。出版社的编辑同志也为本书的出版付

出了辛勤的努力。在此，对他们一并表示衷心的感谢！

《王大中教育文集》编辑组由清华大学政策研究室白永毅、王岩、吴

剑平、孙海涛、赵可等同志组成。编辑组在工作中努力做到严谨、客观、

翔实，但由于水平所限，难免有不当之处，敬请读者批评指正。

清华大学《王大中教育文集》编辑组

2011年3月
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加快建设世界一流大学
开创学校工作新局面

（1994年1月19日）

张孝文同志由于调任国家教委担任重要的职务，上级决定由我来

接替他的工作。要挑起学校行政领导这副担子，对我来说是十分重的，

也是十分困难的。大学毕业以后，我长期在核研院从事科研工作，对学

校的全面工作，特别是教学工作不很熟悉，加上自己的思想和工作水平

有限，所以要担起这样一个全国瞩目的万人大学的行政领导工作，确实

感到担子是十分重的。但我自己也和孝文同志刚才说的一样，我进清

华已有40年了，是在清华培养下成长起来的。作为一名党员，对上级交

给的任务，尽管感到力不从心，但我一定会认真努力地把工作做好。

近几个月参加了学校的领导工作，使我增加了挑起这副担子的勇

气。我感到最重要的是我校有一个党政密切配合、团结奋进的领导集

体。再有，清华建校已80多年，在历届校领导的主持下和全校教职员工

的共同努力下，使我校有了很好的基础。

改革开放以来，学校各方面的改革、发展和建设都取得了重要的进

展。先是刘达同志来校任校长和党委书记，经过拨乱反正，医治“文革”

十年的创伤，使我校得以恢复和发展。接着是高景德校长和李传信书

记主持学校的工作，提出了“一个根本、两个中心、三个结合”和“着重提

高，在提高中发展”等一系列重要的办学思想，我校的研究生培养、科学

本文根据王大中同志在清华大学中层党政干部会上的讲话整理而成，题目为编者所加。张孝

文校长于 1993 年 5 月出任国家教委党组副书记、副主任以后，组织上决定王大中同志从 1993

年下半年开始参与清华大学行政领导工作。1994 年 1 月 12 日，中央任命王大中同志为清华大

学校长。这次会议上宣布了中央的决定。
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研究、教师队伍建设取得了很大的进展。特别是学校开始进行一些系

所的调整，从原来的多科性工业大学，逐步转向以工科为主、理工结合、

兼有经管和文科的综合性大学方向发展。

近五年来，由张孝文校长和方惠坚书记主持学校的工作，首先领导

全校经历了1989年政治风波的考验，维护了学校的安定团结和发展，接

着又采取了一系列的改革措施，使学校的改革和发展有了一个新的局

面。孝文同志在去年教代会上已经对近五年的工作作了总结。概括起

来说，学校的教学、科研和科技产业等方面都取得了有史以来最好的成

绩，这就为我们学校今后的发展打下了一个非常重要的基础。特别是

孝文同志和当时的校领导班子提出要把我校建设成为世界一流的、有

中国特色的社会主义大学的奋斗目标，并在去年暑假的党政干部会上

又进一步为这个奋斗目标提了一个具体的时间期限，即到2011年建校

100周年时，力争把我校建成世界一流的大学。这就为学校今后一段时

间的发展提出了一个历史性的目标。

我想我们这届领导班子的主要任务，就是要动员全校师生员工，为

实现把我校建设成世界一流的、有中国特色的社会主义大学这个奋斗

目标上一个台阶。下面，我想借这个机会，就学校下阶段工作的考虑向

大家谈些意见。

一、 进一步动员全校的师生员工，抓住机遇，加快建设一流大学的

步伐

创办世界一流大学是我校今后一个历史时期总的奋斗目标，这个

目标的提出必将对全校起着巨大的激励和推动作用，我们的任务就是

要进一步发动全校，为实现这一目标而奋斗。为此，我们要进一步研究

世界一流大学有哪些特征，并结合我校的实际，分析我们与世界一流大

学有哪些差距，以及要实现创办世界一流大学的奋斗目标面临的矛盾

和困难。

当前，我国经济快速发展、政治稳定、社会团结，总的形势非常好，
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为创办世界一流大学提供了一个良好的大环境。从教育方面来看，国

家教委最近又提出“211工程”，我校很有希望作为第一批进入实施的学

校。这些外部条件都为我们提供了创办世界一流大学的良好机遇。

从我校的情况来看，也有较好的基础，因此我们应当有信心。但同

时也要冷静地分析存在的差距和困难，并制订出学校创办世界一流大

学的战略规划和部署。总的来说，创办世界一流大学这个目标是非常

高的，我们不能关起门来办世界一流大学，一定要开放办学，与国际接

轨，要深入调研世界一流大学有哪些特点，并结合我校的情况定出实施

措施。

经调研国内外的有关资料，概括起来世界一流大学具有以下特点：

1. 在学科方面，世界一流大学具有一批高水平的学科。除了学科

门类比较齐全，理工结合、文理渗透之外，这些大学对于一些新兴学科、

交叉学科都特别重视。

2. 在科研方面，世界一流大学都有很高的科学研究水平。特别在

基础研究、应用基础研究、高技术研究方面，拥有一批具有国际水平的

实验室或者是研究中心。在自然科学方面，不少一流大学都作出了一

些划时代的重大的原创性科研成果。在软科学研究方面，对其国家或

者地区的重大决策起到重要的影响。

3. 在人才培养方面，世界一流大学注重于培养高层次的创新人才，

研究生的比例都是比较高的。一流大学培养了一批著名的科学家、有

重大成就的工程师以及一批政治领袖和社会活动家。

4. 世界一流大学都有一支高水平的师资队伍，有世界公认的学术

权威、著名的学者。这些教师既具有高超的学术水平，又有很丰富的教

学经验。他们既是教授，同时也是一些富有创造性的科学家或有经验

的工程师，在教学和科研上是紧密结合的。

5. 面向国际开放办学。在国际上遴选最优秀的教师。在招收学生

方面也是面向国际开放，一般外籍的留学生的比例是比较高的。世界

一流大学与国际上有广泛的学术交流，往往是国际学术交流中心。

6. 世界一流大学办学经费充足，经费来源也是多渠道的。它们广
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泛地争取社会的支持，通过各种渠道来征集办学的资金。

7. 在管理体制方面，世界一流大学是自主办学、科学管理。为加强

同社会、工业界的联系，往往采取了理事会、董事会等管理形式，以利于

加强同社会之间的交往和争取社会各界的支持。同时，在确定学校重

大决策中，包括人才培养、学科发展、科学研究等，特别注意发挥教授群

体的作用。

8. 在学校的后勤服务方面，世界一流大学采用社会化的服务，学校

的管理队伍更为精干。

我们要不断深入地研究世界一流大学的共同特点和优势。同时，

还应该指出，我校的目标是创建世界一流的、有中国特色的社会主义大

学。为此，既要具有世界一流大学的共性，也要具有我们的特性。这就

要求我们根据清华的实际情况，加以分析、研究，最后制定出我校创办

世界一流大学的战略目标及举措。

总的说来，创建世界一流大学的目标是很高的，要实现这一目标面对

的矛盾和困难也是非常大的。我们要动员全校的同志统一思想，统一认

识，抓住当前的有利时机，把我们学校的改革和发展工作向前推进。

二、 总体推进，重点突破，开创学校工作的新局面

1月7日召开的全校教工党员大会上，围绕创建世界一流大学和申

报“211工程”，我讲了学校改革发展的六点思路。关于下一阶段的工作，

学校准备按照“总体推进、重点突破”的思路进行部署。

（一）关于“总体推进”的思路，提出12项改革与发展的举措。在这

里只简单提一下：

1. 全面推行学分制，进一步提高本科生的教学质量，加强和改进学

生的德育教育。

2. 加速发展与改革博士生教育，提高生源质量，扩大招生规模，实

行双向选择。

3. 促联合、上水平，加强学科建设，做好“211工程”的申报和实施工作。
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