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序　 言００１　　　　

民办学校需要这样的掌舵人

　 　 周星增先生是上海建桥集团董事长、上海建桥学院创
办人、上海市人大代表、中国民主同盟（民盟）上海市委
副主委，也是全国民办教育协会副会长和上海市工商联民
办教育协会会长。我第一次见他是在２００８年教师节前夕，
当时他邀请我到学校作学术报告。今年６月，全国民办教
育协会工作会议在建桥学院召开，我与他有了深谈的机会。
这次会面，适逢他的书作《十年铸剑———我的办学心路与
感悟》即将出版，他请我为之作序。

我和周星增接触的次数并不多，时间虽短，但他的大
气、豁达、和善、睿智、幽默，却给我留下很深的印象。
这使我相信，上海建桥学院短短十年能办成一所在上海乃
至全国享有一定知誉度的民办本科院校，其成功之道，除
了时代机遇和政策环境因素之外，还在于这个学校有周星
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增董事长这么一位远见卓识的掌舵人。
根据我的了解，周星增办学有许多值得称道之处。

一、 以教育为人生追求

大学教师出身的周星增，下海经商后难释教育情怀，
他说：“商界朋友叫我老板、董事长、老总、会长，其实内
心最喜欢听的还是叫我一声‘周老师’，因为称一个人为
老师，那是对他的最高赞誉。”他又说：“我的一生有两大
愿望：办一所全国一流的民办大学，办一所全国一流的养
老院。”建桥学院办起来后，曾经有人想用两个五星级酒店
来换，但他说： “建桥学院倾注我太多的心血、太多的感
情，是我一生的理想、一生的事业，你就是用多少个五星
级酒店我也不换。”当他在机场、酒店和各种不同场合遇到
建桥毕业生时，看到他们有了好的工作、好的人生，生活
很幸福，心里有说不出的高兴，觉得自己几年前到上海办
大学是一生中最正确、最幸福的决定。

二、 始终坚持教育的公益性

原国家副主席曾庆红同志视察建桥学院时，曾问周
星增：“办学有回报吗？”他回答说： “直接经济回报
几乎没有，但精神上的回报却很多很多，办学使我感
到快乐和满足。”他认为， “人生追求成功，而成功的
‘功’，应该是功德的‘功’，做成有功德的事才叫成
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功。什么叫功德？就是做利他、利众、利社会、利国
家的事。投资教育意义重大，虽说是民办，但与公办
学校一样，同样是利国利民的公益事业。”当年他创办
建桥学院时，变卖了在温州的所有企业和设备，办学
有了积余后，他又把全部积余用于学院的再发展。周
星增把钱财看得很淡，他说， “你钞票再多，人的一
生，只能用掉最上面的若干张，余下的就应该用于造
福社会。”他还有个心愿———“在有生之年，要办１ ０ ０
所希望小学，资助１ ０ ０ ０名贫困女童入学”。他热心捐
助教育事业和文化事业， ２ ０ ０ ６ 年被评为上海“慈善之
星”。这就是周星增的功德观和财富观的具体表现。

三、 独创具有个性特色的大学精神文化

时下，许多人批评一些大学，价值取向变得功利、心
态变得浮躁、目光变得短浅，所以现在一些教育家呼吁重
塑校园精神文化。为加强大学校园文化建设，不少学校提
出了林林总总的办学理念和校训，这些校训，雷同较多，
一般多是团结、奋进、自强、求实、创新之词，而周星增
却另有思路，他提出建桥学院要建三座桥———“为学生建
成才之桥，为教师建立业之桥，为社会建服务之桥”，明确
以“感恩、回报、爱心、责任”为校训，要求把学生培养
成为“懂得感恩、知道回报、拥有爱心、敢负责任”的新
青年、好公民。他把校训这八个字，视为做人之道、处世
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之方。他说，一个有感恩之心的人，学习必能努力，工作
必能敬业，待人必能亲善。他的那本对话集《热血·厚
土》出版后，送给每位教工一本，并整整用几天时间，在
每本书的扉页亲笔题词———“以善为本，做个好人”。他希
望大家，都能有善心、行善举、做善人。周星增倡导和践
行的这一做人、做事的核心理念，既是对中华文明的践行
和示范，又具有时代的针对性和创新性。

四、 真心实意依靠专家、 教授办学

周星增有十年大学教师经历，自然比较熟悉大学教育
与管理，但他不亲任校长，而是全心全意依靠杰出的专家、
教授办学。他经常说自己很幸运，聘请了黄清云这样一位
好校长，还有一个团结、执著、能干、热爱教育事业的领
导团队。建桥学院一开始就有一个健全的董事会，其成员
构成包括出资方代表、校党政领导和教师代表。在比例上，
出资方只占１ ／ ３，这就意味着出资方在董事会无掌控权，
由此可见举办者在权力和利益上的大气大度。周星增提出，
学院实行的是董事会领导下的校长全面负责制，这里加了
“全面”两字，就是说学校的行政、教育、教学、人事权
等全部校务，均由校长全权负责。董事长对校长的信任，
使校长有了实权，建桥的校领导班子成员说： “我们很幸
运，遇到了这么一位好的董事长。”
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五、 既重视制度创新， 又强调规范办学

民办学校有自身的体制、机制优势，周星增创办建桥
学院以来，以“公益性质、民营模式、人本观念、文化
管理”为管理理念，强调市场意识、服务意识、质量意
识、成本意识、效益意识，但同时又强调按教育规律、人
才培养规律、社会需求规律办学。学校专业设置必经市场
调研和科学论证，故学校常能先于其他同类院校设置前景
看好的专业。学院用人精干、机构精减、一人多岗、讲求
效率。建桥创办之初，即成立了教授会，发挥教授对学院
重大事项的决策咨询作用，体现了对学术的尊重。学院设
午餐会制度，规定董事长、校长要定期和教师共进午餐，
饭桌上倾听教师的意见和建议。建桥学院在学生管理上，
设校长晚间轮流值班制和班主任、辅导员全员住宿制，学
生有什么困难，有什么需要帮助，不分昼夜都可以找到校
领导和自己的辅导员解决，所以家长反映把孩子送到建
桥放心。周星增大力支持学生社团活动和创新能力的培
养，有位艺术系的学生设计了一个很有创意的作品，周
星增知道了，当即自己出５ ０ ０ ０ 元买下这件作品，以示
鼓励。

依法办学、规范办学是建桥学院始终如一的理念。历
年来，学校遵章守法、管理规范、教学认真、纪律严明，
做到了政府放心、家长和学生满意。
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六、 以人格魅力感召人

周星增小的时候就是“孩子王”，创办学院时，也有一
批朋友跟着一起干，学院建成后，校长、副校长、系主任、
教授们等都心甘情愿、一心一意和他一起创业。周星增为
什么能有这么大的凝聚力？原因在于他的处世为人，他把
自己和员工的关系视为合作伙伴关系，没有老板架势，从
不居高临下、发号施令，遇事总能以平等心态与人商洽，
耐心听取别人的意见和建议，不会把自己的意见强加于人；
他对人对事有宽容胸怀，有时下属工作偶有闪失，他从不
求全责备，总是替人着想， “工作没做好，一定碰到困难
了”。周星增处事大方，心地善良，乐于助人。他看到青年
教师住房有困难，就把自己公司开发的住房打折低价卖给
教师，以解决教师无房之忧。学校的干部和教职工，无不
称赞周星增人好、心好，照顾职工体贴入微，都愿意安心
在建桥好好工作。这就是周星增的人格魅力释放出的能量。

《十年铸剑———我的办学心路与感悟》一书荟集了他近
十年有关教育的言论与感悟，包括他作为上海市人大代表
所提出的建议方案。该文集是周星增对自身办学实践的认
真总结，也有他对我国民办教育现状与前景的深切思考，
字里行间蕴含着他的办学理念、办学宗旨和办学精神，更
体现了他对教育事业的热爱，对国家、对人民的感情，也
体现了我对他所概括的“六大特质”，读来很受启发、颇
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有收益。我欣然为之作序，并竭诚推荐给民办学校的董事
长一阅，是因为我赞成他的办教育的思想。

建桥学院的实践再次证明，一所发展好的民办学校，
必有一位好的董事长和一位好的校长的密切配合。

中国民办教育协会常务副会长
全国人大常务委员会委员
全国人大教科文卫委员会副主任委员
中国民主促进会中央委员会副主席

　

二一年七月廿六日
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周星增出席建桥学院首届本科生毕业典礼
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立志建三座 “ 桥 ”
　 　 毕生做建 “ 桥 ” 人

　 　 时光流逝如白驹过隙。上海建桥学院自１９９９年１０月
破土动工，２０００年９月开学，一晃已有十年时间。今年是
学院建校十周年大庆，校庆目的就是为了总结过去，展望
未来，凝聚人心。为此，民办高教研究所有关专家建议我，
作为建桥学院创办人、出资人、掌门人，对十年办学历程
作一个系统梳理。我想，建桥学院自诞生那一天起，一直
得到社会各界的关心爱护，这并不是我周星增有什么特别
大的能耐，而是当前正处在转型期的中国社会，各界人士
对于中国教育事业———特别是在改革开放三十年来异军突
起的民办大学———所寄予的厚望与期待！上海建桥学院的
成长历程，也是中国民办高等教育发展初期的一个缩影，
她得益于中国改革开放大潮百年未遇的历史机遇，得益于
政府和社会各界的热情支持，得益于建桥学院领导班子和
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全校同仁的共同奋斗，得益于我们始终坚持教育公益性方
向，走自立、自强特色发展之路。而我，只是尽心尽力做
了我应当做的事。作为董事长，最根本的责任是要把好办
学方向的“舵”，这就是很多领导和媒体一直希望我回答
的三个问题，即：为什么要办大学？办什么样的大学？用
什么思路办学？其实这正是举办者必须明确的办学动机、
办学目标、办学理念问题。这些问题，自我萌生办学念头
以来，一直在思考、在求索，所以，我也想借此机缘，
“逼”自己摆脱一些日常繁杂的事务，静下心来，回顾一
下自己的办学心路历程。

母亲说： 你真想孝敬我， 那就办一所大学吧， 让更多

的孩子都能上大学

　 　 有位教育学家说，母亲是孩子的第一任老师，也是最
重要的老师。我深为认同。上海建桥学院创办缘起，还是
因为我的母亲。

１９６２年１１月，我出生在浙江温州柳市镇丁桥村的普通
农民家庭，排行老三。在那个物质极度匮乏的年代，中国
社会有数以千万计像我一样普通的农家子弟，忍受着贫穷
带来的各种煎熬与磨砺。在逆境中，首先能给予子女直面
现实、挑战命运的信心和勇气的，正是无私、博大、坚韧
的母爱。

记得有一次，母亲买了五个水蜜桃，分给我们兄弟姐
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