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内容提要

本书叙述了作者从教４０余年的教育人生以及在上海大学、上海电力
学院等６所高校辛勤耕耘的教育情结，反映了改革开放３０年来我国高校
所发生的显著变化以及取得的巨大成就，真实记录了广大教育工作者抓
住机遇，破解难题，迎接挑战，推进高校快速发展并走向强校之路的历程。

本书可供高校领导、管理人员、教师和学生阅读参考，也可供教育系
统干部培训参考。
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永远的功绩 　 　

———《上海高等教育文库》总序　 　

教育犹如奔腾的长河，前浪不止见后浪，奔腾向
前；教育犹如无际的大海，宽阔无垠而深邃，厚积薄发；
教育又如连绵的山脉，高峰之外是峻岭，层层攀升……
上海的高等教育承先人之传，又在近百年间发展、提
升。如今，一个崭新的、前所未有的新局面已呈现在我
们的眼前。

老一辈人都知道，以前上海能进入高等学府深造
的人，堪称凤毛麟角。而到了２００５年上海已拥有６３
所普通高等院校，５２万青年才俊借此深造成才；以前
我国自行培养的研究生寥若晨星，如今上海在校研究
生已超过８万人；以前上海企事业单位中高中毕业生
是少之又少，如今在各行各业，学士、硕士、博士毕业生
挑起了上海飞速发展的重担……
３０年不过弹指一挥间，其间有难以计数的家庭因

为教育而改变了命运；有难以计数的学生得以在知识
的宫殿里增知成才；又有难以计数的青年学人引领着
时代的创新潮流……上海的高等教育撑起了一方发展
的万年基石，莘莘学子以骄人的业绩开辟了一个又一
个崭新天地。因为高等教育，上海变得更强了。在这
辉煌的３０年中，各界志士仁人、万千辛勤园丁思考、探
索、创新、追求、奉献，付出了许多许多。
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　 　 为了总结３０年来上海高等教育改革发展所取
得的丰功伟业，为了讴歌广大教育工作者辛勤耕耘、
开拓进取和无私奉献的精神，上海高等教育学会在
各级领导的关心、支持下，集结业内有识之士编辑了
《上海高等教育文库》。本文库分成两大部分：一是
《上海高等教育文库·改革发展篇》，二是《上海高
等教育文库·领导篇》。

在《上海高等教育文库·改革发展篇》中，我们
记录了上海高等教育在办学体制改革、管理体制改
革、经费投入体制改革、招生和就业制度改革、内部
管理体制改革，以及高校后勤社会化改革等方面勇
于探索，善于创新，坚持发展的历程。这里虽然谈不
上枪林弹雨、隆隆炮声，却也有惊心动魄、战旗猎猎。
正是不断的改革与创新，把“不可能”变成了现实，
上海高等教育才攀上了新的高峰；正是不断的改革
和创新，上海的济济人才才得以显山露水开始新的
人生。

《上海高等教育文库·领导篇》，则展示了一大
批高校原书记、校长的风采。这批改革开放的时代
弄潮儿，曾站在高校改革、开放的风口浪尖上，不畏
困难，勇于改革，坚持创新，在艰难中改天换地；他们
从小学到大学不断成长，并从一名普通青年教师到
大学领路人的历程也耐人寻味；他们都曾备尝常人
难以理解的磨难，他们也尽情享受过成功的喜悦。
他们以自己深邃的思想、渊博的学识、高尚的情操和
作为一个团队领军人物的气度、风范，写就了一段美
丽的人生！
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　 　 虽然一部《上海高等教育文库》难以书尽改革
开放３０年来上海高等教育改革的全部，纵然穷尽浓
墨重彩也难以涵盖３０年来上海高等教育改革之精
华，我们依然愿意作出这挂一漏万的努力，用图书的
形式保留住上海高等教育的传家之宝，为的是让当
事人记下这段历史，让后来者铭记这段历史。

愿《上海高等教育文库》年年添新作，愿上海高
等教育之树常青！怀着敬慕和激动之心，写此以为
总序。

上海市高等教育学会会长
张伟江

２００８年８月８日
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前 　 言

　 　 我是一名从教４３年的老教育工作者，能
写下自己的教育人生经历和高校工作情结，
以自己的所见所闻来歌颂和纪念改革开放三
十周年是一件非常有意义的事。

在历经了“阶级斗争为纲”和“十年动
乱”的磨难后，我们这一代人有幸在年富力
强的时候赶上了大好年代。这就是解放思
想、改革开放的年代，经济与社会发展大潮汹
涌的年代，祖国面貌日新月异的年代，人民生
活迅速迈向小康的年代，高等教育从精英教
育快速跨入大众教育的年代。

前景是十分美好的，道路是不平坦的，我
们面临着严峻的挑战，前进路上有障碍，有险
滩，有风险，有困难。本书真实地记录了在党
的领导下，在改革开放的年代里，我们是如何
迎接挑战、抓住机遇、破解难题、克服瓶颈、团
结治校、推进发展，闯过险滩、越过障碍，走上
科学发展强校之路的。同时，本书也从一个
侧面反映了改革开放３０年来我国高校所发

１



生的显著变化以及高等教育取得的巨大成就。
本书的编写得到了上海电力学院领导和同仁的大力支持。

陈斌元、眭珩同志打印了全文，谨表谢意。

陈大森
２００９ 年 ４ 月
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学生时代

　 　

一、我的中、小学时光
每天早晨，我家对面的学校在操场上举行升

国旗仪式，当雄壮的国歌奏响时，我总是思绪万

千，学生时代的情景又出现在眼前，我仿佛又回到

了几十年前……

我在小学一年级时，上海就解放了，记得那是

１９４９ 年 ５ 月 ２５ 日，班主任李老师告诉我们，上海

解放了。 老师还组织我们小学生去欢迎解放军叔

叔，看到一队队穿着黄军装的解放军战士背着枪，

在马路上整齐地行走着，我们都很高兴，也很新

奇。 后来，我们小学里也住进了解放军，他们睡在

大礼堂中，与我们小学生成了好朋友。 从此，灿烂

的阳光一直照耀着我，同其他所有的同龄人一样，

沐浴在党的阳光雨露下，茁壮成长。

小学生活已过去五六十年了，随着时光的远

去，许多幼时往事已渐淡漠了，但有几点还记忆犹

新。 那是 ５０ 年代的一次日内瓦会议，中、苏、美、

英、法均派出以外交部长为首的代表团，各大报刊
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均作了报道。 老师在课堂上提问各国的代表团团长是谁，当问到中国代

表团团长时，班里的同学几乎都知道是周总理。 当问到苏联代表团时，大

约有一半同学知道；当问到美国代表团时，知道的同学还不到一半；当老

师再问英国和法国代表团的团长是谁时，全班没有其他人举手，只有我举

起了手，回答是正确的。 因为我每天看报，听新闻广播，所以能讲得出英

国和法国的外交部长的名字。 当然，这一次受到了老师的表扬。

读小学时，我是一个好学生，学习成绩总是名列前茅，又较听话，不捣

蛋，愿帮助别的同学，所以经常受表扬。 每次期末考试后开家长会，发放

成绩报告单，我母亲总是很高兴地去参加，因为在家长会上表扬好学生总

能听到我的名字，作为家长当然是一件很高兴的事。

小学毕业我考进了一所普通的公办完全中学，因为离家较近，不需要

穿越马路，中午可以回家吃饭。 当时没有重点中学和普通中学的称呼和

区分。 读完初中，在班主任老师的动员下，报考了本校高中，这样我在沪

西中学学习整整 ６ 年。 记得在中学的一次作文比赛中，我获得了优胜奖，

奖品是一本精装封面日记本。 我学习优秀，物理、化学特别好，物理题目

做完了，我就开始研究还有什么其他的解法，题目再变化一下又是怎么

样。 我还参加了课余制作小组活动，按化学课的内容试制了“空气电

池”，也点亮了小电珠，在学校中展示，并作为班级学生建国十周年的献礼

项目展览。 由于学习成绩优秀，班主任总安排一位学习成绩不够好的同

学和我同桌，要我帮助他，我总是很乐意地帮他复习和解题。 高中时当了

班级学习委员、班长。 在测验、考试前，我在班里举行学习辅导活动，组织

部分同学参加，由我在黑板前主讲，当小老师。 现在回忆起来，效果还真

不错。 部分同学经辅导后成绩大有提高。 这可能就为我的教师生涯播下

了种子。 高中阶段我受学校委派去教工人夜校的数学课，教工人师傅学

文化，他们的年龄大约和我的父母一样大，我感到很高兴。 这也许是现在

的志愿者活动的前身。

高中阶段我逐渐养成了较好的学习习惯，即课前预习，上课认真听

讲，课后先复习再做作业；做好阶段小结，理清知识点，明确课程内容之间

联系和结构；突破重点，寻求多种解题方法并验证答案的正确性。 由于平

时抓紧学习，考前我从不开夜车，也不用突击温课，高中阶段的所有文化
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