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序 一

认识约翰·派金石先生是因为好朋友唐兴(DanielB.Wright)的介绍,他

在中学时代就去派金石先生发起的社区服务行动中去做志愿者。我能看得出

来他们之间有多么的亲密与欣赏,以至于老唐生的大儿子就起了与派金石先

生一模一样的名字。而我对于派金石先生的推崇不只是因为老唐的这一层关

系,也不只是因为我与他都是出生在种植棉花的农村地区的这一种巧合,也不

是因为他是美国的公益界一个多么有影响力的大腕,而是因为三样东西让我

对于老人家那么的推崇:首先派金石先生的公益不是强调强势群体的公益,

他在黑人、移民与很多弱势群体中动员,强调让软弱者去服务他人,而在服务

他人的过程中刚强起来,所以参与他发起的社区服务CCDA的公益者都不是

社会上的名人大款,参与他的社区协作的组织也不是鼎鼎有名的大组织而是

不少小的社会组织;其次作为一名受过的教育水平有限的公益家,派金石先生

对于CCDA的公益模式有非常系统的梳理,其中三RE理论体现了他的社区

和谐的精髓:重新安置(relocation)、重新分配(redistrobution)、重新和好

(reconciliation);再次是服务对象为本的原则,在与他的沟通中,人的尊严

(dignity)这个词一再出现,他也相信我们没有大爱就很难成就好的社区服务,

而在这个前提下,CCDA呈现的是一个服务对象价值最大化的模式,服务于庞

大的服务对象群体的CCDA及其协作组织的伙伴则是一个由庞大的志愿者群

体组成的社会服务组织,专职人员很少、服务效率很高、服务能量长期持续、服

务对象中的后续服务人才不断出现、服务宗旨在基本原则不变的情况下不断

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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融入新的时代需要。

在所有这些方面,我们倡导的黑苹果青年社会行动可以说与约翰·派金

石先生的理念与操作非常吻合,在“青年公益计划”、“实习运动”、“高管一日助

理”、“白领四季会”、“社会访问计划”这些项目的背后,我们的核心就是服务传

递:我们的青年服务公益创业发展中心YES服务于年轻一代,鼓励他们的社

会化与社会服务,他们再去服务社区与社会上需要的人群;我们所有的服务者

不是显赫的大款与大腕,他们就是普通的年轻人,在服务中成长出服务于他们

的能力与能量;大家在服务中重构社会的现状,同时也重构出个人新的社会知

识构成与能力构成,重构(restructure)是我们的中心词;我们使用各类创新的

方法去筹集社会资源,形成用最低成本推动青年社会化大产出的核心机制。

我们相信,社会问题与社会需要很多,我们个人的力量都很有限,但正如一个

个黑苹果青年项目———夕阳再晨、老少联、盲人之光、大学生返乡运动、竹林九

门、山河关怀等所做的那样,我们可以积微小而成伟大,因为我们的行动社会

会变得更美好。

无疑,我们有对话的共同基础,也有互相学习与交流的内容,这也是为何

我们在今年经老唐认识的时候,我们就一见如故。派金石先生84岁了,他有

着对于年轻人的热切的学习之心;有对于中国的独特的情感———在他作为黑

人弱势群体的立场而论,他一直对于中国有着朴素的认同;他有着与黑苹果青

年交流的自然热心———因为他就是从做青年公益服务社区的行动开始他的公

益人生的。他说,他也许还活四年,但是如果他能对于中国青年人的成长与公

益服务作出点贡献,他觉得是自己人生完美的记号。他这么说的时候,丝毫没

有做作,是一种在沉吟的状态下缓缓说出来的使命感的信息,我也被他深深感

动。也正因如此,我提议我们在一起写这本书的时候他没有犹豫,我们写作的

角度当然有不同,但正因为这种不同大家可以看出我们可能有的火花所在:

殊途同归。我希望在本书出版发行的时候,派金石先生能够出席新书的发布

仪式,也能来到黑苹果2013青年汇的现场来激励我们的年轻人,这是他第一

次中国之行,我也希望这是他把他自己生命的光亮点亮我们周围很多年轻人

生命光亮的机缘。
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在9月CCDA的年会上,他让我给参会的3000多名美国各地的社区公

益服务机构代表分享黑苹果的含义,当我把青春朝气的青苹果的青色与富有

历练的红苹果的红色组合才构成了社会阅历与青春朝气结合的黑色的含义分

享出来的时候,很多CCDA的理事与成员见了我都说:我们也是黑苹果。派

金石先生在我最早拜访他的时候就说:我很喜欢黑苹果,我也是一只黑苹果。

是的,我过去也说我自己是一只老号的黑苹果,而派金石先生更加老号。我们

都要做黑苹果,很黑、很甜、很动人。好了,那么就让我们一起从这本书中去体

会与追寻我和派金石先生与两国青年的大大小小70个问题互动点,并共同体

会CCDA与黑苹果青年的服务精髓吧。

袁 岳

2013年9月
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序 二

2012年11月,感恩节那周,我们三个人在密西西比杰克逊市围坐着吃午

餐。我当时下意识地感觉到,这顿饭不简单,不仅仅是一个中国人和两个美国

人的寻常聚会。从今天起,一段重大的友谊即将诞生。虽然这不过是我个人

的感觉。我们这儿有白人,有黑人,有黄种人,吃着炸鸡,分享着彼此的故事,

一连几个小时,聊起来就忘了时间。

说起来,我们三个人简直有着天壤之别。

桌子的一边坐着约翰·派金石博士。他是一位非裔美国人,耄耋之年,来

自美国最南部。还不到一岁的时候,母亲就死于饥荒,于是父亲把他送给别人

抚养;小学三年级没上完,就不得不辍学,但他日后却成为美国民权运动的领

袖,同时也是一位作家、演说家,致力于促进社区发展,传播精神信仰与种族和

解的理念。

坐在他对面的是维克多·袁博士,中国人,40多岁。他母亲已经年过九

十,养育了12个孩子,袁是最小的一个。从北京大学获得博士学位之后,他就

成为一个公众学者、创业家、作家,并致力于推动中国社会的发展。

我坐在桌子末端,40多岁,白人,来自美国东海岸,约翰·霍普金斯高级国

际研究学院博士。30年来,我热衷于架起中美两国沟通的桥梁,工作涉及学术

和政治领域,曾任美国财长保尔森的中国顾问;目前拥有自己的一家咨询公

司,为中美两国商界人士提供专业意见。

表面看,我们千差万别。但深入下去,就会发现,我们再相似不过了。我
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们都信仰耶稣,都热爱我们的人民,对中美两国的下一代都抱有同样的热情。

在杰克逊的餐桌上,我突然意识到维克多和约翰都有“棉花田”情结。我曾去

维克多的故乡,中国江苏省,在那儿见到过一大片如白色云朵般的棉田。同

样,我也去过约翰的家乡,密西西比州的一个小村庄,听约翰讲,在他年轻的时

候,美国南部的棉田犹如金子般珍贵。

太神奇了,我思忖道。如此不同,却又如此相似。我们之间的友谊,必将

结出美好的果实,造福中美两国的年轻人。

维克多和我来到杰克逊的目的,是帮助维克多和他在“黑苹果”(一个在中

国新成立的非营利性组织)的同事们了解约翰等人在20世纪80年代创建的

另一个非营利性组织———“基督教社团发展协会(CCDA)”。如今,30年过去

了,协会在全国范围内致力于重建社团,并提供各种支持和协助。“黑苹果”和

CCDA的友好合作关系悄然而生,我相信,日后一定会给很多人带来实惠,尤

其是中美两国的社区,将获得亟须的支持。

我辗转于中美两国30年,渐渐才意识到,两国关系所暗含的最伟大的力

量在于两国人民的友谊———不是高层政治或双边对话,虽然这必不可少,但实

际上,要实现中美两国的稳定邦交,有赖于两国伟大的人民。民间友谊必须得

到充分的鼓励,而且这种友谊的累积也是一个聚沙成塔的过程。

30年前,也就是1983年冬天,当时我还是一名大学生,第一次来到中国。

那年,罗纳德·里根任美国总统,我也才20岁。我所看到的中国人民,都穿着

蓝灰色的中山装,口里喊着“抵制资本主义思想侵蚀”。现在,时代不同了。

赴中国以前,我念高中的时候,去密西西比州做过一次暑期志愿者,刚好

见到了派金石博士。他那时在营火旁与我们攀谈,讲述他的人生、誓言以及信

仰,这些都深深打动了我。后来,我们成为亲密的朋友,我把他视为我的导师。

派金石博士对我影响颇深,后来,为了纪念他,我给第一个儿子取名为乔恩·

派金石·怀特,现在已经16岁了,是个非常优秀的青年。

因此,我热衷于中美两国人民的友谊,希望尽全力架起两国人民沟通的桥

梁。随着中美两国及其外交关系在国际舞台上的影响力日渐加强,亟须促进

两国人民间的沟通与交流,尤其是要让两国的年轻人有更多机会了解彼此、关

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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心彼此。

现如今,旅游变得更为便捷了,出国学习的人越来越多,境外投资也创历

史新高。科学技术极大提高了沟通效率,所以中美两国人民相识并相交的机

会非常多。但是,尽管机遇和条件都比较完善,我们还是必须牢记,持久的友

谊有赖于一点一滴的积累,也只有这样的友谊才能造福两国的人民。一个最

好的例子,就是2012年感恩节,发生在密西西比杰克逊餐桌上的这个故事。

鉴于此,我对这本书抱有很大期望。故事中的这两个人,在各自的国家中

扮演着领导者的角色,并与青年一代保持沟通,这不仅有益于他们自己的国

家,也能促进中美两国间的友谊。

所以,请你也来到密西西比杰克逊,来到我们的餐桌旁吧。享受聆听他们

的谈话。即便没有炸鸡,也同样是非常美妙的经历。

唐 兴

(DanielB.Wright)

2013年9月
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1.是否必须听从师长
袁 岳

  首先,让我们感谢我们的父母,他们生养了我们,爱我们,希望我们健康成

长,期待我们有个明媚的未来,为此他们含辛茹苦、省吃俭用,我们差不多是他

们生活的最重要的价值。 也让我们感谢我们的老师,他们希望我们有出息,能

成才,是可以让母校与社会值得骄傲的人才,他们自己觉得有责任让年轻人成

为好学生,在校园时代做一个与学生身份相配的好孩子。 仅仅从动机而论,他

们有爱;仅仅从努力而论,他们付出;仅仅从关系而论,他们是我们亲近的人。

因此,即使我们已经成年,我们依然有一切的理由需要倾听家长与老师的意

见,他们是最重要的人生顾问,也是最会从我们角度考虑问题的生命伙伴。 但

倾听与顺从不是一回事。 虽然他们是我们的师长,但他们不是我们自己———

他们有他们的爱好与理想,那不见得是我们的爱好与理想,父亲是医生儿子也

许对做律师感兴趣,公务员的母亲生养的女儿则希望创业,在一个商业世家中

孩子却一心想去做公益;父母的人格也不见得是子女的人格,也许父亲是一型

的平衡型人格,母亲是九型的随和型人格,但子女却是七型的多面手人格,或

者八型的领导型人格;师长做事情的考虑也不见得是年轻人最在乎的考虑,比

如老师会觉得学理工科才是正道,但年轻人可能喜欢金融投资,或者父母觉得

金融投资才有未来,而孩子喜欢的是历史。 当然,如果我们与师长的想法一
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致,那是不错的情况,但大部分时候一定是多多少少有差异的,我们在这种差

异的情况下,有自己的想法与主见非常重要。

在《喜羊羊与灰太狼》中,大家看到的灰太狼多少是个不折不挠的奋斗者

的形象,而羊羊们则更像是生活在青青草原的宝贝蛋。 在这部动漫中,就可以

看到一种年轻人面对社会挑战的学习史: 我们需要走出狭小的天地,增加知

识与见识,我们要为自己心中已经有的朦胧或者清晰的梦想去搜索、寻找、尝

试与验证,我们要为自己已经有的疑问不耻下问,我们要除了自己的师长之外

增加一些社会上的良师益友,我们在这样做的时候就是为了为我们自己确立

或者努力培养这样几件东西: 能回答我们想干啥,能回答为啥我想这样,能回

答我准备怎么去做。

有人说,我有自己的想法,但是师长不见得赞同。 是的,因为爱,人们不会

轻易放弃;因为责任,人们不会轻易苟同,何况他们觉得自己更有人生经验。

而我们作为年轻人可以努力去做的事包括: 学习像我们的师长那样反复多次

的沟通,比婆婆妈妈还婆婆妈妈;要给出适当充分的理由,与师长做合理的交

流,而不要像是任性的主张;从小的事情开始做行动尝试,慢慢累积你自己的

经验,也累积师长对你的信心。 这个过程,是一个说服与谈判的过程,也是一

个年轻人在师长心目中的形象由让人不放心的孩子转变成大人的过程。

Iamanadultnow,shouldIstillfollowmyparents􀆳orprofessors􀆳

requirementsofmeondifferentissues?

约翰·派金石

如果你已经成年,就需要肩负责任,你可以自主选择。 否则,你就是一个

受害者。 但是,一个有责任心的人也需要听取他人的建议,从而汲取他们话语

的真理,即便你不赞成他们,即便你将要做出的决定与他们的观点相违背。 但

是,你还是可以从长辈那里学到很多,他们 可 以 帮 助 你 更 好 地 发 展 和 实 现

自我。
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我一直很喜欢美国国立黑人大学基金的广告词: 自由的思想经不起浪

费。 年轻人如果不能独自承担责任,只能说是幼稚。 那是在浪费思想发展的

黄金年华。 因此,你需要培养独立意识,为自己做决定。 如果你社区中的长辈

还算明智,他们就不会质问你,是否根据他们的安排做决定,而是会问你,是否

听取了其他人的意见,并且做决定之后,会承担起相应的责任。

美国民权运动时期,走在队伍前列的往往是倡导社会改革的年轻人。 他

们所做的事情并非家长所希望的。 但是他们愿意为此承担责任,不光为了自

己,也为了实现社会正义。 戴安娜·纳什来自纳什维尔,在她领导自由乘车运

动者(反对种族歧视运动内容之一)融入社会公交系统时,还是一个大学生。

当时,司法部门的人试图和她解释,她和其他学生们的行为是不明智的,结果

火气越来越大。 最后,他在电话中冲她咆哮:“你知不知道自己可能因此被杀

掉?”稍作停顿之后,他听到电话那头传来她冷静的声音:“是的,先生。 昨晚我

们每个人都写好了遗书。 如果死亡是归宿,我们已经随时做好准备。”

一旦你准备好以实际行动追求真理,就能将自己和你的前辈们从压迫中

解放出来。 如果你能为自己及社区负责,就表明你已经成熟了。 即便人们不

同意你的观点,他们也会尊重你的言行。 这是一个重大的转折,我们都需要经

历不懈挣扎,从而书写社会变革的篇章。



·4    · 青春有色
———袁岳和派金石共答中美青年70问

2.陌生人转化为好朋友
袁 岳

  我的一位朋友,老抱怨自己的社会关系太少,我经常邀请他参与我们的黑

苹果活动或者其他产业活动,但是他总是不愿意,宁愿与自己的那几个老同学

或者室友泡在一起。 我问他,是不是有一种社交恐惧,他说是有点,反正总觉

得不自然。 其实,你的同学与室友原来不也是陌生人吗? 甚至你爸爸妈妈原

来也都是陌生人,重要的是要利用好适当的机缘与机制来发掘和找到新的

朋友。

陌生人其实都是熟人,熟人原来都是陌生人。 关键在于以怎么样的方式

结识? 很多人也想找到新朋友,关键在于那些新朋友是自己感兴趣的。 当然

你相貌与气质好对于找到朋友有点帮助,但是人们在寻找朋友的时候,有以下

几样东西是往往起到关键作用的: 一是身份具有某种关联兴趣,比如你所在

工作的组织与单位让人们正好有事可聊;二是有某种自然的共同话题;三是有

某些可以共同谈及的朋友。 因此如果有了这几样背景,陌生人转化成熟人的

可能性就非常大了。 因此,我们需要平时在一个专业工作之外,稍微多参与一

些公益或者协会类的活动,这样我们的身份覆盖面、话题覆盖面与朋友覆盖面

就扩大了,你的自然吸引力就增大了。 所以陌生转变成熟悉,其实需要的是一

个铺垫,这个铺垫的前提是你做了适当的准备。 人在社会行动中的投入都能
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变成交往中的社会资本。

但是即使有了这些铺垫,我们在面对陌生人的时候还是会紧张,因为陌生

意味着某种不确定性———我们不知道此人的脾气、性格、爱好、身份、资源与交

往意愿,即使我们知道对方很多,尤其对方是个名人的话我们还是不确定他是

否愿意与我交往。 我在《立体人脉》与《黑苹果》一书中教了大家很多面对陌生

人时候的沟通技巧,但是我还是要说,所有的技巧不如实践,因为社交就是一

种实践智慧,多交往,以后你面对人时你的直觉就能告诉你他大概是怎么样的

特点,他所说的东西是吹嘘还是诚实的分享,他的身体语言显示他在说谎还是

很紧张,我们大致能确定对于某种类型的人以怎么样的沟通策略是最佳的,在

这样的掌控度下你就会变得从容淡定,即使偶尔出点尴尬的情况也没啥,因为

我们都是从年轻与没有经验的时候过来的,我们从自己的社交经验与教训中

成长出来的做法往往让我们觉得很自然与舒服,尽管在开始的时候我们是经

历紧张、不舒服与尴尬的,如同任何一种社会学习一样。 因此,将陌生人转变

成熟人的关键是行动,尽管不是所有的行动都会是成功的,但必定有些行动会

成功。 因为必然有某些与我们趣味相投的朋友在等待我们去交往,我们也不

需要把所有的陌生人都变成熟人,更不需要把所有人都变成好朋友。 我们以

自己的行动实践发展一定的人脉,那就够了,因为不是朋友多就等于好,朋友

也需要维护的成本与付出交情。 大胆地去与陌生人交往吧,虽然父母告诉你

社会上有很多坏人,但我要告诉你的是,单就所谓好人坏人而论,熟人中的坏

人并不比陌生人中更多,就像陌生人中的好人并不比熟人中更少一样。

HowcanImakeastrangerafriend?

约翰·派金石

首先,你必须看到每个人的人性。 你不能表现得好像自己高人一等,好像

你根本不需要他们。 如果我们尽最大努力去实现《美国独立宣言》,实现人人

平等的愿景,就可以避免很多的种族纷争。 如果你姿态傲慢,就无法听进他人
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