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朱琳校长是我的前辈。

上世纪８０年代，我进入苏州中学工作。那时，朱琳已

是学校教务处主任。她思维敏捷，办事果断，教学严谨，待

人可亲，在初为人师的我心中留下一片光辉。

１９９６年，我在苏州中学主持工作，立达中学就是在那

时应运而生的。经多年努力，学校现已成为苏州基础教育

界的一面旗帜。当年，创建立达是教育改革发展的探索，

它的办学体制、形式、发展思路都需要自己在实践中去不

断摸索，没有现成的模式，没有成功的经验可资借鉴，一切

需要自己去创造。年届退休的朱琳就是在这样的背景下，

放弃了原先熟悉的工作环境，勇挑重担，二次创业！

时光流转１５年，立达在苏州教育界铸就的辉煌，有目

共睹。毫无疑问，这些成绩是无法和朱琳分开的。立达在

发展道路上迈出的每一个坚实的脚步，都凝聚着她的辛勤

劳动；每一次成功的辉煌，都闪现着她倾心倾力的身影。
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朱琳校长从事教育事业近５０载，打造立达１４年，称

她为苏州教育界的“常青树”恐不为过。在教育改革日益

推向深入的今天，将朱琳校长浓缩着生命智慧的教育理

念、教育实践结集成册，以资大家琢磨、学习，实在太有

必要。

我们敬爱的朱琳校长，再次向您致敬！

王少东　　　

２０１０年７月　　
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写在前面的话

立达学校于１９９６年建校，性质为国有民办公助，初期

取名为苏州立达中学。经历了将近１０年的发展，在各有

关部门的协调下，立达中学于２００５年改制为江苏省苏州

中学控股的真正意义上的股份制学校，更名为苏州立达学

校，并于２００６年迁入新校区。２０１０年，由于教育发展的

需要，立达学校的体制又回归为公办。

历任立达常务副校长、校长的朱琳同志经历了不同体

制变革的全部过程，并在相关阶段中具体负责立达的管理

工作。因此，对朱琳同志教育理念的梳理，在某种意义上

可以看做是对立达发展过程的阶段性小结。这就是本书

的由来。
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朱琳简介

　　朴素平和，在苏中这片沃土，辛勤耕耘四十八载，培育
无数英才；

情系师生，在立达这方天地，高屋建瓴一十四年，谱就
璀璨华章。

一位好校长就是一所好学校。
厚积一生智慧，沥尽辛勤汗水，以崇高的事业凝聚人

心，以先进的理念统领学校，建名师团队，创立达品牌。
她，就是我们可亲可敬的朱琳校长———
书写素质教育的传奇篇章，让我们的教育充满智慧与

欢乐！

朱琳，１９６２年毕业于江苏师范学院（现苏州大学），同年分配
到江苏省苏州高级中学（现江苏省苏州中学）。至今，她已工作了

４８年，曾先后任苏州中学物理教师、班主任、年级组长、教务处主
任，苏州立达中学常务副校长、校长，苏州立达学校校长、董事会董

事等职；曾荣获苏州市优秀教育工作者、苏州市优秀共产党员

称号。

朱琳四十多年的教育生涯，特别是近十几年的教育实践，形成

了她独特的教育理念。她认为学校教育给予学生的，不应该是一

种简单的知识灌输，而应该是一段人生前景的坚实铺垫。她的人

生格言是：学习以恒，做事以敬，待人以诚。
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１９９６年，教育体制改革的春潮在中华大地涌动。朱琳在上级
领导的指示下，离开了熟悉的岗位，根据苏州中学的要求，毅然决

然地承担起创建苏州立达中学的历史使命。从此，朱琳的名字就

和立达的发展与命运紧密地结合在一起。

从１９９６年苏州立达中学创办起，朱琳历任苏州立达中学常务
副校长、校长，苏州立达学校董事会董事、校长，江苏省苏州中学校

务委员会委员、校学术委员会委员；先后主持完成多个省、市级规

划课题和重点立项课题；主编《立达文丛》（五辑）等作品十多部；

参与策划《中学双语教学实用手册》的出版。她所领导的苏州立

达学校建校十多年来，办学成绩斐然，蜚声海内外，已成为一所知

名学校。

办学伊始，朱琳就明确了高起点、高品位、高质量、高水平的学

校发展思路。在她的建议下，学校传承苏州中学办学传统，以“诚、

信、思、勇”为立达校训，把“基础扎实、素质全面、特长明显、能力

较强、人格健全、身心健康、社会适应性强”作为立达学生的培养目

标。同时，她又根据时代的需要和自身的特点，传承创新，继往开

来，开创性地提出以“己欲立而立人，己欲达而达人”为核心，以

“学做人、会做人、做好人”为办学宗旨，以诚信教育为主线的办学

理念，将学生思想道德教育提高到与能力培养并重发展的地位，构

建了以学校为主体，以学生为根本，以发展为中心，学校、家长、社

会三位一体的教育体系，兼顾特色化、国际化、时代化，创设学生自

主学习的教育环境，促进学生全面发展，全力打造属于新世纪的精

英人才。在立达的发展过程中，学校逐步形成了“基础扎实、视野

开阔、健康向上、后续力足”的学生特色，“个人素质优良，群体力

量强大”的教师特色，以及“到位、流畅、灵活、高效”的管理特色。

１４年的风雨历程，立达已由最初的４个大班、２００多名学生，
发展到今天的７１个小班、约２７００名学生的规模，已有１２届学生
参加中考，各项考核指标年年名列前茅。１４年，立达的学生参加
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国内外各类竞赛，夺金摘银，获得省二等奖以上奖励３０００多项，学
校先后获得“国际科学与和平周”全国中小学生金钥匙科技竞赛

先进学校、“人防知识教育”先进单位、国际象棋特色体育项目学

校、“巾帼文明示范岗”、江苏省业余无线电活动先进单位、国际象

棋传统学校、苏州市创建平安单位先进集体、苏州市德育先进学

校、学校综合治理工作先进单位、学校信息与宣传工作先进单位等

荣誉称号。

朱琳十分注重培养学生主动学习的能力、积极创造的能力。

她经常告诫干部和教师：“立达给予学生的，不是一种简单的知识

灌输，而是一段人生前景的坚实铺垫。”

建校１４年，立达已有８２名毕业生公派到新加坡立化中学，２１
名毕业生被世界联合书院录取；还有省高考状元２名、大市状元２
名、单科状元１名，获国际奥赛金牌２块，录取清华、北大３１人，被
哈佛、耶鲁、剑桥、牛津、东京、悉尼等世界一流大学录取的立达学

生已超过１５０人。这些成绩都离不开朱琳校长一贯坚持的以人为
本，万事从学生可持续发展出发，特色化、国际化、现代化的教学理

念与教育实践。

在促进学生阳光发展、全面发展、个性发展方面，朱琳有着清

晰的认识。她认为：“一所学校，既要书声琅琅，也要歌声飞扬；既

要有宁静的校园，也要有喧闹的操场。双管齐下，两翼齐飞，才能

将以学生发展为本、以素质教育为中心落到实处。这样的学校才

是一所有潜力、有活力、有魅力、有美好前景的学校。”

于是，在她的建议下，学校成立综合课程中心，坚持综合实践

课程，坚决贯彻“三项规定”。学校丰富多彩的学生社团活动，深

受学生喜爱。

当人们还着眼于学校内部的发展时，朱琳的目光早已投向了

校外，对于如何充分挖掘、利用社会资源发展学校、发展学生进行

了深刻的思考与尝试。她积极探索学校、家庭、社会三者资源有效
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整合，提高学生素质的新路径。

在朱琳的提议和具体规划下，２００２年学校成立“立达父母讲
师团”，并聘请朱永新先生担任讲师团团长。立达父母讲师团迄今

已成功组织讲座、访问１９０余次，参与学生一万余人次。立达父母
讲师团先后被评为２００７年 “苏州市十佳德育创新案例”、２００９年
苏州市德育创新案例一等奖，２００９年全国中小学思想道德建设优
秀成果展评一等奖。

为了进一步加强学校道德思想教育工作，朱琳创新德育方式，

改革学生评语方式、学生评价体系，推行诚信教育，实行“三自”无

人监考，注重学生心理健康教育，更在２００７、２００８、２００９年连续三
次举办新年慈善音乐会。２００９年，苏州市委、市人大、市政府、市
政协领导亲自观看了演出，对这种未成年人道德思想教育的创新

方式给予充分肯定：体现学生素质优良，教育意义重大，社会影响

深远，反映了学校先进的育人理念。２００９年，立达“‘爱心传递’慈
善音乐会”被评为“苏州市十佳德育创新案例”。

建设育人环境，营造书香校园，立达学校连续两年获诗文诵读

比赛大市一等奖。

在校歌比赛中，立达学校两次获大市一等奖。学校艺术团蜚

声海外，成功出访英国、法国、挪威等国。

朱琳一直认为：“舞台无限大，站得更高才能看得远。世界的

多元化发展需要的是综合素质高的人才。”她坚持走国际化教育路

线，让学生尽早地接触国际文化，尽快地扩大学生的国际视野，增

强学生将来在国际舞台上的竞争力。

立达学校已与新加坡立化中学、英国本特米尔学校、美国浩津

中学建立友好学校关系，进一步完善立达的国际化教育布局。

在朱琳的倡导下，２００４年，立达学生参加美国物理教师协会
物理摄影比赛；２００５年起连续五年参加澳大利亚韦斯帕克数学竞
赛（英文卷）；２００６年参加美国—中国“公民实践”项目展示活动；
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２００７年起参加美国“国家地理”和香港“智慧门教育”举行的英文
纪录片制作大赛，２００７年获“最佳编辑奖”，２００９年获“最具创意
奖冠军”；２００８年赴新加坡参加世界华人谜语大赛。

朱琳富有真知灼见，勇于创新，并且亲力亲为，在她的手中不

仅孕育出了一批优秀的学子，更诞生了一支“个人素质优良，群体

力量强大”的教师团队。

朱琳坚持推行有效教学，力导教师专业化发展，带头搞科研，

先后完成省、市“十五”课题２项，主持苏州市“十一五”重点课题１
项。学校还定期举办“现代化教学能手比赛”，实施新生代名师培

养工程，培育优秀青年教师。

仅２００８年，立达学校就有３人获评优课省一等奖，４人获市一
等奖，另有近百人次的教师在各级各类论文、教案比赛中获一、二

等奖。目前，立达学校已有特级教师３人，市教坛新秀近十人，市
区学科带头人、大市学科带头人十多人。

立达学校获得全国及省、市优秀班主任、德育先进工作者、优

秀教育工作者、爱生模范等荣誉称号的教师人数已占全体教师人

数的２５％。
为了进一步提升教师专业水平，创设教师发展的良好环境，

２００６年，立达学校还成立了以特级教师、教研员、大学教授为主体
的学术委员会。

１４年，苏州立达学校逐步壮大，广受社会好评，成为苏州基础
教育界的一面旗帜。这离不开朱琳的远见卓识与不懈努力。漫漫

征程，她将以一贯的宽容、勤勉的姿态，上下求索，带领全体立达人

努力走出一条更为精彩的教育之路。
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朱琳教育理念综述（一）

在四十多年的教育生涯，特别是近十几年的教育实践中，形成

了朱琳独特的教育思想。从整体上看，这主要表现为她对苏州中

学百年教育思想的传承，在此基础上，结合现代初中教育、素质教

育的特点和要求，创新发展，自成体系。

一、传承苏中

（一）追求教育的意义和价值

教育底蕴是一种渗透在教育各个环节中的气质。由于苏州中

学深厚的历史积淀，使得苏州中学的每一个人，包括老师和学生，

有意和无意中都浸润了这种气质。苏州立达学校正是在这种浓厚

的氛围中孕育出来的。她的产生本身就体现了一种教育的追求。

１．校名

苏州立达学校创办于１９９６年。校名“立达”，出自《论语·雍
也》。从一开始，朱琳等创办者就赋予立达学校浓厚的底蕴。

“立”，就是要成为一个大写的人。“达”，指精通学问，深明事理，

适应社会，做什么都能通行无阻。

《论语》的原话是：“夫仁者，己欲立而立人，己欲达而达人。”

通俗一些就是说：我要成功，就要先帮助别人成功，这才是一个仁

者。人的价值取决于别人对他的需要程度。季羡林先生说：如果

人生真有意义与价值的话，其意义与价值就在于对人类发展的承

上启下、承前启后的责任感。
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