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关于宁波文化产业金融化的几点思考

辛向阳

　 　在宁波建设现代化国际港口城市的过程中 ，口袋富裕的宁波人其文化自觉

意识也在不断提升 ，他们开始不断关注自身人文素质的提高 ，正在努力创造一种

现代的 、全新的文化形态 。近年来 ，宁波致力于城市文化底蕴的发现与培育 、文

化家园的寻找与重建 ，这既为宁波文化产业的发展奠定了较为扎实的基础 ，也为

宁波文化力的提升提供了良好的历史机遇 。与此同时 ，宁波文化的发展也面临

着一系列挑战与风险 。如何抓住新机遇 、化解大风险 ，这是宁波文化发展需要解

决的突出问题 。

一 、利用金融手段培育群众的文化消费力

要不断培育群众的文化消费意识与方式 ，为金融与文化的结合奠定深厚的

基础 。文化的发展最终取决于群众对文化的需求 ，为此要努力培育群众文化消

费的意识 ，创建更多有利于群众进行文化消费的渠道 ，提升群众的文化消费力 ，

使消费力成为文化发展的最深厚的基础 。为此我们专门对宁波市民文化消费力

进行了分析 。

（一）文化消费支出比例

５１畅８％ 的市民文化消费支出不足 １０％ 。 ２００９年 ４月 ，我们委托清华大学媒

介调查实验室对宁波文化发展进行了问卷调查 。本次调查的方式采用 CATI调
研 ，抽样方式为随机抽样 ，样本的甄别条件为 ：必须是宁波市常住人口（居住 １年

以上） ；年龄在 １３周岁以上的居民 。本次调查共回收问卷 １１２７份 ，其中有效问

卷 １００６份 ，问卷有效率为 ８９畅３％ 。为了确保宁波现代化国际港口城市建设进

程中的文化力提升调查研究的科学性和规范性 ，清华大学媒介调查实验室制订
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了严格的质控流程 ，确保取得高水平的研究成果 。

调查显示 ，大部分市民（５１畅８％ ）每年用于文化消费方面的支出不足总消费

支出的 １０％ ，其次 ，２６畅８％ 和 １３畅２％ 的市民文化消费支出占总支出的 １０％ ～

２０％ 和 ２０％ ～ ３０％ 。文化消费支出比例在 ３０％ 以上的市民比例不足 １０％ 。

图 １ 　市民的文化消费支出比例构成

（二）文化消费承受能力

４２畅７％ 的市民可承受的文化消费每年少于 ５００元 。调查显示 ，近一半市民

（４２畅７％ ）表示每年用于参加文化活动的费用在 ５００元及以下是可以接受的 ，其

次有 ２７畅０％ 和 １８畅７％ 的市民选择 ５０１ ～ １０００元和 １００１ ～ ３０００元 。表示可接受

的文化消费支出在 ３０００元以上的比例为 １１畅６％ 。

（三）文化消费支出变化情况

２２畅８％ 的市民将在 ２００９年增加文化消费 。调查显示 ，３６畅８％ 的宁波市民表

示 ２００９年的文化消费支出将与 ２００８年基本相同 ，其次 ，有 ３３畅４％ 的市民表示

还不是很确定 。 ２２畅８％ 的人认为自己在 ２００９年将增加文化消费支出 。

从图表数据看 ，宁波文化产业的发展要根据市民的这种文化消费的需求特

点进行调整 。通过调整 ，培育出更大的文化需求市场 。例如 ，探索实行“文化资

本”（或者叫文化保障消费）账户制度 。借鉴国家给予农民粮食直补制度的精神 ，

探索实行对市民的精神食粮消费的直补制度 。可以考虑建立文化资本账户制

度 ，给予市民每人每年 ５０元左右的购书或者其他文化消费的补贴制度 。
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图 ２ 　市民的文化消费承受能力构成

图 ３ 　 ２００９年市民的文化消费支出变化情况构成
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　 　二 、金融与文化部门建立一种协调机制 ，不断地把“人文

宁波”的文化内涵嵌入实体经济的产品中

　 　美国著名经济学家 、诺贝尔经济学奖获得者贝克尔曾经语出惊人地说过这

样一段话 ：“我们的模型表明 ，世界各国经济发展速度的差异 ，在更大程度上取决

于各国人民的国民性之一 ———时间偏好的差异 ，而较少依赖于资本在国与国之

间的流动 。”国民性 ，是经济发展一个至关重要的变量 ，而这个变量却常常被我们

所忽视 。这就告诉我们 ，在经济发展中一定不能忽视区域文化的作用 ，区域经济

发展速度和取向离不开文化支撑 。 美国学者塞缪尔森在 ２００２ 年初的枟新闻周

刊枠上撰文认为 ，目前世界经济衰退的根源不在于经济学 ，在很大程度上在于各

国的传统 、价值观和政治状况 。他又说 ，某些国民性 ———美国人对新技术的喜

爱 、欧洲人对福利的依赖以及日本人的群体思维 ———正在阻碍着衰退中的世界

经济恢复正常 。他的这番话实际上揭示了经济发展离不开文化背景的支撑 。法

国法兰西院士阿兰 ·佩雷菲特曾经在他的枟经济奇迹枠一书中讲过一个故事 ，这

个故事说明国家的文化形象是如何使制造业的产品增值的 。他说 ，１７世纪崛起

的荷兰在国际上有巨大的影响力 ，尤其是文化的影响 ，“名声达到如此的程度 ，在

米兰加工的天鹅绒往往运到荷兰 ，以便打着荷兰天鹅绒的招牌重新出口 ，尽管为

此增加额外的开支 、水运费用和佣金 ，但光是荷兰这块招牌就可以重新增值” 。

今天物质生产活动对文化和智力因素的依赖是空前的 ，离开文化和智力因素 ，物

质生产活动简直寸步难行 。日本学者日下公人讲 ：“原本价值 ７００日元的女式帆

布提包如果印上一个‘G’字 ，便可卖到 ７００００日元 。这是因为‘G’是表示由米开
朗基 ·罗西尼创造的意大利超级流行文化的符号 。手提包携带者确信 ，自己正

在进行一种可与欧洲超一流阶层相媲美的消费行动 。为了这种享受 ，人们情愿

花费 ７００００日元购买价值 ７００日元的商品 。”

宁波文化资源丰富 ，如何将宁波本土的文化元素嵌入产品中 ，不断提升其附

加值 ，是发展文化产业的必然选择 。这就要求经济管理部门 ，特别是金融业务部

门与文化管理部门之间建立一种经常性的协调机制 ，研究文化如何向经济部门

渗透 、经济部门如何融合文化的方式和方法 。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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　 　三 、大力发展专业化的高端文化消费品交易市场 ，使文

化与高端消费市场有机结合

　 　随着中国经济的发展 ，对于高档消费品的需求在不断增长 。中国经济已经

进入消费需求的第四波 ：第一波是 ２０世纪 ８０年代初对于电冰箱 、电视机等的需

求 ，第二波是 ２０世纪 ９０年代末对于住房的需求 ，第三波是 ２００３年后对于汽车

特别是对于高档汽车的需求 ，第四波是对带有艺术风格的文化消费品的需求 。

根据这样一个发展趋势 ，可以考虑建立瑞士高档手表的交易市场 。瑞士三

大手表集团 ———斯沃琪集团 、劳力士集团 、Vendome集团 ２００７年的销售额分别

在 ４５亿 、２５亿 、１８亿瑞士法郎 ，共计近 ９０ 亿瑞士法郎（约合人民币 ５００ 多亿

元） 。这些手表不仅是消费品 ，还是艺术品和投资品 。前不久 ，百达翡丽再次刷

新古董表的世界拍卖纪录 ，一只 １９３３年为一位美国银行家定制的手表 ，其成交

价高达 １１００万美元 。这只表具有 ２４种功能 ，设计花了 ３年时间 ，又用 ５年时间

才制成 。一只表生产了 ８年 ，其投资价值不言而喻 。凭借着这种强烈意识 ，在其

公司成立至今的一个多世纪以来 ，总产量仅有 ６０万只左右 。百达翡丽百余年保

持一个传统 ，即每年只手工制造一只产品 ，其价格在人民币 ３０００万元左右 。百

达翡丽高档手表每年的增值幅度不低于 ８％ 。这样一来 ，这一交易市场就具有

投资交易的金融功能 。 ２００７年 ，瑞士钟表行业出口达到 １６０亿瑞士法郎（约 ９００

亿人民币） ，其中亚洲进口占 ４４％ ，达到 ７０亿瑞士法郎（约 ４００亿人民币） ，而在

亚洲市场中 ，中国大陆和香港地区进口占 ７０％ 左右 。

与瑞士三大手表集团联手打造中国最有吸引力的手表交易市场 ，把世界上

前 １０位的手表经销商都引进到宁波来 ，形成全世界独一无二的交易市场 ，会带

来巨大的经济效益 。

四 、发展新型文化创意产业

在发展创意产业的道路上 ，特别要在产品载体的创意上下工夫 。重点发展

研发设计 、文化传媒 、咨询策划和时尚消费等领域 。
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（一）建立文化创意产业聚集区

北京发展文化创意产业的一个基本经验就是建立多元化的文化创意产业聚集

区 。 ２００６年 １２月 ，北京市文化创意产业领导小组依据文化创意产业聚集区认定标

准 ，认定了中关村创意产业先导基地 、中关村科技园区雍和园 、中关村软件园 、北京数

字娱乐产业示范基地 、北京 ７９８艺术区 、宋庄原创艺术与卡通产业聚集区 、国家新媒

体产业基地 、中国（怀柔）影视基地 、北京DRC工业设计基地 、北京潘家园古玩艺术品

交易园区等 １０家产业聚集区 。这些聚集区产生了很好的效果 。 ２００８年 ，北京市文

化创意产业领导小组又确认了 １１个文化创意产业聚集区 ，包括前门传统文化产业聚

集区 、北京欢乐谷生态文化园 、北京大红门服装服饰文化创意产业聚集区等 。宁波要

在发展特色化 、专业化的文化创意产业聚集区方面下工夫 ，要找到体现文化创意产业

聚集区的文化符号 ，在这一基础上形成基于这一文化符号的产业链条 。

（二）建立基于产业链条的文化创意战略联盟

文化创意企业大多数是中小企业 ，自身技术和资源实力非常有限 ，需要有产

业联盟加以支持 。产业联盟将具有共同目标的企业 、大学 、科研院所等主体聚集

在一个组织中 ，能够广泛而有效地促进技术和市场信息的交流 ，显著地提高创新

的效率 。同时 ，产业联盟通过企业之间以及产学研之间的协同创新实现优势互

补 ，最大限度地整合和共享资源 ，形成创新能力和创新网络 ，围绕价值链形成高

度的专业化分工 ，有利于打造产业链 ，实现产业的整体提升 。

（三）不断延伸产业的链条

不仅使宁波成为动漫产品的制造中心 ，更要成为动漫产品的交易中心 、消费

中心和资本运作中心 。 （１）交易中心意味着动漫产品要在这里举行各种交易活

动 ，通过交易产生现金流 ，从而活跃市场 。推动成立不同类型的协会如宁波动漫

产业联盟 、动漫发展促进会等民间组织 ，通过这些民间组织定期举办各种交易活

动 。 （２）消费中心意味着动漫产品要在这里有各种不同类型的发布会和超前上

映 。建立动漫产品消费中心非常必要 。如果一个中产阶层家庭的小孩从 ２岁到

８岁 ，消耗的动漫产品（包括 DVD碟片 、玩具 、衣服）每年在 １０００元左右 ，每年有

２０万人来消费 ，总产值就会超过 ２亿元 。 （３）资本运作中心意味着要不断推动

动漫企业上市融资 ；引导企业进行产品开发 、题材提炼 ，推进产品的交易 。
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（四）把文化产业变成一种现金流活动

游漓江 、看枟印象 ·刘三姐枠 ———这是现在桂林最火爆的两大旅游文化品牌 。

自 ２００４年 ３月正式演出以来 ，枟印象 ·刘三姐枠深受观众喜爱 ，场场座无虚席 ，主

办者只得将原来的每晚演出一场增加到每晚两场 。截至 ２００８年底 ，观众已超过

１００万人次 ，年均演出收入近亿元 。

枟印象 ·丽江枠雪山篇自 ２００６年 ５月 １日演出以来 ，至今已演出 ２００余场 ，

接待近 １０１万人次观众 。统计数据显示 ，游客在丽江的滞留时间由 １畅６５天提升

为 ２天以上 ，提高了旅游相关产业的收入 ，２００８ 年票房收入 ６７００ 万元 ，赢利

３０００万元 。 枟印象 ·丽江枠雪山篇没有受到全球金融危机的影响 ，２００９年 １ 、２月

份均同比增长 ２００％ 。

枟印象 ·西湖枠于 ２００７年 ３月 ２３日进行了第一次试演 。 ２００８年 ，枟印象 ·

西湖枠共接待观众 １４万人次以上 。从 ２００８年 ３月 ２８日正式公演至今 ，平均每

天每场接待游客近 ８００人 ，有时周末售票突破千张 ，甚至由于观众买不到票而增

演一场 。 枟印象 ·西湖枠以其独特的风格与雅俗共赏的品味 ，不仅让游客在一小

时之内迅速深入领会西湖的精华与内涵 ，而且使游客流连忘返 ，全面带动杭州的

旅游经济特别是餐饮宾馆服务 ，带来每年上亿元的收入 。

２００９年 １月 ２１日 ，海口会展中心 ，在精心筹备了将近一年时间之后 ，由著

名导演张艺谋 、王潮歌 、樊跃创作团队共同打造的海口大型实景演出名称正式对

外揭晓 ———这场名为枟印象 ·海南岛枠的大型实景演出在 ２００９年 ５月前后公演 ，

它是张艺谋团队继枟印象 ·刘三姐枠 、枟印象 ·丽江枠 、枟印象 ·西湖枠后的第四部作

品 。 枟印象 ·海南岛枠大型实景演出预计年收入也会在上亿元左右 。

宁波也需要印象化 ，使宁波的民间传说活起来 。 宁波如果打造枟印象 · 西

施枠大型实景演出 ，收益应该也是相当可观的 。

（五）政府要发挥积极主动作用 ，构建七大体系

（１）建立健全组织领导推进体系 ，成立由市委主要领导亲自挂帅的市文化创

意产业领导小组 。领导小组主要研究关系全市文化创意产业发展的重大问题 ，

部署重大发展战略和重点工作 。领导小组设立办公室 ，同时建立快速有效的工

作机制 ，负责落实年度计划 ，协调组织督办实施重大事项 。各区 、县参照市文化
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创意产业工作机制 ，建立相应的工作机构 。 （２）积极构筑产业政策保障体系 ，适

时出台一批文化创意产业及相关行业发展的扶持政策及实施细则 。 （３）科学构

筑产业规划指导体系 ，制订出台出版发行 、广播影视 、文化旅游等一批行业发展

规划 ，基本构建起市区两级文化创意产业规划指导体系 。 （４）建立健全产业资金

支持体系 ，设立文化创意产业发展专项资金 ，市财政每年安排一定资金面向社会

支持文化创意产业发展 。 （５）全力构建产业投融资服务体系 ：一是要促进金融资

本与文化创意产业的对接 ，使银行对文化创意企业开辟贷款绿色通道 ，推出无形

资产质押贷款试点 ，设立专项授信额度 ，建立快速审批机制 ；二是建立贷款贴息

工作机制 ，从文化创意产业专项资金中安排专款 ；三是设立文化创意企业担保专

项资金 ，建立文化创意产业贷款担保工作机制 ，降低金融机构风险 ，鼓励金融资

本进入文化创意产业 。 （６）完善现代文化市场服务体系 ，精心打造面向国内 、国

外两个市场的文化经济贸易平台 。 （７）建立健全产业人才支撑体系 ，支持高校设

立文化创意相关专业 ，建立产学研一体化的创意人才培训基地 ，为文化创意产业

输送专业人才 。 （８）建立文化创意产业国际交流体系 ，与相关国家的相关部门建

立紧密的交流机制 ，并逐步形成年度交流制度 。

五 、发展以艺术品为基础的现代拍卖业

文化创意产业实际上是文化元素 ＋ 高科技含量 ＋ 金融手段的相互融合 ，也

就是一个经济复合体 。谁符合这样的条件 ？首推拍卖业 。英国共有大大小小拍

卖企业 ５００多家 ，拍卖物品的范围从艺术品到房地产 、从农产品到烟酒 ，甚至还

包括各种古怪的收藏品 。这些拍卖公司靠收取出卖人和买入人双方的佣金获取

收益 。在众多的拍卖公司中 ，最负盛名的当属 １７４４ 年开业的索斯比和 １７６６年

成立的克里斯蒂 。这两家拍卖公司一年拍卖的艺术品超过 ２０万家 ，每一家都不

少于 １０亿英镑 。拍卖首先是一个文化活动 ，它拍卖的是艺术品 ；其次 ，它有很多

高科技的因素 ：在鉴定 、运输 、保存等多个环节都有高技术的因素 ；第三 ，它有很

强的金融性 ，拍卖公司能够充分保证买卖双方的金融安全 ，而且资金在一天之内

就确保顺利交割 。

宁波适合发展现代拍卖业 ，因为宁波有大量的民间收藏 。应当引进国际一

流的拍卖公司 ，合作建立世界级的拍卖公司 ，使宁波在 ３到 ５年内成为亚洲重要
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的拍卖业中心 。宁波收藏业非常发达 ，慈溪市已经成为全国五大收藏热点地区

之一 ，宁波市有国家级收藏协会会员 ３０多位 ，金轮集团已先后耗资 ２亿元收藏

历代艺术品 ，建立了金轮艺术博物馆 。民间收藏为建立拍卖业提供了非常好的

基础 。在我们的问卷中有一个问题就是 ：最适于宁波发展的文化产业是什么 ？

有 ６畅６％ 的人回答是拍卖产业 ，比回答动漫产业的人要高 。这就表明这一产业

的重要性已经被人们所认识 。

表 1 　最适合宁波发展的文化产业调查结果

选 　 　项 人 　数 百分数 有效百分数

文化旅游产业 ２０９ L７９ 拻噰畅２ ８１ 眄忖畅６

动漫产业 １２ 5４ 拻噰畅５ ４ 眄忖畅７

拍卖产业 １７ 5６ 拻噰畅４ ６ 眄忖畅６

影视产业 １８ 5６ 拻噰畅８ ７ 眄忖畅０

小计 ２５６ L９６ 拻噰畅９ ９９ 眄忖畅９

未回答 ８  ３ 拻噰畅０

总体 ２６４ L９９ 拻噰畅９

六 、推动媒体的金融化

美国著名的金融咨询服务公司 ———彭博咨询公司在 １５年时间里成了金融

信息业的大王 ，并建立了自己的“帝国” 。这个“帝国”从纽约华尔街到香港 ，每天

２４小时始终在关注着国际金融业的运转 。美国的彭博新闻 Bloomberg LP就是
世界上最大 、最知名的一家 。在全球 ７０亿美元的实时数据市场中 ，彭博新闻占

据了 ３６％ 的份额 。彭博新闻王国拥有 ７２００名雇员 ，机构遍及全球 １００ 多个国

家和地区 。除了主打的财经资料终端（收入占总收入的 ９５％ ）和新闻采集（每日

４０００条信息供应给枟纽约时报枠和枟华盛顿邮报枠等）外 ，还包括电台 、电视台 、杂

志书籍出版 、因特网以及电子数据交换网（ECN ） 。彭博新闻能提供最详尽的财
经信息 ，从债券收益 ，到美国联邦证券交易委员会的文件 ，到有关公司首席执行

官的自传以及分析师的分析报告 ，应有尽有 。彭博新闻提供这种信息的速度比

任何竞争对手都快 。彭博新闻社的服务很少受到人们的挑剔 。其客户可以每日

２４小时随时拨打服务热线 ，或直接发送电子邮件给他们 。技术和推销人员经常

走访客户 ，产品也不断得到改进 。在过去 ６年里 ，彭博新闻社资料终端租户的数

量已经翻了一番 ，达到 １６畅５万个 。路透集团 ２００６年在全球金融信息和服务市

场占据了 ２７％ 的份额 ，其收入的 ９０％ 都来源于金融网络服务 。例如 ，它为英国
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布伦特石油期货交易所每天的交易提供信息网络平台 。布伦特原油期货合约采

用现金结算方式 ，以 Isislor 、Argus以及路透在都柏林的公开叫价平台收集的市场
资料作为指数 。布伦特石油期货交易所每天都要为路透提供一大笔数据处理费 。

宁波的媒体业应当探索向金融领域渗透的途径 ，把一般的文化媒体变成金

融信息服务的媒体 。

七 、善于把国外文化与金融结合的理念与经验引进来

“引进来”主要是要引进国外公益性基金会 ，特别是其发展文化的理念 。基金

会在国外是非营利部门的重要组成部分 ，基金会在社会生活中的作用非常突出 。

２００２年 ，美国 １３３家最大的基金会资产总额超过 １４９８０亿美元 ，相当于中国 ２００４

年 GDP的规模 。英国威尔卡姆基金会的基金规模是 １２０亿英镑（约合 ２００８年底

人民币 １２００亿元） ，每年用于支持医疗研究的经费达到 ３亿英镑 ，比英国政府的投

入都多 。国际上大大小小的基金会有 １０多万家 ，有很多是产业扶植和探索型的 。

它们有的致力于农村城市化的探索 ，有的致力于扶贫事业的开展 ，有的致力于资源

枯竭型城市文化复兴的战略研究 。基金会在社会经济生活中的作用十分明显 ，下

面我们看一个案例 ，这个案例是西班牙小城毕尔巴鄂的复兴 。 ２０世纪 ９０年代以

前 ，毕尔巴鄂是一座日渐破落的工业小镇 ：钢铁业在衰败 ，造船业在没落 ，失业人数

不断增加 。为复兴毕尔巴鄂 ，西班牙的古根海基金会利用自己丰富的艺术品收藏 ，

提出一个对策 ：把钢铁小镇变成文化之都 。经过 ４年的精心策划和 ３年的精心建

造 ，古根海基金会投资 ９０００万美元在毕尔巴鄂的市中心建起了一座占地 ２４０００平

方米的美术馆 。 １９９７年底 ，美术馆开幕 ，一年之内就吸引了 １３０万参观者 ；第三年

吸引 ４００万游客 ，带来直接经济效益 ４ ．５亿美元 。毕尔巴鄂重新焕发了生机与活

力 。一个基金会帮助一个工业小镇完成了脱胎换骨式的转变 ———从衰败的钢铁

工厂变成了艺术车间 ，从失业小城变成了欧洲的新文化中心 。

“引进来”就是要善于吸收国外一些城市在文化发展中运用金融手段的有益

经验 。克里夫兰是美国东北部的一个著名的工业城市 ，坐落在优美浩瀚的依里

湖滨 ，它所集中的美国 ５００ 家大企业总部数额在 ２０世纪 ６０ 年代还排名第三 。

由于长期以来只重工业发展 ，不重文化建设 ，积患成疾 。 ２０世纪 ６０ 年代末 ，长

期工业化的负面影响爆发出来 ，城市环境越来越恶劣 ，人们的文化消费需求得不

到满足 ，首先是一些有钱的居民和大公司总部从城里迁走 ，接着是一家家的商业

网点关门 。失业人口越来越多 ，税收越来越少 ，市政建设经费越来越困难 ，环境

与治安越来越差 ，这个城市失去了吸引力 。到 ２０ 世纪 ７０年代初期 ，原有 ５０多

万人的城市迁走了 ２２万人 。当时的大通银行曾对全美 １０５个城市进行经济预
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