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内容提要

本书简明生动地叙述了上海第二医科大学原校长王一飞教授作为一
名教师、一位大学校长、一位联合国官员的跌宕多彩的人生经历，以及年
届古稀的他对人生真谛的反思与感悟。此外，本书还收集了王一飞教授
历年来重要的演讲、文章及读书笔记，较为系统地阐明了他对高等教学、
医学教育改革、大学的文化与精神以及创新人才培养等方面的独特理念、
战略思考及实践经验。尤为宝贵的是，本书还收录了他多年来与莘莘学
子们促膝谈心与互动对话的真实记载。正如他所说：“三尺讲台是我的终
身岗位。”
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永远的功绩 　 　

———《上海高等教育文库》总序　 　

教育犹如奔腾的长河，前浪不止见后浪，奔腾向
前；教育犹如无际的大海，宽阔无垠而深邃，厚积薄发；
教育又如连绵的山脉，高峰之外是峻岭，层层攀升……
上海的高等教育承先人之传，又在近百年间发展、提
升。如今，一个崭新的、前所未有的新局面已呈现在我
们的眼前。

老一辈人都知道，以前能进入上海高等学府深造
的人，堪称凤毛麒角。而到了２００５年上海已拥有６３
所普通高等院校，５２万青年才俊借此深造成才；以前
我国自行培养的研究生寥若晨星，如今上海在校研究
生已超过８万人；以前上海企事业单位中高中毕业生
是少之又少，如今在各行各业，学士、硕士、博士毕业生
挑起了上海飞速发展的重担……
３０年不过弹指一挥间，其间有难以计数的家庭因

为教育而改变了命运；有难以计数的学生得以在知识
的宫殿里增知成才；又有难以计数的青年学人引领着
时代的创新潮流……上海的高等教育撑起了一方发展
的万年基石，莘莘学子以骄人的业绩开辟了一个又一
个崭新天地。因为高等教育，上海变得更强了。在这
辉煌的３０年中，各界志士仁人、万千辛勤园丁思考、探
索、创新、追求、奉献，付出了许多许多。

为了总结３０年来上海高等教育改革发展所取得
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的丰功伟业，为了讴歌广大教育工作者辛勤耕耘、开拓进取和无私奉献的
精神，上海高等教育学会在各级领导的关心、支持下，集结业内有识之士
编辑了《上海高等教育文库》。本文库分成两大部分：一是《上海高等教
育文库·改革发展篇》，二是《上海高等教育文库·领导篇》。

在《上海高等教育文库·改革发展篇》中，我们记录了上海高等教育
在办学体制改革、管理体制改革、经费投入体制改革、招生和就业制度改
革、内部管理体制改革，以及高校后勤社会化改革等方面勇于探索，善于
创新，坚持发展的历程。这里虽然谈不上枪林弹雨、隆隆炮声，却也有惊
心动魄、战旗猎猎。正是不断地改革与创新，把“不可能”变成了现实，上
海高等教育才攀上了新的高峰；正是不断地改革和创新，上海的济济人才
才得以显山露水开始新的人生。

《上海高等教育文库·领导篇》，则展示了一大批高校原书记、校长
的风采。这批改革开放的时代弄潮儿，曾站在高校改革、开放的风口浪尖
上，不畏困难，勇于改革，坚持创新，在艰难中改天换地；他们从小学到大
学不断成长，并从一名普通青年教师到大学领路人的历程也耐人寻味；他
们都曾备尝常人难以理解的磨难，他们也尽情享受过成功的喜悦。他们
以自己深邃的思想、渊博的学识、高尚的情操和作为一个团队领军人物的
气度、风范，写就了一段美丽的人生！

虽然一部《上海高等教育文库》难以书尽改革开放３０年来上海高等
教育改革的全部，纵然穷尽浓墨重彩也难以涵盖３０年来上海高等教育改
革之精华，我们依然愿意作出这挂一漏万的努力，用图书的形式保留住上
海高等教育的传家之宝，为的是让当事人记下这段历史，让后来者铭记这
段历史。

愿《上海高等教育文库》年年添新作，愿上海高等教育之树常青！怀
着敬慕和激动之心，写此以为总序。

上海市高等教育学会会长
张伟江

２００８年８月８日
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跌宕多彩的教育人生



什么是人生经历，不同的思维方式有不同的诠释。一种白
描式的定义是“人的生存及一生全部的生活经历”，这当然是没
有错的。但我欣赏另一种更为积极主动的认知：“人生经历是人
为了实现其梦想展开的所有活动。”这里强调的是人生在世必须
有梦想，并用毕生的精力与心血为实现自己的人生目标而奋斗
和拼搏。我的人生经历是平凡的、普通的，但也有跌宕起伏，也
曾遭遇过几个必须作出抉择的“关口”，并展现出多姿多彩的人
生场景。



襁褓到总角之年（１９３９ ～ １９４９）

　 　 １９３９ 年 １１ 月 ３ 日，我出生在上海的一个普通

教师家庭。 父亲是一个文学、历史及新闻学的教

师，也是一位业余翻译家。 他一生“天马行空”，

无固定职业。 他最常说的一句话是“开卷有益”，

对书籍爱不释手；他一生最大的特点，是“笔耕不

辍”，直至生命的最后一息。 母亲是一个幼儿园的

老师。 如果遗传基因也会影响人的择业行为的

话，双亲的教师情结是赐予我的一笔财富。

由于父亲的居无定所，我的童年生活在女性

的“包围圈”中，包括妈妈、奶奶、外婆、一个夭折

的姐姐、两个妹妹，乃至保姆。 ５ 岁入幼儿园，直

至小学毕业，所有的班主任及任课老师都是女性。

在众多女性的呵护与熏陶下，我成了一个“听话和

守规矩的男孩”，温顺细腻有余，但阳刚彪悍之气

不足。 顺便说一句，我认为幼儿园及小学，应当也

有男性教师任教，这对于儿童的性格平衡与正常

行为发育至关重要。

在日寇占领上海时，父亲栖居香港，期盼母亲

带着襁褓中的我能早日去港团聚。 不巧的是，决

定搭乘飞机赴港那天的早上，我开始腹泻不止。

３
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我妈妈毅然决定取消行程。 结果那架飞机不幸坠落在广西山区，机毁人

亡，我们母子俩万幸逃过了一劫。

我在古柏路小学 ６ 年上学期间，学习成绩始终名列前茅。 这所小学

培养了我 ３ 个好习惯，使我终生受益。 一是鼓励课外阅读，我几乎每天都

有一小时翻阅《小朋友》、《儿童时代》、《格林童话》等书刊；二是定期组织

学生演讲比赛，记得我第一次上台演讲时，惊恐不安忘了开场白，终以抱

头大哭结束。 第二次在父母及老师的鼓励下，悉心准备，反复操练，居然

畅快顺利，一气呵成得了演讲比赛第一名；第三，萌发了对音乐的兴趣，小

学教导主任特别恩准我可以弹奏学校中唯一的一架钢琴。 我常常在月光

下，在黑白琴键的优美旋律中遐想与憧憬，以至于小学毕业时，我打算去

报考音乐学院少儿班，但终因母亲坚决反对而放弃了从艺之路。 １９４６ 年

我又添了一个弟弟，但因食用变质的美国军用奶粉而突发肠炎，痛苦折磨

了两整天，在绝望的喘息中离开了人世。 我在旁和家人一起守候祈祷，也

就在那时萌生了将来当一名医生的愿望。 在我心中，救死扶伤的白衣天

使是那样的崇高和伟大。
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加冠之年（１９４９ ～ １９５９）

　 　 如果说我一生中作出过数次有决定意义的正

确抉择的话，那么在市西中学及南洋模范中学的

６ 年求学生涯是我人生中一个重要的里程碑。

我其实并不是一个“品学兼优的三好学生”。

在那段青春躁动的岁月里，我曾整天沉湎于小说

中而不能自拔，特别厌烦枯燥的数学课，经常欠交

作业，甚至成绩亮起“红灯”；我也曾顽皮地推倒

邻居的围墙，按响深宅大院的门铃后逃之夭夭；更

有甚者，在教室虚掩的门上搁一个墨水瓶，让那位

风姿绰约的生物学老师月牙色镶金边的旗袍上留

下污迹……

所幸的是，噩梦很快觉醒。 两所中学的特殊

氛围抚育我从稚嫩走向成熟；两所中学的诸多杰

出的师长成为我效仿的榜样与楷模；两所中学的

众多同窗好友成了我一生中的莫逆之交。 市西中

学与南洋模范中学的教学质量是有口皆碑的，除

了文理并重、学风严谨、锻造人格、陶冶情操四大

特色外，“第二课堂”的教育与熏陶更使我受益匪

浅。 在这期间我看完了几十部中外名著，光罗

曼·罗兰的《约翰·克里斯多夫》就看了两遍；还
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参加了写作训练班、生物兴趣小组、歌唱比赛等丰富多彩的课外活动，当

上了合唱队的手风琴及钢琴伴奏。 我还清晰地记得，初中毕业考的作文

题目是“论时间”，高中毕业考的作文题目是“我的理想”。 这两篇作文我

都得了高分，并作为范文在课堂上朗读。 课后两位老师找我促膝谈心，指

出我文中的缺憾与不足，并提出了中肯的建议与希望。 有两句话至今仍

在耳际萦绕：“时间对每个人都是公正的，关键是如何利用时间”；“理想、

梦想、空想与幻想的共同特点是‘想’，有‘想’才有希望，但只有‘做’，才

能真正实现你的人生目标，这才是理想的真谛。”

１９５７ 年我在竞争激烈的全国统考中胜出，考上了我梦寐以求的上海

第二医学院。 在接到录取通知书的那天，大雨滂沱，雨水、汗水、泪水交织

在一起，我想当一名救死扶伤、悬壶济世的名医的征程终于可以开始

起航。
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而立之年（１９５９ ～ １９６９）

　 　 进入二医的第一件事是买一本新的日记本，

在扉页上洋洋洒洒地写了一篇踌躇满志的“豪言

壮语”，在我的脑海中似乎已看到数年后穿上白大

褂，拿着听诊器的“光辉形象”。

两所中学为我打下的扎实根基，使我的医学

生涯有了一个良好的开端。 在出色完成各门必修

功课之余，我还做了 ３ 件十分有意义的事：

一是自学英语。 ２０ 世纪 ５０ ～ ６０ 年代的中学

教育中，大多学习的是俄语，因此，我在中学学的

也是俄语。 进入大学后发现浩如烟海的医学文献

绝大部分是英语，从某种意义上来说，不掌握英

语，就成不了名医。 于是我与两个志同道合的挚

友自发地组织起一个英语自学小组，每天花几个

小时死啃一本英文原版专著，即 ｄｅ Ｒｏｂｅｒｔｉｓ 的

Ｇｅｎｅｒａｌ Ｃｙｔｏｌｏｇｙ。 整整一本巨作从前言到结语，硬

是借助词典，逐字逐句地阅读、翻译、背诵、默写，

足足用了一年，居然通篇读完了、弄懂了。 没有老

师，没有录音机，没有固定的学习时间，靠的是决

心、信心与恒心，靠的是刻苦、严谨与坚韧，这次自

学经历令我十分难忘。
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二是学科整合。 我记得 ｄｅ Ｒｏｂｅｒｔｉｓ在 Ｇｅｎｅｒａｌ Ｃｙｔｏｌｏｇｙ一书中说过一句

至理名言：“现在是分析科学的黄金时代，但又处于下一个综合科学高峰

的前夜。”我反复揣摩这句话背后的蕴涵。 的确如此，我接受的是分析科

学体系的传统医学教育，先基础后临床，把一个完整的人体分成解剖、组

胚、生理、生化、病理、药理、内科、外科……几十门核心课程分别讲授，但

人是一个完整的有机体，“瞎子摸象”永远不能认识其全貌。 而想真正认

识人体，必须将这些相互隔绝的知识与信息加以整合，在此基础上升华到

更高层次的认知与理解。 为此，我利用了几个暑假，把人体分成 １０ 个系

统，诸如循环、呼吸、消化、生殖等，每个系统准备一厚册笔记本，将与此系

统相关的各科知识重新归纳、整理、重组与演绎，完全靠人手抄写，绘图制

表，裁剪编辑，终于完成了 １０ 余册“巨著”。 这是我实践学科交叉整合的

真实记载，这些“巨著”我将永远珍藏。

三是科学研究。 十分凑巧的是我就读的两所中学的校长都姓“赵”，

市西中学的赵传家校长要求每一个学生都要“勤学好问”，南洋模范中学

的赵宪初校长（时任教导主任）教导我们“学而不问不是做学问”。 因此

不满足已有的知识，对未知世界充满好奇与探究心是中学教育给予我最

大的财富。 进入医学领域以后，我发现未知的远远多于已知的，这就更激

发了我的求知欲与探索欲，促使我在完成学业之余，积极投身科学研究。

大学一年级时我在参加下乡服务后写了“农村儿童指甲中钩虫卵分

布的流行调查”的报告；二年级时在老师指导下写了“胃癌 １４７ 例病理分

型分析”报告；我的生理、药理及病理生理实验报告中常常增加一段文献

综述及结果讨论，这一做法曾多次受到表扬；三年级时还组织了一个学生

科研小组开展肝性昏迷发生机制的研究。

在这 １０ 年中，我遇到了人生中 ３ 个重要的转折，使我想当一名医生

的梦想终成幻影，成为一生中最大的遗憾。

一是突转专业。 大学三年级时，学校领导突然决定挑选 ２０ 名出类拔

萃的临床医学专业学生转到新建的生物物理专业。 领导的决定没有任何

回旋余地，对于一个渴望行医者无疑是当头一棒。 然而，一个事物都有正

反两面，就看你从哪个角度去认识。 进入生物物理专业，必然压缩原有的

临床医学课程，但却增加了细胞与分子生物学、微分方程、原子物理、医学
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电子学及仪器工程等课程，这大大拓宽了我的视野和知识面。 生物物理

专业是一个全新的专业，由于师资不足、设备匮乏，因此要求我们边学、边

干，既做学生又做老师。 逼着我亲手设计细胞分光光度计，编写翻译细胞

与发育生物学及生物能学讲义，这又大大提高了我的实践能力、独立工作

能力及创新能力。 十几年后，我反过来觉得这个转折对我所从事的事业

有着特殊的意义和地位。

二是毕业分配。 那个年代无择业的自由，只能无条件服从组织分配，

当时我的成绩在班中名列前茅，所以十分希望能到瑞金医院从事临床医

学科学研究。 由于接二连三的阴错阳差，非但没能去医院，也失去了在病

理学（医学院中介于基础与临床的关键专业）教研室工作的可能，只能跌

落谷底，分配到谁都不愿意去的组织胚胎学教研室。 我伤心痛哭了整整

一个晚上，对前途几乎绝望。 父亲的一句话“天涯何处无芳草”，使我破

涕为笑，豁然开朗，高高兴兴地报到，认认真真地做事，兢兢业业地科研。

此后，组织胚胎学成了我一生中最重要的专业领域。

三是赴京深造。 两年的助教生涯，一天也未虚度，我在老教师手把手

的指导下，学会做切片、看切片，啃完了几本国内外的经典教科书；不到两

年居然也能教授大课、指导实验并开设讲座。 １９６４ 年，我以第一名的优

异成绩被北京医学院组织胚胎学录取为研究生，师从著名的留美留苏双

博士李肇特教授。 大师就是大师，尽管每周只有一次师生交流的机会，且

只有一年多的光阴亲聆教诲，但他的睿智、气度和远见卓识使我钦佩之

至。 他告诉我，“下一步应当把生化研究中的‘试管’换成‘细胞’，细胞化

学将走向科学前沿”，他深刻地指出“细胞的结构与功能不可能同时精确

分析，就像物质的质量与速度不能同时测定，这就是细胞学中的‘测不准

定律’”。 正当他指导我开始烧伤后结缔组织再生机制研究之时，“文化

大革命”的爆发把这所有的一切在顷刻间摧毁。
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