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绪暋论

一、引言

教育报刊是以立足教育、服务教育为鲜明特征的专业性报刊,是

我国报刊群体的重要组成部分。从其内容上看,可分为理论研究类、

工作指导类、教学指导类、学生教育类、学习辅导类、高校学报类和幼

儿教育类等存在形态。教育报刊与其他报刊一样,是一种特殊的精神

产品。在同质报刊竞争激烈的今天,实施科学、有效的营销策略,最大

程度地提高市场占有率和发行量,是其获得社会效益和经济效益的核

心竞争手段。

在当代,中国编辑出版教育报刊的机构主要有国家和省级教育主

管部门下属的教育报刊社、高等院校、出版社、妇联、共青团、科协、教

育学(协)会等。其中隶属教育行政主管部门的教育报刊社是教育报

刊出版和经营的主力军,本书研究的主要对象是各级教育报刊和各类

教育报刊社。
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各级教育报刊社,长期背靠行业,背靠教育行政主管部门,凭借巨

大的资源优势,获得了较快的发展,形成了一批大报大刊和优秀报刊;

但由于对主管部门的过度依赖,束缚了手脚,在市场化的进程中表现

得迟缓、落后。教育报刊以服务教育、服务教师专业化发展,服务青少

年健康成长为主要使命,肩负着与其他报刊不同且极其重要的社会责

任,不能单纯或过分追逐经济利益。

这就意味着我国教育报刊社的改革和发展将不同于其他任何媒

体的发展模式。进入21世纪后,虽然人们对教育的关注达到了前所

未有的地步,社会对优质教育资源和优秀教育文化产品的需求也是日

趋强烈,但是政策的变化,媒体环境的变化,受众对象的变化,政府职

能的变化却使本身缺乏市场经验和长期受体制局限的教育报刊走进

了“冬天暠。

20世纪90年代以来,传统的教育报刊社逐步脱离政府机关成为

独立的法人,面临着体制改革和新型传媒的冲击,以及义务教育新机

制的冲击,学生报刊以惊人的速度和幅度锐减,教育报刊经营步入微

利时代。2009年以来,“新闻出版体制改革暠栙路径图和时间表出台,

更将教育报刊社推到了“生死边缘暠。风暴已经袭来,要想求得生存,

“转型暠势在必行。但是教育报刊的优势和劣势到底有哪些,如何扬长

避短? 教育报刊社的“转型暠怎么进行,“凤凰涅槃暠能否迎来新生? 它

又该如何走出一条有中国特色的教育媒体之路? 这些问题都需要通

过研究作出回答。

这是一个新的课题,它的研究对于我国教育报刊未来的改革和发

栙 青木:《关注新闻出版体制改革,做强做大教育报刊———2009年度全国教育报刊社社长、总
编辑会议暨暣人民教育暤通联工作会议召开》,《人民教育》2009年第22期,第63页。



绪暋论 3暋暋暋暋

展具有重要价值,对于占据全国报刊半壁江山的行业媒体的发展将会

有样本意义,对于更好地满足人们对优质教育资源日益迫切的需求以

及人们日益提升的精神文化需求,都会具有积极的影响。

本书将运用文献综述法、个案研究法和定性研究法,对教育报刊

市场化这一课题进行深入研究,其主要内容有:在新一轮文化产业体

制改革的背景下,教育报刊转企改制面临哪些困惑,主要分析教育报

刊在经营上对行政权威的依恋、市场主体意识淡薄、自主经营能力不

足等问题的成因和危害;通过2006年成功改制划转的湖北教育报刊

社及其所属教育期刊发展的情况的分析,探讨教育报刊如何面向市场

自主经营,自主发展;着重探析教育报刊经营市场化的理论依据、规制建

设,以及教育报刊面向市场的发行经营、广告经营、品牌化发展等多种经

营策略,教育报刊企业的制度建设和教育报刊集团化发展的战略。

对于此研究的困难主要体现在两个方面:其一,可供直接参考的

文献较少。我国教育报刊的经营正处于观念和体制的转型期,系统、

完整的研究资料鲜见,各种观点、材料散见于零碎文献中,需要精力去

广泛搜集、梳理、辨析。国外少有关于教育报刊经营管理的著述。因

此可资参考、借鉴资料较少。其二,全国教育报刊真正实现完全转型

的只有湖北教育报刊传媒有限公司栙一家;这家报刊传媒公司正在发

展之中,一个个案总结出的经验,提炼出的结论是否具有普遍意义,比

较难以把握。

栙 湖北教育报刊传媒有限公司前身系《湖北教育》编辑部,创办于1949年12月,1987年改为

湖北教育杂志社;1992年创办《湖北教育报》,更名湖北教育报刊社,2006年由湖北省教育厅

划转到长江出版集团,2009年更名组建为湖北教育报刊传媒有限公司。目前办有九种期

刊:《湖北教育》、《小学生天地》、《初中生天地》、《高中生学习》、《职教天地》、《学校党建与思

想教育》、《科学课》、《民风》、《新纪实》。
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此研究的创新之处,体现在两个方面:一是内容创新。本研究融

合新闻采编业务以及经营管理理论,结合教育报刊自身的特点,对教

育报刊的整体经营、管理进行深入系统地研究,对教育报刊经营市场

化的困惑及其解决方案进行深入地探讨,为当前新闻出版业转企改

制,走自主发展之路提供理论支撑和经验借鉴,具有现实指导意义。

同时,本研究将产权理论和产业价值链理论运用于教育报刊管理体制

改革和市场化经营宏观策略中,在市场化微观战略方面提出了“经验

售卖暠和“平台构建暠战略理论,具有理论创新性。二是资料创新。本

研究对新中国成立以来我国教育报刊管理体制、运行机制、经营效益

及各个历史时期的发展状况和教育报刊的种类、特色等以及湖北教育

报刊社60年的发展状况的有关资料进行系统梳理,对我国教育报刊60

年的发展历史进行简要分析,这将为这个领域的研究积累一定的史料。

本人既作为观察者对所研究问题进行考察了解,又作为实践者参

与到研究问题的操作之中。自1998年起,本人先后在湖北教育报刊

社、湖北招生考试杂志社、语数外学习杂志编辑部担任记者、编辑、主

编和顾问等工作,因为工作需要牵头负责编辑、广告、发行、活动等多

项经营事宜,所以有机会接触到除采编之外的其他经营层面,对教育

报刊的经营管理有较多的实践经验和自己的想法。在担任湖北教育

报刊传媒有限公司副总经理和《湖北教育》等杂志的主编后,角色和职

责的改变使本人有更多的机会去深入了解一本教育刊物和一个报刊

社的整体经营状况,有更多机会参与学习交流和实地调查。通过观察

积累、学习交流和调查研究,本人对教育期刊以及教育报纸的经营方

式、规律等有了自己的理解和思考,这为本书的研究打下了良好的基

础。本研究将湖北教育报刊传媒有限公司作为个例进行个案研究,以
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此来分析、探讨教育报刊转企改制的困难和突围的方略。

二、国内研究现状

(一)国内传媒经济研究现状

本书的研究目的之一,意在强调教育报刊经营不能继续依靠行政

力量,必须走市场化之路。要了解我国教育报刊经营研究状况,必须

首先了解传媒经济研究栙在我国发展的一般情况。

1.新中国成立时期传媒经济研究状况

在新中国成立以后的一个相当长的时间内,我国的新闻界在“以

阶级斗争为纲暠办报、办刊方针的指引下,只强调报刊的政治性,不讲

报刊的经营问题。这一思维定式在很长时间里影响着我国传媒界对

于媒介经营的理论探讨和实践的深入开展。多年来,新闻理论界对于

我国媒介的政治属性研究投入了大量的精力和热情,从新闻的“党

性暠、“人民性暠到“阶级性暠、“政治性暠,论文多如牛毛,然而,对于媒介

的另一个重要属性———商品属性和产业属性,相关研究成果寥寥

无几。

党的十一届三中全会以后,随着改革开放的深入发展和我国社会

主义市场经济体制的确立,人们对于报刊业以及整个传媒的产业属性

和功能有了深刻的认识,学界、业界讨论传媒经济问题的著述层出不

穷,传媒经济这才有实质性的研究。

栙 罗以澄:《当前我国报业集团经营管理中的问题与对策》,《新闻大学》,2003年春季号。
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2.20世纪80年代传媒经济研究状况

20世纪80年代,在报业界,“事业单位企业化管理暠的办报模式开

始取代传统的机关报办报模式,传媒经济研究的焦点主要集中在“广

告合法性暠、“新闻有无商品性暠、“新闻转轨问题暠等几个方面。代表性

的研究成果有:傅汉章的《浅谈市场学和广告学》(载《中国广告》1982

年第2期)、张达的《谈谈报社的企业化》(载《新闻知识》1985年第1

期)、陈力丹的《新闻是一种特殊的商品》(载《新闻界》1986年第6期)、

方明的《新闻转轨刍议》(载《新闻知识》1986年第6期)、桑荫的《商品

经济与新闻转轨》(载《新闻知识》1987年第11期)等。

他们把报业研究与经济学结合起来,指出报社要“像企业那样经

营,要有经济头脑,讲究经济效益暠,提出“新闻机构作为传播新闻的工

具,既是社会舆论机关,又是阶级、政党的舆论工具,更是以新闻这种

特殊手段为人民服务的事业暠,由此认为“新闻的商品属性是一种客观

存在暠。这一阶段的研究只局限于商品经济与新闻传播的基本关系

上,重在理论上的正本清源和报业观念更新上,而对新闻的体制改革

以及具体的经营管理较少论及。研究的视野只局限于图书出版和报

纸发行,大多带有计划商品经济体制下的研究模式,未能站在整个传

媒经营的高度上研究。

3.20世纪90年代传媒经济研究状况

20世纪90年代,业界和学界对传媒经济的研究视野逐渐开阔,开

始站在主流媒体甚至整个传媒领域的高度,以市场经济的视角来审视

传媒经济课题,主题集中在传媒经营方式的变革上。代表性的著作

需要全本请访问 www.ertongbook.com



绪暋论 7暋暋暋暋

有:高斯的《图书发行导论》(江苏人民出版社,1995年)、孙宝寅编著的

《出版经营管理》(清华大学出版社,1995年)、胡太春著的《中国报业经

营管理史》(山西教育出版社,1998年)、邵培仁与刘强著的《媒介经营

管理学》(浙江大学出版社,1998年)。此阶段,期刊和论文探讨的焦点

是报业的集团化、产业化问题,代表性的论述有:黎元江的《建设社会

主义现代化报业集团》(载《新闻战线》1993年第1期)、杨文增的《试论

我国报业集团化趋势》(载《新闻与传播研究》1994年第3期)、桑荫的

《关于报团现象的思考———市场经济与报团现象》(载《新闻大学》1994

年第4期)、程顺立的《试论报业集团》(载《新闻战线》1995年第4期)、

何向芹的《建设社会主义现代化报业集团的实践体会和理论思考》(载

《新闻战线》1995年第4期)。

这些著述纷纷就媒介的经营管理,报业集团的概念,报业集团产

生的必然性、可行性,中国报业集团的特征,报业集团建设的策略、运

作和难题等问题进行了论述。论述多涉及新闻事业体制、机制、报业

结构和运行方式改革,要求政策允许在报业集团建立现代企业制度。

但总的来看,这阶段的理论观照面还比较窄,尤其是比较全面审视传

媒经济、主流传媒经济的专著和针对新传媒的论述还显得数量甚少。

4.新世纪传媒经济研究现状

进入21世纪后,媒介经济和管理研究继续向纵深发展,表现在多

元理论体系建构和方法论探讨、学科建设研究、网络和新媒体研究等

方面,一大批传媒经济著作和文章相继问世。其中从整体大众传媒角

度进行研究,形成的代表性著作有:曹鹏和王小伟主编的《透视媒介资

本市场》(光明日报出版社,2001年)、凌昊莹著的《媒介经营管理》(中
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国广播电视出版社,2002年)、胡正荣主编的《媒介市场与资本经营》

(北京广播学院出版社,2003年)、周鸿铎编著的《传媒经济丛书》(经济

管理出版社,2003年)、倪祖敏等著的《传媒经营》丛书(复旦大学出版

社,2005年)、吴信训等编著的《传媒经济创新丛书》(复旦大学出版社,

2005年),另有宋建武的《媒介经济学:原理及其在中国的实践》(中国

人民大学出版社,2006年)、丁汉青译作的《传媒经济学———理论与实

践》(中国人民大学出版社,2008年)和喻国明、支庭荣合编的《传媒经

济学教程》(中国人民大学出版社,2009年)、张辉锋的《传媒经济学:理

论、历史与实务》(人民日报出版社,2011年)等等。这些著作运用经济

学原理来分析媒介,更注重传媒经济学理论体系的建构,同时更注重

从新闻传播学与经济学的学科交叉融合上揭示传媒经济运行的特殊

规律。

也有从广播电视、报刊、网络等不同类型媒介的角度进行的研究,

代表性著作有:周鸿铎著的《广播电视经济学》(中国广播电视出版社,

2000年)、金碚著的《报业经济学》(经济管理出版社,2002年)、董天策

等著的《中国报业的产业化运作》(四川人民出版社,2002年)、唐绪军

著的《报业经济与报业经营》(新华出版社,2003年)、刘培刚和郑亚琴

主编的《网络经济学》(华东理工大学出版社,2007年)、陆小华的《新媒

体观———信息化生存时代的思维方式》(清华大学出版社,2008年)等。

这些著作结合不同媒介的特点,对其进行经济学层面的分析,揭示了

相关媒体的经营和发展规律,具有一定的指导意义。

学术论文方面,主要有张雪梅和许海滨的《传媒产业的独特经济

学特征及对传媒产业市场构成的影响》(载《现代传播(中国传媒大学

学报)》2011年第5期)、商建辉的《传媒经济学的理论体系架构研究》
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(载《新闻界》2010年第5期)、肖涌的《有效受众及其商品价值———对

传媒市场中受众的政治经济学解读》(载《青年记者》2009年第26期)、

李艳华的《传媒制度选择的经济学分析》(载《国际新闻界》2008年第3

期)、周笑的《时间产品:传媒经济学的价值基点》(载《社会科学》2007

年第7期)、张涛甫的《媒介经济学曎媒介+经济学》(载《经济学家茶

座》2006年第3期)、郑丽勇《论传媒产业的产权改革及思路选择》(载

《新闻界》2006年第2期)、喻国明《“去碎片化暠:传媒经营的新趋势》

(载《视听界》2005年第4期)、陈欣新的《网络时代的传媒管理制度》

(载《国际新闻界》2005年第5期)等。在传媒经济学是否是经济学的

分支,是否能够照搬经济学的研究范式进行研究这一问题上,学者们

各执己见,目前尚无定论。在全球化背景下如何探索媒介新的经营管

理上,学者们提出了“去碎片化暠、“策略性联盟暠、跨媒介经营等新的

思路。

总体来看,这些研究成果除了关注组织管理、成本管理、人力资源

管理等微观层面外,对中国媒介的宏观管理机制和中国媒介制度变迁

方面也有较多的论述。不过在历史梳理、热点研究的理论升华和实证

研究等方面还有待深入研究。

(二)国内教育报刊经营研究状况

1.国内重要学术研究

暋暋近30年以来,对于教育报刊的经营研究方面,有针对性的、系统

的研究课题并不多见。

搜索中国期刊全文数据库、中国学术期刊网络出版总库、中国博
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士学位论文全文数据库、中国优秀硕士学位论文全文数据库的结果显

示,2000~2009年期间,关于教育报刊的论文一共有200余篇,全部都

是刊登在报刊上的论文,只有2篇是学位论文,关于“教育报刊社体制

何去何从暠、“教育报刊社如何发展暠的论文数为零。

教育报刊经营相关的论文仅20余篇,有代表性的如:欧阳勋的

《教育报刊如何实现跨越式发展》(载《传媒》2005年11期)、孙蕴怡的

《对目前教育报刊社面临困境的思考》(载《江苏教育通讯》2006年2

期)、贾华的《教育报刊销售策略及运作模式分析》(载《商场现代化》

2007年第2期)、周慰和金志明的《教育专业媒体的现状与发展路

径———中国教育媒体(上海)论坛综述》(载《新闻记者》2007年第3

期)、柳新华的《教育报刊市场化模式运行分析》(载《商场现代化》2008

年第1期)、朱亚东的《当前教育报刊杂志经营困境》(载《农村新报》

2009年5月22日)。他们深入剖析当前教育报刊面临的诸多问题:管

理体制落后,经营机制不适应,市场分割,被市场边缘化,结构不合理、

同质化竞争激烈,赢利模式单一化,丧失优惠政策。提出要“树立资源

中心观,在完整资源平台上实现对各种资源的最优利用暠,要“充分利

用网络技术开发教育媒体内容生产的新载体暠等观点。但限于篇幅和

内容取向等原因,这些论文未能对教育报刊的经营管理问题进行全面

和深入的论述。

在专著方面,有1995年中国青年出版社出版的朱世和著的《教育

期刊编辑学》、1999年新华出版社出版的谢恩光著的《教育报刊运作

论》和1997年湖南师范大学出版社出版的胡宏文著《教育报刊采访写

作方法论》。分别从编辑工作、日常运作、采写工作等某一个侧面对教

育报刊作出论述,角度单一,并未对教育报刊的市场经营作出分析。
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真正涉及到教育报刊经营理论的是2005年河北人民出版社出版的马

振行著的《教育报刊论》和中国传媒大学出版社出版的史道祥著的《教

育报刊营销战略》,对教育报刊体制改革、市场策划、经营战略、管理机

制、财务运作等,进行了理性的探讨和思考。前者侧重理论探究,后者

侧重实践和案例分析,都对深化教育报刊出版体制改革产生了积极影

响。现在我国教育报刊所面临的环境和问题有了新的变化,由于这两

部著作成书较早,他们所论及的教育报刊经营理论还有待新的发展,

经营管理的模式和策略还有待新的发现。

以下两本著作是国内学术专家对教育报刊经营研究的主要成果:

史道祥先生的《教育报刊营销战略》以包括教育在内的行业报刊

失去行政保护推向市场面临的困惑和无奈作为切入点,运用市场营销

的前沿理论,结合作者自身多年的营销实践经验现身说法,对教育报

刊这个中国报刊的特殊群体进行全方位、理性、透彻的分析,就报刊发

行走向市场、预测决策、细分定位、开辟渠道、集团化战略及实际发行

中遇到的问题进行了积极探索,并提出走出困境的尝试办法。

马振行先生的《教育报刊论》是从20余年的教育报刊改革发展实

践中,提升出具有指导意义的、系统的经验与理论,论述丰富全面。该

书紧扣教育报刊改革的现状和成果,俯下身来观察教育报刊工作者在

办报办刊实践中如何摸爬滚打,在总结他们实践经验的基础上,较为

透彻地提示出教育报刊出版单位在体制、管理、经营、编辑、发行、广告

等方面的工作规律与发展趋势。从教育报刊的教育性、地域性、行业

依赖性等特性出发,指出了随着事业单位改革的不断深入和政府管理

职能的转变,教育报刊社在经营问题上与行政机关脱钩,不仅仅是时

间问题,而是众多例子已经出现,针对于此,作者对教育报刊体制改
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革、市场策划、经营战略、管理机制、财务运作等进行了理性的探索和

思考,特别是有关报刊社未来体制特征、广告发行市场化经营以及教

育报刊的集团建设等,都提出了可预见性的理论分析和应对措施。

针对于教育报刊社的体制、市场、经营、管理、财务等理论分析的

书籍甚少,以上两本专著为教育报刊社的发展指明了方向。本书作者

通过本人自身亲历教育报刊社的改革与发展,针对当前诸多论文、书

籍对教育报刊社的体制改革研究甚少的情况,提出教育报刊社必须进

行体制改革,实施市场化发展战略,运行4P、4C经营管理模式,走品牌

化发展之路。这样教育报刊才能适应当前的市场环境和受众要求,从

而提高舆论引导水平和信息服务质量,才能在市场竞争中稳健发展。

2.国内学术专家的主要观点

(1)教育报刊的发展方面

史道祥认为,教育报刊是出版业的特殊群体,其兴起和发展与中

国教育大发展构成的特殊文化环境息息相关。近年,国家出台一系列

的政策法规,进行报刊整顿,报刊经营市场化是大势所趋。教育报刊

应尽快走出行政依附的怪圈,着眼市场前沿,追踪市场趋势,适时抓住

机会。栙 崔书颖认为,教育报刊市场化动作还不够充分,还面临着社会

类报刊的冲击。当前社会类报刊不断向教育报刊市场渗透,导致教育

报刊失去了份额不小的市场。根据国家相关行业的政策,大部分出版

发行单位面临着转制和改制。由于教育报刊所具有的特殊性,其面临

三方面的危机:被市场边缘化,被挤出产业链,丧失优惠政策。栚 刘学

栙

栚

史道祥:《教育报刊营销环境分析》,《河南社会科学》,2005年第5期。
崔书颖:《教育期刊广告经营策略刍议》,《中国出版》,2005年第10期。
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