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人的一生 ，很多事情都是一旦经过便消逝殆尽 ，不留任何痕迹 。但有些

事情 ，却会留在心灵的深处 ，成为难忘的记忆 。

黄小莲是我担任博士生导师之后带的第一个提早攻博的博士生 ，

也是我的一个学有成就的学生 。我和她很有师生情缘 ，早在 １９９３ 年 ，

黄小莲来原杭州大学脱产进修“教育管理”本科专业 ，我正好成为她本

科论文的指导老师 ，她当年的本科论文拿了优秀的等第 ；２００６年 ，她报

考了浙江大学“课程与教学论”全日制硕士 ，选我做她的硕士导师 ；在攻

读硕士学位过程中她由于成绩优异 ，获得了提早攻博的资格 ，于是成为

在学术上跟了我五年的弟子 。不知谁曾经这么说过 ，真正好的教学是

一种心灵与智慧的引导 ，心灵引导是一个真正意义上的教学相长的过

程 ，不仅学生要遇上合适的导师 ，导师也要遇到合适的学生 。在这种心

灵相遇的过程中 ，正如美国学者帕尔默所说 ：师徒是人类古老的共舞舞

伴 ，教学的一个伟大收益就在于它每天都提供给我们重返这古老舞池

的机会 。这是螺旋上升地发展的代际舞蹈 ，在此过程中 ，长辈以他们的

经验增强晚辈的能量 ，年轻人以他们新的生机充实 、激发年长者 ，在他

们的接触和交流中重新编织人类社会的结构 。

五年的学术历练虽说是弹指一挥间 ，但通过这五年的学习深造 ，黄

小莲顺利地完成了她的博士论文枟教师课程实施之旅 ：决策与执行枠 。

她的整个研究主要探讨的是教师的课程实施究竟是一个怎样的过程 ？

作者以局内人与局外人的身份踏上了探索教师课程实施的内外之旅 。

作为局内人 ，黄小莲结合自己十几年的教学经历和实践智慧 ，不断反思

自我课程实施的内部景观 ，深入追问自我对课程实施本质的认识 ；作为

局外人 ，黄小莲一方面以杭州卖鱼桥小学与武义县武阳中学老师的课

程实施行为作为关照对象 ，另一方面结合了中外教师课程实施的经典

案例 ，站在他者角度客观分析教师在课程实施中的行为与心理 。在此



基础上 ，基于复杂理论与决策理论的基础 ，从课程与教学整合的视角 ，作者将教

师的课程实施隐喻为“旅”之行程 。中小学教师对于国家课程实施 ，在课程层次

上始发于领悟课程 ，行动于运作课程 ，反思于经验课程 ；在教学实践上是一个从

备课 、上课到评课的过程 。教师整个课程的实施之旅是一个不断做出决策并加

以执行的过程 ，在这一过程的不同阶段表现出了不同的决策特征 。领悟课程中

的备课过程体现的是一种追求满意的有限理性决策 ；运作课程的上课过程展现

的是一种边走边看的渐进决策性格 ；而经验课程的反思过程则主要呈现的是一

种基于问题解决的混合扫描的决策 。课程实施需要教师在适当的时候 ，适当的

情境 ，做出适当的决策 。不同的决策导致教师不同的课程实施行为 ，决策的改变

意味着教师课程实施行为的改变 ，教师课程实施行为的改变也就意味着静悄悄

的变革正在自觉与不自觉中慢慢地发生 。

固然黄小莲对于教师课施的研究有待进一步提升的空间还很大 ，但在学术

研究过程中黄小莲表现的对学术的执着精神与钻研态度颇让我欣慰 。现欣闻她

的博士论文获“杭州师范大学人文社科优秀著作出版计划资助”得以出版 ，很为

她高兴 ！虽说她的这一研究成果只是从课程决策与执行的角度对教师的课程实

施进行了有限的探讨 ，但对于她个人的学术成长来说一定具有里程碑的意义 ，也

一定会在她的学术生涯中留下永远无法抹去的痕迹 ！作为导师 ，希望她对学术

依旧心存敬畏 ，不断提升自我的学术境界与学术品质 ，在学术旅程上留下芳香 ！

是为序 ！

刘 　力
２０１２ ．６ ．１８
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摘 　 要
b s t r ac t ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　 　课程实施是教师日常的学校行为 。借用古德莱德（Goodlad）的分
析框架 ，对于国家课程的实施 ，教师一般开始于领悟课程 ，行动于运作

课程 ，反思于经验课程 。教师课程实施的过程 ，是一个在复杂的不确定

场域不断地对课程内容与实施策略做出选择并加以执行的过程 ，是一

次次向“未知之地”的旅行 。教师的课程实施旅程不一 ，短至一节课或

一个单元的行程 ，也可以是一学期或一学年的旅程 ，但一定是贯穿整个

教师生涯的长途旅行 。

只要有选择 ，就会有决策 。教师日常课程实施过程面临着大大小

小 、各不相同的决策 ，大到决策课程实施追求怎样的教育价值 ，小到决

策课堂教学中叫谁发言 。基于对 M 小学与 W中学课程实施的田野研
究以及国内外相关的课程实施案例的叙事研究 ，发现中小学教师在课

程实施的不同阶段表现出不同的决策特征 。

在领悟课程的备课阶段 ，教师的决策包括从“教什么” 、“怎么教”到

“形成教案”的过程 。教师决策“教什么”主要基于对正式课程的理解与

重构 ；对于“怎么教”的策略选择基于“风险规避”的决策心理 ；对“教案

设计”体现的是追求“满意”的有限理性决策 。

在运作课程的上课阶段 ，教师的决策重点一般放在“教案的调适” 、

“课堂秩序的管理”以及“课堂时空的调控”等方面 。面对课堂情境的紧

迫性和多变性 ，教师对于“教案调适”具有一种决策的“锚定效应” ；对

“课堂管理”表现的是一种经验的“直觉决策” ；对“时空调控”体现的是

一种边走边看的“渐进决策”性格 。

在经验课程的反思阶段 ，教师通过自我或同伴课堂观察评课的方

式进行“经验课程” 、“运作课程” 、“领悟课程”的反思 ，整个课程实施过

程表现为基于良构和非良构问题解决的“混合扫描”的决策特征 。教师

课程实施的质量在很大程度上取决于教师课程实施过程中的决策水
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平 ，而教师决策水平的改善依赖于教师是否能够对自己课程实施中的决策做出

反思 。

同时 ，在课程实施的每个阶段 ，我国教师对待常态课和公开课的实施态度是

截然不同的 ，居家过日子的常态课决策表现了教师课程实施的真实水平和生存

状态 ，期望给人“眼睛一亮”的公开课虽然存在不少诟病 ，但确是产生决策创新思

想和传播创新行为的超级高速公路 。

不同的决策导致教师不同的课程实施行为 ，决策的改变意味着教师课程实

施行为的改变 ，教师课程实施行为的改变也就意味着静悄悄的变革正在自觉与

不自觉中慢慢地发生 ⋯ ⋯教师课程实施是一个没有终点的旅程 ，每次回归后的

重新出发 ，仰望星空 ，期待新的课程之旅是优质教学之旅 ，是心灵对话之旅 ，是智

慧生成之旅 ；脚踏实地 ，优质的课程实施需要教师合理利用沿途的积极因素 ，化

解消极因素 ，除了技术层面的努力 ，更需要教师通过向自我 、向同事 、向理论 、向

实践学习的方式解放自我 ，提升课程实施智慧 ，叙写课程实施的意义故事 。教师

带着经验上路 ，通过减少决策偏差 ，优化实施过程 ，迈步新的旅程 。

关键词 ：教师 ；课程实施 ；有限理性决策 ；渐进决策 ；混合扫描决策
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b s t r ac t ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　 　 Curriculum implementation is a teacher摧s daily behavior of school
life ．According to Goodlad摧s analytical framework ，for implement the
national curriculum ， teachers usually begin in the perceived
curriculum ，act on the operational curriculum ， reflect on the
experiential curriculum ． The process of a teacher摧s curriculum
implementation is a complex and uncertain in the field of course ，keep
making decisions and implementing about content or strategies ．It is
journals to the “ wonder land ” ． The teacher摧s curriculum
implementation can be seen as several kinds of journey ，the short one
like one lesson or a unit is a short term trip ，or a longer one like one
semester or academic year is a long time travel ，but as to the teacher摧s
self ，it must be a long‐distance journey that runs through the entire
teaching life ．

As long as there is choice ， there will be decision‐making ．The
daily decision‐making in teacher摧s curriculum implementation is
different ．Form the major aspects that what educational value to
pursue of curriculum implementation to the micro aspects that who
answer the question in the classroom ．Based on the Field Research
Programs about curriculum implementation with M primary school
and W secondary school ， and domestic and international narrative
case studies ，it is found that primary and secondary school teachers in
various stages of curriculum implementation showed a different
decision‐making characteristics ．

Teachers have experienced the understanding and reconstruction
of the formal curriculum in the preparation stage ．It mainly reflects



the risk aversion and a quest for “satisfactory” bounded rationality decision‐
making for “what to teach” and “how to teach” in the “lesson plans” design ．

As to the operational curriculum stages ，teachers are faced the urgent and
varied situation ， it reflects the anchoring and adjustment heuristics for the
“adaptation lesson plans ” ， the incremental decision‐making depend on the
character of intuition “classroom management” and “space control” ．

In the experiential curriculum stage ， through self and collective Class
Evaluation ，teachers are reflected on the whole course of the implementation
process based on “the well‐structured and ill‐structure problem solving” mixed
scanning decision‐making characteristics ． The quality of curriculum
implementation largely depends on the level of teacher decision‐making in the
curriculum implementation process ， and teachers decision‐making improve
largely depends on whether the teachers make reflection on their own decisions
in curriculum implementation ．

Moreover ，each stage of the curriculum implementation ， teacher摧s decision‐
making is different between normal class and open class ． The normal class
represents the true level of teachers curriculum implementation ， the open class
that teacher hope to give “eye‐catching” brings about innovative ideas and it is the
super highway of spread innovative behavior ，although it is be criticized ．

It is w hat different decision‐making lead to different teacher摧s curriculum
implementation behavior ．The decision‐making摧s transforming stands for those
teachers have changed their curriculum implementation behavior ，and it also
means that quiet revolution is slow ly occurred consciously and
unconsciously ．．． The Implement Curriculum is a never‐ending journey ．

Everyone is looking forward to the new curriculum implementation because it
is the journey of quality of instruction ， of the spiritual dialogue and of the
generation of wisdom ． On the other side ， high‐quality curriculum
implementation requires teachers usage of the positive factors rationally ，

resolve the negative factors ．In addition to work hard on the technical level ，it
needs teachers liberate themselves through study form themselves ， their
colleagues ，theories in books and practice ．Then they would rew rite the story
of curriculum implementation ．With their own experiences ，teachers would set
foot on a new journey of curriculum implementation by reducing the decision‐
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making bias ，and optimizing the implementation process ．

Keywords ： Teachers ；Curriculum implementation ；Bounded rationality
decision‐making ；Incremental decision‐making ；Mixed scanning decision‐making

／ 00 　  Z 3Abstract

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



目 　 录
o n t e n t s⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

０１ 导论
　 １畅１ 　研究缘起与意义 　 ／００１

　 　 １畅１畅１ 　选题凝练 　 ／００１

　 　 １畅１畅２ 　研究意义 　 ／００８

　 １畅２ 　研究概念释义 　 ／００９

　 　 １畅２畅１ 　教师 　 ／００９

　 　 １畅２畅２ 　课程实施 　 ／０１１

　 　 １畅２畅３ 　 “旅”的隐喻 　 ／０１３

　 　 １畅２畅４ 　决策与执行 　 ／０１４

　 １畅３ 　研究方法与思路 　 ／０１７

　 　 １畅３畅１ 　研究方法 　 ／０１７

　 　 １畅３畅２ 　研究思路 　 ／０２０

０２ 课程实施研究谱系 ：从宏观聚焦到微观

　 ２畅１ 　课程实施研究综述 　 ／０２３

　 　 ２畅１畅１ 　作为一种变革过程的课程实施研究 　 ／０２６

　 　 ２畅１畅２ 　课程实施影响因素研究 　 ／０２８

　 　 ２畅１畅３ 　课程实施取向研究 　 ／０３０

　 　 ２畅１畅４ 　课程实施模式与策略研究 　 ／０３３

　 　 ２畅１畅５ 　课程实施程度测量研究 　 ／０３５

　 ２畅２ 　教师课程实施研究综述 　 ／０３７

　 　 ２畅２畅１ 　不同视域下教师课程实施角色研究 　 ／０３８

　 　 ２畅２畅２ 　教师课程实施态度研究 　 ／０４４

　 　 ２畅２畅３ 　促进教师课程实施策略研究 　 ／０４５



　 ２畅３ 　研究评述与展望 　 ／０４６

　 ２畅４ 　本章小结 　 ／０４９

０３ 教师课程实施田野研究 ：M 小学和 W中学的意蕴
　 ３畅１ 　 M 小学“光谱校本课程”规划与实施研究 　 ／０５１

　 　 ３畅１畅１ 　 “光谱校本课程”规划与实施研究缘起 　 ／０５２

　 　 ３畅１畅２ 　 “光谱校本课程方案”规划研究 　 ／０５５

　 　 ３畅１畅３ 　 “光谱校本课程”实施研究 　 ／０６２

　 　 ３畅１畅４ 　 “光谱校本课程”研究反思 　 ／０７１

　 ３畅２ 　 W中学教师教学决策行动研究 　 ／０７５

　 　 ３畅２畅１ 　调查分析 ：初中教师教学决策实然水平 　 ／０７６

　 　 ３畅２畅２ 　课堂观察 ：初中教师教学决策行为描述 　 ／０８０

　 　 ３畅２畅３ 　行动研究 ：提升初中教师教学决策水平的策略

探寻 　 ／０８７

　 ３畅３ 　本研究的基本立场与理论基础 　 ／０９０

　 　 ３畅３畅１ 　本研究的基本立场 　 ／０９１

　 　 ３畅３畅２ 　本研究的理论基础 　 ／０９５

　 ３畅４ 　本章小结 　 ／１０２

０４ 教师领悟课程之旅 ：有限理性决策

　 ４畅１ 　基于比较的教师领悟课程决策叙事 　 ／１０３

　 　 ４畅１畅１ 　 “纸”到“心”的积淀 ：两位资深教师备课决策史

透视 　 ／１０４

　 　 ４畅１畅２ 　素颜与浓妆 ：常态课与公开课备课决策叙事 　 ／１１１

　 　 ４畅１畅３ 　控制与自主 ：我的“小学”与“大学”备课叙事 　 ／１２１

　 ４畅２ 　教师领悟课程中的决策特质 　 ／１２７

　 　 ４畅２畅１ 　教师决策“教什么” ：基于对正式课程的理解与

重构 　 ／１２７

　 　 ４畅２畅２ 　教师决策“怎么教” ：基于教学策略的风险规避 　 ／１３４

　 　 ４畅２畅３ 　教师决策“教案” ：基于有限理性 　 ／１３９

　 ４畅３ 　本章小结 　 ／１４４

00 　  Y 2 ／教师课程实施之旅 ：决策与执行



０５ 教师运作课程之旅 ：渐进决策与执行

　 ５畅１ 　教师运作课程 ：课堂决策观察素描 　 ／１４６

　 　 ５畅１畅１ 　课堂决策追求什么 ：美国老师教枟灰姑娘枠课堂

实录 　 ／１４８

　 　 ５畅１畅２ 　容忍还是制止 ：常态课绕不过的课堂管理决策

叙事 　 ／１５３

　 　 ５畅１畅３ 　预设还是生成 ：创新行为传播源的公开课决策

叙事 　 ／１５９

　 ５畅２ 　教师运作课程的决策性格 　 ／１６４

　 　 ５畅２畅１ 　教师运作课程中的“教案调适” ：锚定效应 　 ／１６４

　 　 ５畅２畅２ 　教师运作课程中的“课堂管理” ：经验直觉 　 ／１６８

　 　 ５畅２畅３ 　教师运作课程中的“时空调控” ：渐进决策 　 ／１７３

　 ５畅３ 　本章小结 　 ／１７８

０６ 经验课程反思之旅 ：混合扫描决策

　 ６畅１ 　经验课程中教师决策反思叙事 　 ／１８０

　 　 ６畅１畅１ 　对经验课程的反思 ：常态课后的个人决策 　 ／１８１

　 　 ６畅１畅２ 　对运作课程的反思 ：公开课后的集体决策 　 ／１８７

　 　 ６畅１畅３ 　对领悟课程的反思 ：回溯起点的决策 　 ／１９１

　 ６畅２ 　经验课程中教师反思的决策表征 　 ／１９９

　 　 ６畅２畅１ 　反思对教师课程实施之旅的意义 ：决策经验

优化 　 ／１９９

　 　 ６畅２畅２ 　课程实施决策类型反思 ：良构与非良构问题 　 ／２０４

　 　 ６畅２畅３ 　课程实施反思指向 ：基于“问题解决”的混合扫描

决策 　 ／２１１

　 ６畅３ 　本章小结 　 ／２１４

０７ 结语
　 ７畅１ 　重新出发 ：我们期待怎样的课程实施之旅 　 ／２１６

　 　 ７畅１畅１ 　课程实施 ：优质教学之旅 　 ／２１７

　 　 ７畅１畅２ 　课程实施 ：心灵对话之旅 　 ／２１９

　 　 ７畅１畅３ 　课程实施 ：智慧生成之旅 　 ／２２２

／ 00 　  Z 3目 　录



　 ７畅２ 　重新出发 ：我们怎样踏上新的课程实施之旅 　 ／２２４

　 　 ７畅２畅１ 　带着经验上路 　 ／２２５

　 　 ７畅２畅２ 　减少决策偏差 　 ／２２８

　 　 ７畅２畅３ 　优化实施过程 　 ／２３０

　 ７畅３ 　本研究聚焦与辐射 　 ／２３３

参考文献 　 ／２３８

致 　谢 　 ／２５７

00 　  Y 4 ／教师课程实施之旅 ：决策与执行



　
表目录

表 １ ．１ 　课程的 ７种基本概念 ０１１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 １ ．２ 　国内外学者对课程实施概念的界定 ０１２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ２ ．１ 　课程变革实施类型 ０２７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ２ ．２ 　我国研究者关于影响课程实施的因素分析 ０２９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ２ ．３ 　国内外学者关于课程实施取向的研究 ０３０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ２ ．４ 　课程实施取向不同分类研究比较 ０３２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ２ ．５ 　四种课程实施模式概览 ０３３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ２ ．６ 　变革的实施水平 ０３６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．１ 　 SWOT ———影响课程愿景的主要因素分析 ０５６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．２ 　 M 小学校本光谱课程体系 ０５８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．３ 　 M 小学基于“光谱教育理念”的课表设置 ０６０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．４ 　学科 ———智能统整表 ０６６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．５ 　 “为多元智能而教”课程统整 ０６７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．６ 　 “我爱我家”项目主题活动设计 ———画画亲近的人 ０６７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．７ 　 枟电生磁枠（八年级下科学） ０８０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．８ 　 W中学枟初中课堂教学决策的研究与实践枠教学反思记录表 ０８８⋯⋯⋯

表 ３ ．９ 　课程决策的分析框架 ０９３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．１０ 　决策科学的标准化的／经济学的和描述性的／心理学的范式

之间的对比 ０９７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．１１ 　决策理论模型之比较 ０９７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ３ ．１２ 　各种决策理论模型的适用情形总结 ０９８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ４ ．１ 　 枟为蚂蚁让路枠备课决策过程 １１４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ４ ．２ 　关于使用教材的不同声音 １３１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ４ ．３ 　新老教师的活动决策和教学策略决策对比 １３７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ４ ．４ 　知识的主要分类 １３８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

／ 00 　  Z 5目 　录



表 ４ ．５ 　教师领悟课程的决策特点 １４４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ５ ．１ 　课堂捣乱 １６９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ５ ．２ 　教师运作课程的决策特点 １７８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ６ ．１ 　课堂教学分析框架 １８８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ６ ．２ 　 W中学枟初中课堂教学决策研究与实践枠课堂观察记录表 １８９⋯⋯⋯⋯

表 ６ ．３ 　解决良构问题与非良构问题的差异 ２０５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ６ ．４ 　经验课程中教师决策反思的决策特点 ２１４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

表 ７ ．１ 　教师课程实施之旅的决策特点 ２３４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

00 　  Y 6 ／教师课程实施之旅 ：决策与执行

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


