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开放这么多年，中国人，特别是中国教育界的人，对美国教育

的了解，可能比美国教育界的人了解美国教育还深入得多。

在深圳，一位开办了好几家名牌幼儿教育学校的老总给我讲了

一个小故事：他去美国一个大城市考察公立学校的幼儿教育。那个

大城市的教育局派了专门负责全市公立学校幼儿教育的主管，一位

博士学位的副教育局长接待他。

老总请那位副局长概括谈谈目前全美的公立学校中，幼儿教育

的状况是如何的，比如都采用哪些教育的哲学。

“很抱歉，我不知道。”副局长对这个问题完全无法回答。

“那谈谈您这个城市的幼儿教育，都采用哪些教育方法，哪种

哲学吧。”老总诚恳地请教。

“嗯⋯⋯这个嘛⋯⋯我也不知道⋯⋯每一家幼教中心，有他们

自己的办法———哲学吧⋯⋯”副局长的汗开始出来了。

“为什么美国人连自己管辖的学校用的是什么哲学，什么教育

方针，都不清楚？”老总觉得非常奇怪。

中国人都“知道”了美国的“素质教育”很厉害（虽然在美

国根本没有“素质教育”这个名词，硬译成英语以后没有一个美国
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教育界的人士知道究竟说的是什么意思）；也“知道”了美国的老

师让小学二年级的学生写论文，给初中一年级的学生出的作文题，

不是“谈你对二次大战起因的分析”，就是“家庭观念与骑士制度

的心理因素分析”之类，让中国的大学教授看了都头疼的题目；更

“知道”了美国的学生整天开开心心的，负担不重，玩儿的方式挺

多，上大学根本就不成问题，搞不好，弄个“研究性学习”什么

的，弄出点什么名堂，诺贝尔奖还会从天而降呢！

目前中国人“知道”的，关于美国中小学教育的资料，很奇

怪，都不是美国的中小学老师提供的。这些资料，一些是研究美国

教育的，大学里面的专家写出来的；一些是到美国考察教育的中国

教师或者专家写的印象；一些是有孩子在美国读书的家长写的，关

于自己的孩子在美国读书，并且“成功”的经历；当然，也有在美

国经历过中小学教育的，中国去的移民或者留学的孩子写的自己的

亲身经历。但是，在美国的公立学校里面，从第一线教师的亲身经

历中，发生过和正发生着什么事情呢？好像还没有看到这样的

介绍。

我从 1989 年开始就在美国的公立教育系统里面工作，一直都

在教学的第一线，这本书里面讲的东西，会不会更真实地反映了美

国公立中小学教育的情形呢？

有一个按照美国的标准是“政治不正确”（因为故事在取笑残

疾人）的故事，说的是有几个盲人，都想知道大象长什么样，于是

他们就去摸一头大象。可是，每人只摸到了大象身体的一部分。他

们都声称知道大象长什么样：

“大象长得像堵墙。”

“大象长得像把大扇子。”
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“错了，大象长得像根长长的管子，比蛇的身体粗多了。”

“不对，大象的身体又尖又利，比刀还厉害呢。”

“你们全错了！大象长得根本就像赶苍蝇的毛掸子嘛⋯⋯”

我想，对于美国的中小学教育这头大象，我的这本小书，也不

过是提供了一部分的“身体”，读者们千万不可以认为，“这就是

美国教育”。

相信中国的读者都眼明心亮。

2005 年暑假于源兴居

［注：本书中的所有未成年人的姓名都是化名。其他在本书中出现

的人物的名字，除本人要求外，都是化名。另外，部分事件的细节，

经当事人要求，做了轻微改动。］
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我在美国教高中

那年，我知道学校开暑期班，便报名当暑期班老师。

暑期学校我不是第一次教，我知道来上暑期班的基本是平时上

课不及格，暑期来补课补学分的学生，当然就没有什么好学生。不

过，惟一可以安慰自己的，是因为暑期班的学生基本是自愿来上课

的，不像平时，13 年义务教育，不想读书的孩子也得被政府强迫

上学。

暑期学校开学之前，照例有两天是学生注册。收到暑期学校录

取通知的学生，一早就得在学校餐厅门口排队，校长在门口每次放

进来 10 个人，这些人根据自己要读什么科目，就到教那个科目的

老师的摊位前面，签名登记。每一个班 35 个学位，当学位都被登

记完以后，科任老师就会把“名额已满”的牌子亮出来，学生就只

好选另外一科了。

我一边为学生登记，一边观察我的未来学生们：平时，林肯高

中的学生是亚洲人，特别是华裔占多数，但是，暑期班却是黑人和

拉丁裔人占多数了，因为平时不读书，不及格的基本是他们，另
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外，也有不少越南裔的学生。看样子，来登记的学生没有“超人”，

大概不会在上课的时候发难什么的。

暑期班的上课时间跟平时不同：每天只上两节课。早上八点到

十点半是第一节，然后学生休息十分钟，到另外一个教室上第二节

课，一点十分放学。每节课的时间长达两个半小时。平时我们每节

课才 52 分钟，因此，我们不可以用平时上课的方式来上这暑期班

的长课的，相信这也是很多高中老师都不愿意教暑期班的一个原

因。另外，上面规定暑期班的课程不可以使用跟平时一样的课本，

只能用其他材料教这门课的内容。这样，便强迫教暑期班的老师自

己要编一套跟平时的课程目标和要求一致，却不可以跟平时的课本

内容相同的教材。这才是老师们不愿意教暑期班的最大原因。不

过，对于我来说，因为我是受过小学教学法训练的，教长时间的大

课没有问题；而且，编有趣的教材是我的爱好，因此，应该是没有

什么问题的———只要学生不捣蛋。

我教的是高中生物。校区统一的课本不可以用，这当然难不倒

我，因为达到同样教学目的的课本，出自不同出版社的，我的手头

就有三四本，我选了一本刚好能在暑期学校这六个星期学完的，信

心满满地就上班了。

刚走出电梯，就发现我的课室门口挤满了人。糟糕，第一天

就打架？

我赶快走过去，原来不是打架，而是人都坐满了，也站满了，

没有地方坐和站的只好站到课室外面。等等！我只注册了 35 个人

啊，怎么现在有 50 多出现在我的班里面？谁开的玩笑？！

校长满头大汗地从课室的人堆里面挤了出来，苦笑着对我说：

“方先生，不好意思，因为很多学生都不及格，而今年我们暑期学
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校只有你一个老师教科学，所以只好安排给你了，总不能把学化学

的同学安排到英语课或者历史课吧？”

我有点怀疑自己是否听错了，或者校长不是在说英文，而是外

星语。“老大，有没有搞错？我只教生物，你把这些个笨头笨脑、

傻头傻脑、无法无天的家伙全塞给我，我究竟教什么？他们的成绩

单上面是生物，还是化学，还是物理，还是海洋科学？”

“辛苦了辛苦了，克服克服困难吧，算我求你了⋯⋯你现在有

学生物、化学、物理、海洋科学、生理学、地质学、生物技术的学

生，他们都是上学年没有及格的，很多是明年毕业，等着要这个学

分啊，你不教他们，难道眼看着他们不及格吗？这样吧，你有什么

要求，我尽力支持你！”

我几乎被他气乐了，心想，这是美国吗？这就是美国教育？

“校长，我没有要求，我一定能教好这个班的！”

校长跟我握了五分钟的手。

受过所谓“世界最先进的教学法”（上教师执照课程第一天我

们教授说的）训练的我，岂能被这个新状况难倒？而且，55 个学

生，嗯，对于美国老师来说是多了点，但是，我想起当年自己在中

国读高中的时候，一个班好像有 60 个人，老师还不是一样教？不

可以让老美看低咱们老中啊！

我决定不用那本生物课本了，改用“挑战式学习经验”（Ｃｈａｌ

ｌｅｎｇｅ Ｌｅａｒｎｉｎｇ Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ）教学法。这个教学方法是“2061 计划”

大力提倡的，我在贺雷斯曼初中的时候多次尝试，效果相当不错，

用在这个杂牌班里面，应该也可以。

挑战式学习经验的主要原理是提供一个“挑战”给学生，学生

需要通过小组的合作，研究性的学习，再加上老师的点拨，解决这
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个“挑战”的难题，在解决的过程中，学会从前不会的东西。挑战

式学习跟平时上课不同的地方，就是学生成了知识的主人，想学什

么，不学什么，都是根据“挑战”的需要而定。而老师，并不是在

课堂上面讲课的专家，而是跟学生们一起探索，一起解决问题的

（主持人） ｆａｃｉｌｉｔａｔｏｒ。（咦？怎么听起来跟国内现在正在实行的“新

课程”这么像？）

我飞快地跑回办公室，开动复印机，印了 55 份我的“挑战”

说明和“工作纸”，再次跑上课室。咦？剩四十几个学生了？那些

挤在门口的人呢？

“他们看见人太多，走了吧？”一个我认识的学生告诉我。

我瞄了一眼课室：六排椅子，有的学生在化妆，有的在吃麦当

劳的早餐，有的几个在一起打扑克，有的在说笑，有的在互相打来

打去，有的在玩电子游戏机，有三个黑人女孩在课室后排扭着身体

跳舞⋯⋯就一个胖胖的学生乖乖地坐在那里，一动不动———睡

着了。

我把 Ｍｒ. Ｆａｎｇ（方先生）的字样写在黑板上面，一拍桌子：

“上课！”

化妆的继续在化妆，跳舞的继续在跳舞，说笑的开始互相推

打，互相打来打去的开始说笑，玩电子游戏的继续在玩，打扑克的

停了一下，有个梳中分头的，看起来像越南裔的男生眯着眼笑着对

我说：“方先生，你会说英语吗？”

美国学生的排外性十分严重。他们可以容忍带有浓重欧洲口音

的老师上课，却无法容忍带有一点亚洲口音的英语。假如你一开口

说的英语不地道，这节课基本就没法子教下去了。

我坐到讲台上，也微笑地看着他：“妈的，我不会说英语在这此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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旮旯干吗呀？”

坐在最前面的一个高大的黑人学生，脸上有条刀疤，正恶狠狠

地咬一个麦当劳夹肉松饼，听见了我说的话，慢慢地把松饼放下，

咧开大嘴：“嘿，行啊哥们，连咱黑鬼的话也能说？”（看官，在美

国，黑人们经常自称“黑鬼”，但是，不是黑人的其他种族胆敢说

这个词，那可要吃不了兜着走，轻则说你种族歧视，重则把你告上

法庭。）

在后面跳舞的一个女生停止了舞蹈，尖叫了一声：“安静！ ×

× ×！听老师说话！”

那声音实在太尖，全班都听到了，愣了一下。所有的活动都停

止了。

我对她点了点头：“谢谢！啦啦队的吗？”我发现她最后扭的那

几个动作是我们学校啦啦队最近练习的那套操。

三个女孩同时点头，然后兴奋起来，把手同时伸出：“给我一

个———Ｌ！给我一个———Ｉ⋯⋯”我知道她们的发病方向，下面就该

是学校啦啦队出场时候的口号了。

“停⋯⋯”我终于稍微提高了声音喊了一下，“有机会让你们

表演的，现在大家都坐下来好不好？”

全班开始乱笑： “我们不是都坐着吗？哈哈哈⋯⋯”“方先

生⋯⋯我没有地方坐，坐在这个美女的大腿上可不可以？”“去你

的，想占我便宜⋯⋯”全班又乱了起来，刚才互相打的开始打，化

妆的开始化妆，扑克再次拿出来。

我走到那三个已经坐下来的啦啦队员身边，小声对刚才那个尖

叫了一嗓子的女生说：“麻烦你再用啦啦队嗓子给我尖叫一次，我

想让大家先停下来听我说。”
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那个女生“砰”的一下就跳上了桌子：“闭嘴！都———闭上你

们的嘴！老师要说话！”

尖叫声震得耳朵嗡嗡响，真不愧是啦啦队的，能喊。

趁大家一愣，所有动作都停止了，所有人都来不及再说什么话

的当儿，我站在课室中间，很快地说：

“诸位，我们现在要上课了。假如谁不要学分的，我不强迫，

这个班人数太多了。假如想要学分的，把课室外的行为收起来，否

则你们留在这里玩，我走人。我讲完了。”

全班目瞪口呆了一阵。那个凶巴巴的黑人学生把最后一块松饼

塞进嘴巴，把纸袋塞到书包里。看见我没有说话，就咧咧嘴，对我

说：“嘿，老师，说话啊，我们都在听你上课呢。”全班都在点头。

“好吧，既然没有人不想要学分。我们应该可以上课了。不

过⋯⋯”

越南人丢过来一句：“你要宣布一下课堂纪律了是不是？妈的，

真没劲，老师都这样，没劲透了。”

“我不宣布课堂纪律。暑假本来就是应该玩乐的。今天的天气

多好，应该是到海滩玩的好天气啊。”

我发现我犯了一个错误，因为这给了学生们一个松弛的机会，

于是很多人开始谈论海滩的问题，班里面马上吵成一片。我给了啦

啦队的女生一个手势，她砰地又跳上了桌子，很多人马上就闭上了

嘴，捂着耳朵。课室马上静了下来。

“我不说废话了。我希望我们在一起的六个星期都开心愉快。

假如你不想拿学分，没有必要在这里受苦。但是，假如你想留在这

里，就得按照游戏规则来做。这个规则不是我定的，我们一起来

定，怎么样？”
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“我们怎么才能得到 Ａ？”一个学生问。

“开学的第一天，你们都有 Ａ。要做的是，你们要负责保住这

个 Ａ，不要丢了。比如说什么都不做，上课就来社交，让大家都无

法读书等，你的 Ａ 就很快会被扣分，变成 Ｃ 甚至 Ｄ 甚至 Ｆ，不及

格了。”

“我没有听错吧？我们什么都没有做就拿了一个 Ａ？”

“我给你们每人一个 Ａ，你们负责给我保管好，行不？”我大声

宣布。

黑大汉喃喃地说： “哇，Ａ 啊，我长这么大还没有人给我 Ａ

呢。老师，等一下放学，你能不能给我妈写张条，说我今天拿了一

个 Ａ？”

“当然可以。”

“那，我们做什么？”另外一个学生问。

“我们先规定一个手势好不好。我可不想让珍妮丝再跳上桌子

了。这个班人数这么多，有一半人说话，我就没法讲话了，我一举

手，大家就帮忙闭上嘴，行不行？”

“行。”大部分人都答应了。

“你们还想要什么游戏规则？”

黑大汉站起来：“我要学分毕业，我高中四年没有好好上过一

天学，现在我爸给抓进牢里了，我不想学他。谁不让我拿学分，我

跟谁急！”

班里面几个黑人都拼命点头。

一个戴耳环的、矮胖的拉丁裔男生在座位上说：“帮派的颜色

都不许出现。”

我点点头：“谁把红的蓝的带到课室，我跟谁急。”
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所有的拉丁裔学生都拼命点头。

“方先生，你都知道红色跟蓝色的事情啊？”戴耳环的胖学生一

脸佩服的样子，吊儿郎当的样子收了起来。我在贺雷斯曼教了四

年，拉丁裔聚居区的黑社会标志，怎么会不知道。

“没有了吗？我加一条：互相尊重。你不把别人当人看，别人

也不会把你当人看。”

大家沉默了。

“谁帮我点名？”在加州教书，最头疼的就是学生的名字，因为

很多是西班牙语，俄语或者阿拉伯语翻译过来的名字，按照英文的

读音规则根本就读不出来，或者读错。老师读错学生的名字，就会

引来全班爆笑，又会开始大乱。

一个很漂亮的拉丁裔女孩把我的名单接了过去，先用铅笔给自

己签了到，她叫莎利·胡里压塔。果然是会说西班牙话的学生就不

同，很多很难的名字她都能很轻松地叫出来，原来，这个班的学

生，大部分不是来自我们林肯高中的，而是来自城东的那些成绩很

差的高中，难怪我没有一个认识的。莎利读到中国学生的名字，就

遇到困难了，“张期迅”她就读不出来了，因为英文里面的“Ｑ”

和“Ｘ”都不像汉语拼音，是不能发音的。不过，我们两个人合

作，很顺利地就把全班点了一次名。暑期学校的点名跟平时不同。

平时用点名纸点名，没有到的学生，或者迟到的学生才要记下来。

但是，暑期学校的点名纸却是要在表格里面填每一个学生在上课开

始的第一个 15 分钟有没有来，第二个 15 分钟有没有到，最后的半

小时在不在，每天都由电脑处理，然后送上州教育部，州政府根据

这样详细的出勤报告拨款给每所学校。因此，点一次名都得花差不

多半小时。学生们哪里坐得住？扑克，电子游戏⋯⋯等，又开始玩
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了。不过，这次我有了信号，手一举，所有东西都收了起来，大家

都闭嘴了，看来不错。

“大家合作一下。像扑克啦，电子游戏机啦，ＣＤ机，ＭＤ机之

类最好不要出现，否则校长巡过来，没收了，你不好过，我也不舒

服，是不是？”

然后，我开始统计，有多少个学生需要什么学分。统计完了，

学生们马上就问：

“你这节是什么课？你准备用多长时间教生物，多长时间教化

学⋯⋯”

“我们先分组，要生物学分的举一举手！好，你们都坐到一起，

人太多？分三个组好吗？要化学学分的举一举手！好，你们坐在一

起⋯⋯”

很快，40 人分了三个生物组，一个生物技术组，两个化学组，

一个物理组，一个海洋科学组。有两个学生是要上生理课的，我让

他们加入了生物技术组。

教美国学生比教中国移民学生容易的地方，是美国学生从小就

习惯了美国式的课堂环境和老师的教学程序（ｒｏｕｔｉｎｅ），一百个美

国老师上课，ｒｏｕｔｉｎｅ都是一样的，因为在美国的师范读书的时候教

授就是这样教的。要是在中国，可能一百个老师上课，会有一百个

不同的 ｒｏｕｔｉｎｅ。西方人相信把一切东西都规范化，包括如何教书，

都有固定的程式，这样就能方便传授和学习。因此，西方人遇上中

国厨师，教他们“放一点盐”、“放一点糖”的时候是最头疼的，

因为无法用精确的秤来量这个“一点”究竟是多少。美国的学生发

现老师按照他们熟悉的程序来做，就自然感到亲切，问题也少点，

但是，中国移民学生就未必适应这种教学程序，因此，在上课的时
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候，就会觉得无所适从。

学生的小组分好了以后，我让他们选出一个组长，一个口头报

告员，一个书面记录员，一个时间监测员，一个材料员，要求每三

天轮换一次角色。学生们马上进入了角色，开始用各种办法选举职

位了———这一个程序是他们非常熟悉的课堂活动程序。

我的这个“挑战性学习”的内容是这样的：一队科学家准备到

澳洲的塔斯马尼亚岛研究当地的生态和动植物资源。但是，当他们

到达了塔斯马尼亚附近的一个无人岛的时候，因为飞机出了故障，

他们迫降到了一个地方，所有的对外联络都中断了，而且，其中一

个科学家被一只爬行动物咬了一口，出现中毒的迹象；另外一个科

学家则被一只全身是刺的动物刺了一下，不知道有没有毒。幸好，

飞机上有一个比较完善的实验室，而且，电脑里面有百科全书和相

关的工具书，还有一些简易的工具和医疗箱。全班的任务就是：分

成不同的小组，一个组负责找出他们迫降的地方的生态环境究竟是

怎么样的，定出整队人的生活方案（吃野果？捕鱼？捉野兽？有猛

兽威胁吗？天气会威胁生存吗？有干净水吗？等等）。一个组则负

责研究，究竟伤害了同伴的那只爬行动物和全身是刺的动物是什

么？假如可能的话，配出解药。一个组则负责进行生态和资源的研

究，在这个地方，会找到什么特别的动植物呢？这些生物，在进化

上跟澳洲大陆的生物比有什么特殊的地方呢？最后一个组是要利用

当地的资源和飞机上有限的工具，制作几艘能把全队人渡过海峡的

船，通过模拟试验，选择最好的那艘，让大家至少能登上塔斯马尼

亚，获得救援。（怎么样，这个项目牛吧？）

这个“挑战性学习”的主要内容是由我提供的，因为我在接受

“2061 计划”训练的时候，曾经专门收集了组织这个“挑战性学此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


