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１　　　　

序

每个人都喜欢听故事。我们都是听着故事长大的，不管

是过去，还是现在。

每个人的生命中都有若干个精彩的故事。只是有的外

显，有的内敛。

教师写作自己的故事，做叙事研究，是提升自身专业化

水平、促进学校知识管理、打造学校文化的可行之举。

２００９年，对于我们每个实验二小人来说，是难忘的一

年。因为我们将迎来实验二小的百年华诞，这是实验二小发

展史上的一件大事，也是我们实验二小人生活中的一件盛

事。百年实验二小不仅给我们留下了光辉的历程，灿烂的文

化，丰厚的底蕴，更为我们知史鉴今，开拓未来，和谐发

展，奠定了凝重而厚实的基础。汲取百年精华，开启千秋伟

业，我们每个实验二小人的一份荣耀，一份责任。

今天，我们将老师们的故事汇编成了两本小书。一本是

《“农夫”的故事》，主要写的是老师们在教育教学实践中的

育人故事。之所以取这样一个书名，是因为我们认为人的成

长，并不仅仅是知识技能的积累，更重要的是精神和灵魂的

发育、成熟和提升。知识是容易教授的，技能是容易训练

的，但精神和灵魂的成长却需要 “一棵树摇动另一棵树，一

朵云追逐另一朵云，一个灵魂唤醒另一个灵魂”。教育像农此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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业一样需要阳光，需要滋润，需要期待，需要守望，需要耐

心，需要信任，需要宽容，需要理解。“教育是农业，不是

工业。”教育工作者需要有农夫的心态和精神。另一本是

《爱的足迹》，主要写的是我们的老师在实验二小 “以爱育

爱”的主旋律下自身成长、发展的动人故事。

这些故事反映了老师们教书育人的感人情景，是实验二

小人工作、生活状态的真实写照，也是实验二小人智慧工

作、奋发有为、快乐生活的缩影。

通过写作教育故事，探寻这些故事背后所隐藏的教育道

理、教育规律，研究深切的教育问题，创生新锐的教育思

想，也是我们企求的。

百年风雨，百年沧桑。实验二小的文化源远流长。

文化首先是人化，其次是化人。

“好雨知时节，当春乃发生。随风潜入夜，润物细无

声。”

愿这些故事能给我们以思想，给我们以启发，给我们以

力量，愿我们能够创生出更加经典的故事，发展我们的文

化。

我们的明天会更美好！

２００９年０８月０８日
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梦想是帆　务实是船

副校长　赵　辉

我是１９７６年初来到实验二小的。我在这里长达三分之

一个世纪的美好时光仿佛一晃而过，其间发生的许多珍贵的

片断却永远定格在我的记忆深处。值此百年校庆之际，我将

工作中的部分真实事例和点滴个人感悟记录下来，一是期冀

着从一个侧面说明，学校的发展离不开大量的扎扎实实的工

作，同时，也是为了对那些这几十年来一直陪伴我、支持我

工作的领导、同事、家长和学生表达一份深深的谢意。

“六一”活动旗开得胜

我曾就职于另外一所学校。来二小后，工作环境发生了

巨大的改变。

我原来的学校规模很小，仅有１１个教学班、２００余名

学生，而二小是一所有着优良传统的名校，当时在校生就已

经过千人，特别是师资水平很高：大多数老师都是老教师，

经验非常丰富，责任意识较强。二小又是一个对外开放单

位，对各项工作的要求也特别高。

我作为一名青年教师，没有什么经验，却被安排到大队

辅导员这一重要岗位。对我而言，如何适应并胜任新的工

作，确实是一个不小的挑战。

作为新上任的大队辅导员，我面临的第一个考验就是，
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如何开展好大队活动，特别是组织好即将到来的 “六一”儿

童节的活动。我认为，具有生命力的活动要符合学生的心理

需求，让学生喜爱，这样才能真正做到 “寓教育于活动之

中”。

为此我做了三件事：一、访谈教师；二、召开大中队干

部会；三、召开学生座谈会。三个会下来，我了解了学校以

前的情况，心中也构思好了全新的活动预案。那就是，将形

式锁定为校内游园活动。具体方案是，每个班负责组织一至

两项游艺活动，并设计了 “我喜欢的游艺活动”的投票。

活动方案公布后，孩子们兴致勃勃，小干部纷纷带领同

学们研究、设计，发动家长协助，请老师帮忙，大家集思广

益，摩拳擦掌。

一项活动成功的基础是全员参与。为把学校打造成一个

真正的乐园，那段日子，大中队干部在科任老师的带领下，

每天中午都在用彩纸做彩旗；美术老师用花瓣做的 “庆祝六

一国际儿童节”和 “小朋友们节日快乐”的横幅大标语尤其

醒目、喜人。

“六一”当天，校园到处飘着孩子们亲手做的彩旗，欢

乐的音乐在校园响起，整个校园沉浸在节日的快乐气氛中。

“六一”这一天，孩子们是主人，他们按我们事前划分好的

场地，精心布置着事前准备好的游艺项目。不到２０分钟，

整个校园布满了一个个的游艺圈：有套圈、有夹球、有帖鼻

子、有托球、有小猫钓鱼、有走独木桥、有走迷宫、有猜谜

语……孩子们在校园里尽情地玩耍。活动结束后，每个学生

都交上了一份 “我喜欢的游艺活动”选票。

这次 “六一”游园活动充分体现了孩子和老师双方的智

慧。学生通过参与准备和当天活动的全过程，学会了在玩中

交流、在玩中提高能力、在玩中体验成功的快乐，同时，也
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增强了他们为集体、为他人服务的意识。这一活动从开始策

划到圆满结束，每一个环节无不体现出师生的智慧和全员德

育的成功尝试。

心理咨询家校双赢

关注学生的心理健康教育是学校德育工作的重要组成部

分。

从教师对学生的教育和家长的反馈中，我们深知有些教

育的问题真的不仅仅是行为问题，而是确实存在着心理问

题。那么，面对教育中的一些困惑，应该如何去解决呢？

我校十分重视对孩子教育的研究。１９９８年，北师大董

奇教授提出小学教师应该加强学习心理学教育理论，并招收

研究生课程班。李烈校长深知心理学知识对提高教师素质的

重要性，当即决定为二小的老师们积极争取这难得的充电机

会。为了确保尽量多的教师参与其中，李校长特向北师大申

请把研究生课程的学习场地安排在我校。于是，我校最终有

７０多位教师成为这一举措的受益者。

通过系统的学习，我们的老师对于教育教学中出现的问

题，能够从心理学的高度理解和驾驭，大大提升了认识问题

和解决问题的能力，教育的效果也更为显著。学习期间，我

们认真研讨了一系列有关心理教育方面的问题，如对学习有

障碍的学生进行个别辅导、请专家与教师面对面交流、聘请

心理专家为家长举办一对一的个别咨询……

心理专家个别咨询活动尤其受到家长们的欢迎，仅周末

半天通常就有５０多位家长带着自己的困惑前来求助，并满

意地离开。这种做法不但解开了家长心中的疑惑，也加强了

对学生的教育成效，不失为一种双赢模式的探索。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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家长学校广受好评

为了利用一切资源确保对学生的教育效果，二小十分重

视与家长的互动。为此，二小专门设有家长学校，并定期举

办讲座。

在这些讲座中，我们通常是邀请校外的专家，就家长们

在陪伴和教育孩子的过程中遇到的问题给予辅导。一般来

讲，这种形式也的确比较可行，许多与专家面对面交流过的

家长也受益颇多。但是，时间长了，我们便不再满足于这种

略显单一的形式。

经过充分的调研和思考，我们决定把家长们请到台前，

让家长相互交流。因为我们意识到，其实家长们本身就有许

多可以拿出来与人分享的好经验、好做法，而来源于家长的

经验介绍岂不更具说服力？

于是，我们策划组织了一次特别的家长育子经验交流

会。我们对家长们做动员时解释说，在这个交流会上，家长

们可以到台上介绍经验，也可以公开提出自己的困惑，由老

师和其他的家长共同来为他出主意。

说句心里话，当时设计这个内容，我也是不无担心的，

主要怕冷场。为了确保家长学校中这一新颖的活动形式能够

成功，我事前还有意安排了两个教育孩子比较成功的家长，

让他们提前做些发言的准备。让我没有想到的是，交流会召

开那天，会场上呈现出的是一种交流、讨论、解惑、答疑的

热烈场面。家长们先后提出了孩子任性、做事拖拉、磨蹭、

发脾气、不爱学、贪玩甚至是父母教育不一致等等一系列让

家长头痛的问题，更多的家长积极参与讨论，为提问题的家

长出主意、想办法，介绍自己的好做法……

很多家长都说，通过这个交流会，不但更加了解了自己
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的孩子，也为自己的困惑找到了解决问题的 “金钥匙”。他

们纷纷向我表示这样的交流会太好、太有针对性了，说这种

做法更贴近他们自己遇到的问题。

成立乐队好事多磨

改革开放不久发生的一件事给我留下了深刻的印象，并

对我的工作和学校的发展产生了巨大的影响。

有一次，我到工人体育馆参加活动，观看了日本学生乐

队的行进表演。那种气势，那种壮美，让我感到无比震撼，

羡慕不已。当时，我内心就产生了一种强烈的冲动：我们的

学生也可堪大任，我们学校可否也组建自己的乐队？

于是，组建学校乐队的事成了我当时的最大心愿，可以

说，这个梦想日夜萦绕在我心头。在这种情况下，很巧的

是，在不久之后的一次青联会上，我结识了于海指挥。带着

组建学校乐队的愿望，我主动找到于海指挥，和他探讨了这

个问题。庆幸的是，我的想法立即得到于海指挥的赞同，并

得到他强有力的支持。很快，于海指挥即派教官来校选人。

可惜的是，在筹建乐队的事刚刚有了重大进展后，由于

当时的客观原因，这事竟一度搁浅。

李烈校长主持学校工作后，她站在全面提升学生素质的

角度，提出要学生学有特长。我兴奋极了，立即与校长谈成

立学校乐队之事。难得的是，校长非常支持我的这一想法。

我在校长的鼓励下，又再一次找到于海指挥，他一如既

往地支持我，精心挑选了一批优秀教官，他本人也经常来校

亲自指导乐队工作。那时的我更是为此兴奋不已，经常在休

息日子里、乐队活动的时候，来校助阵，给教练们鼓鼓劲

儿，给学生们加加油儿。看着孩子们的技巧一天天成熟起

来，我的内心无比激动，并由衷地为孩子们感到自豪。
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后来，负责我校乐队具体工作的教师找我，说目前有的

学校开始有行进乐队了，问我们学校是不是也可以搞起来。

听到这个建议后，我十分欣喜，此时的我脑海里已经浮现出

二小学生组成的行进乐队，在乐曲声中昂然前行……

现在，我们的乐队已经从过去的十几人发展到今天的数

百人，从原来只有区区几只大号的小团体，发展到现在有定

音鼓等众多复杂设备的大乐队。每每回想起这段曲折的历

程，我的心中难免荡漾着激动和欣慰。现在我每次听到乐队

的演奏，心中的激情依然不减当年。真的是李校长，圆了我

组建乐队的梦想，是二小让我梦想成真。

外国专家赞叹不已

由于众所周知的原因，以前外国人并不了解中国的真实

情况。改革开放后，越来越多的外国友人来到中国，他们急

于了解真实的中国，想亲眼看看中国人的生存状况，甚至想

亲自 “检验”中国的教育情况。那时，我校是为数不多的对

外开放单位之一，承担着教育系统接待外宾的任务。

有一次，一批来自美国的教育专家来我校参观考察。当

他们来到二年级一班时，竟提出要请三个同学当场来做一个

小实验。二小的孩子们历来见多识广，热情大方，对外国专

家的要求一点也不介意，对于要做实验甚至都很兴奋，纷纷

举起小手。

专家随机指定了三个同学到讲桌前。他们拿出一个模

型，告诉孩子们，这是一个 “矿井”；让三个孩子各拿一根

绳子，绳子下边分别拴着一个小球，代表三个矿工在井下工

作；突然，井下发生事故，出水了。这时，另一位专家拿着

一杯水，从 “井”的另一端往里倒水，一边倒水，一边对三

个同学说：“水很快就要漫上来了，就要淹到你们了，如果
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跑慢了就会被淹死，看谁最先跑出来。”这时就听到一个小

女生低声对两个小伙伴说了句话，随即三个孩子迅速而有序

地全部出了 “井”。当时在场的人都鼓起掌来。

一位专家好奇地把刚才说话的小女生叫到身边问：“你

刚才对他俩说了什么？你们怎么就那么神奇地都出来了？”

那位叫李子梅的小姑娘笑了笑说：“我对他们说：‘你一、他

二、我三’。我们就都出来了。”客人又问：“你有没有想到，

你最后出来就有可能被淹死吗？”小梅不假思索地说：“如果

我们都抢着往外跑，井口那么小，就都会被淹死，谁也出不

来。”听到这里，所有的客人再一次鼓起掌来。那位提问的

专家把小梅紧紧抱在怀里，伸着拇指赞扬她。

接下来的座谈会上，外国专家久久沉浸在这个实验带给

他们的惊喜中。他们说：“我们走了好些国家，先后对二十

几个学校的同龄孩子做过同样的实验，这是唯一成功的一

次。你们的孩子太了不起了！”这个故事曾在上世纪八十年

代被写成剧本，拍成了电影 《闪光的彩球》。

由于我校一直十分重视孩子的道德品质教育，“心中有

他人”的思想已然在孩子们心中扎了根。在遇到危险时，孩

子们表现出的也正是这种品质。所以，他们的做法得到外国

专家的高度赞誉也就不足为奇了。

我的 “小树”健康成长

作为较早走上管理岗位的我，十分珍惜与学生们的朝夕

相处，并真诚地为他们成长过程中的点滴进步而骄傲。

那是我担任品德课期间发生的一件小事。

一个春季的午后，我来到东楼的中厅像往常一样路过几

盆铁树，出于职业的习惯，我发现其中的一棵铁树上少了一

排复叶。我去的教室离这些铁树最近，直觉告诉我这件事十
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有八九是这个班的孩子干的。

可是，当我面对那一双双明亮天真的大眼睛时，我又不

忍去责问他们。我在想，如何让坏事变成好事，在不伤害孩

子感情的前提下，让每一个孩子都受到正面的教育呢？

于是，在我讲课之前，我创设了一个孩子们到室外活动

的机会，并对他们说：“你们仔细看一看，这些铁树有什么

变化？”。很快，有孩子发现了一棵铁树少了一排复叶，然

后，更多的孩子发现了它没有原来那样完整，那样漂亮……

我接着启发他们：“怎样才能避免今后再发生这样的事呢？”

有孩子说，我们要找出做坏事的孩子，也有孩子说，我们要

保护好小树。

听了孩子们的话，我知道我找到了对他们进行爱心教育

和责任教育的金钥匙。于是，班里的 “护树小队”成立了。

从此，再没有发生过伤害花草树木的事。而那个做错事的孩

子，也主动地找到我承认了错误，并在以后的活动中表现得

特别认真、积极，这棵 “小树”经过我用心且善意地 “修

理”后，也开始茁壮成长起来。

这就是我知错能改的可爱学生，这就是我花繁果硕的美

丽校园。这里处处听得到幼苗生长的声音，时时看得到理想

腾飞的精彩。每当看到我的学生在进步，一种骄傲在心中流

淌。

那支玫瑰恒久飘香

每年的教师节，是老师们最为骄傲的一天。

记得有一年的教师节，我正要回办公室，看见一个小男

生举着一支玫瑰走到我的面前说：“赵校长送给您，祝您节

日快乐！”看着孩子脸上灿烂的笑容，我内心十分感动。我

和这个孩子只有过一次接触，他竟能想到送花给我！于是，
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我不由回想起和他相识的情景。

有一天，一位六年级班主任告诉我，有两个六年级的小

男生找我来评理，因为他们打架了，互不相让，这两个孩子

都特别较真。看着这两个小男生怒气冲冲的样子，我就想，

六年级的学生应该有辨别是非的能力，我要在处理这个问题

时，让他们心服口服。于是，我决定让他们自己解决他们之

间的矛盾，而不是由我简单地说教一番。

开始，我采用延迟的方法冷处理，请他们各自思考两分

钟，目的是让他们冷静下来。同时，我告诉他们，先不要想

对方哪儿不对，每个人都先想自己的问题。然后我就继续做

自己的事。两分钟后，我问他们想好了没有，两人还是沉默

不语。我说：“看来问题有点复杂，但是我相信你们有能力

想清楚。那就再给你们５分钟时间去想，够吗？”他们说：

“够了。”于是，他们又一次陷入沉思中。

我暗中观察着，两人的情绪由刚开始的激愤渐渐平伏下

来。我故意把５分钟延长，直到两人完全进入平静状态。这

时，我才开始让他们讲给我听。果然，两个人都先说自己的

不是，最后相互道了歉。我此时再适时地进行了一番点拨，

大大赞赏了他们能看到自己的不足。当时我又讲了些已经不

再重要，重要的是他们握手言和了，我也当天就为他们把问

题解决了。

这件事很快湮没在众多我处理过的学生问题中。没有想

到的是，这个孩子竟然一直记着这件事，还在毕业后拿着一

支玫瑰来看我，我想这也许就是教师职业的最好回报吧。

这支玫瑰一直保留在我心中，永远伴着我、激励我去做

个智慧型的教师。
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