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费斋里

三联书店总经理、党委书记。

编审 。

河南温县人。 1972年 12月参军，在部队从事文学创作和新

同报道工作。圣毕业于吉林大学中文系。文学硕士。 1982年 n月

川 L转业，王 先后在?青林省委宣传部 、 吉林省新闻 出版局 、 :吉林木民

、 1版社供职J历任处长、 编辑室主任、 吉林人民 出版社总编辑、

林省新闻出版局副局长等职。中国作家协会会员，中国出版工作

' 者协会常务理事。 2∞5 年 8 月 调任生活 ·读 书 · 新知三联书店 副.

总经理、副总编辑. 2∞9 年1 月 任总经理 、 党委书记。

电 1973 年6 月 开始在报刊发表作品 。 多年来勤于笔耕 ， 出版 y

《双枪老太婆传> {公木评传}{社会与人生> (事业与追求)<笔端

流痕):(愧对芦芸);(有话直说~(五松居新咏)(五松居杂笔)(五

8松居论稿)"(总编辑手记)<灯下虫草鸣} {樊希安新古诗》等 多部

专著和诗集，主编过各类著作十余部。
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创新是落实文化 "走出去"

的必然要求

首先，我介绍一下三联书店今年"走出去"的一些情况。三

联书店创办于 1932年同商务、中华一样是中国出版集团公

司旗下我国出版业的"老字号"。三联书店重视文化传承、文化

积累，认真履行文化责任，在改革开放三十年来有很大发展，成

为我国思想文化和学术出版的重镇被称为我国知识分子的精神

家园。由于这样的定位和特色，我们在引进国外和海外出版物版

权方面，在引进西方学术著作方面，做了许多工作，有很大贡

献，如《第三次浪潮> {沉思录》都是我们第一个引进的。但在

输出方面比较困难"走出去"有一定难度。过去一说"走出

去"我们都"面有难色"。集团给我们下达的三年输出版权指标

是 30种，今年的版权指标是 8种。在"走出去"大势推动下，

在集团的要求下，我们今年高度重视"走出去"工作，前三季度

. 002 .
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樊希安 z

创新是落实文化"走出去"的必然要求 E

取得了前所未有的版权输出成果。己输出 《文心> <音符上的奥

地利》、 《雪域求法记} (思考与回忆> <战略高度 ) <像自由

一样美丽} (美术史十议) <民主四讲} <苦命天子> <中国史

前考古学史研究》等 12种版权。还有多种在商谈接洽中 。在这

次法兰克福书展上，我们有《城记 > <老子十八讲 > (福建土

楼》英文版等 4种书达成了输出意向。经过努力，我们在年底输

出版权可达到 20种左右。这和版权输出大社比，无疑是小巫见

大巫，但于我们自己却是不小的进步。不仅完成了集团下达的两

年任务指标，而且使自己有了良好开端，开始尝到了甜头，也进

一步树立了信心。

下面，我结合我国出版业和三联书店"走出去"的实际，分

三个方面谈一点体会 。

一、创新是落实文化 "走 出 去"的必然要求

文化"走出去"是党中央做出的由国家推行的国家战略。其

政治意义在于演变反演变渗透反渗透其文化意义在于推进中

外文化交流，增加文化交流的主体性、主动性，掌握文化交流的

主动权，其社会意义在于扩大中华民族中华文化在域外的影响，

树立中华民族的自信心和自豪感。其国际意义在于增强中外交流

的对等性、信息的对称性，有利于交流的平等、民族地位、国家

地位的平等。综合起来讲，文化"走出去"既有重大现实意义，

又有深远历史意义，我们应站在战略高度来认识这一问题。我们

是文化单位，是文化"走出去"的载体和具体实施的个体，肩负

着这方面的使命和责任。既然文化"走出去"是铁定的，是必须

的，那么赶着走不如推着走，推着走不如自个走，自觉地去抓好

·003 .



落实。

而落实文化"走出去"，就必须创新，创新是文化"走出去"

的必然要求。因为只有创新，海外、国外的读者才能更好地接受

我们的出版物，走出去才会顺畅，对接才会比较容易成功 。

那么，我们应当从哪几个方面去创新呢?窃以为应当从"软

化" "优化" "强化" "美化"四个方面去努力 。

(-)意识形态的软化.

我们国家是社会主义国家，我们的意识形态是有中国特色社

会主义的意识形态，这和西方国家有很大的不同。对内我们要唱

响"共产党好，社会主义好，祖国好"的主旋律，用先进的理论

武装人，用正确的舆论引导人，等等。但是对外输出的读物，就

不能用这么硬的调子，这不是弱化，而是要软化。如同把硬水过

滤成软水，把广告做成软广告，把我们的价值观，把"三个好"

体现在具体事物中让人容易接受。否则，人家会认为你是说

教，是灌输，是用你的价值观取代人家的价值观，就会有一种抵

触情绪。要软化，就有一个粗粮细作的功夫，改变表述形态的功

夫，创造出新的功夫。有的出版社把党建读物、学习辅导材料拿

到国外的书展上，这是不会有什么好效果的 。

(二)传统文化简化也.

中国传统文化博大精深，这是"走出去"的基本内涵，但在

内容选择上要注意优化。所谓优化，就是要突出精神性、文化

性，中医藏药，推拿按摩，饮茶炒菜，固然受欢迎，当然也很重

要，但更重要的还是应突出我们的精神、学术、理念，这种"走

出去"才是长期的，有深层意义的，对人的精神世界构成影响

的。再就是精神性东西里面，要选择优秀的东西，来一个去伪存

. 004 .
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创新是落实文化"走出去" 的必然要求 E

真，把好的东西介绍给人家。如宣扬和谐 、 仁爱，而不能去宣传

官场潜规则和厚黑学 ·宣传科学 而不是介绍算命打卦、装神弄

鬼 。再就是内容上的新颖， 不能总是在 《十三经》 、 《四库全

书》、四部古典文学名著等方面做文章 。

但)中闺精也筒强化.

只有传统的，才是民族的; 只有民族的，才是世界的 。在创

新过程中，我们要特别突出中国特色、中国独有。这次法兰克福

书展，中国馆突出中国元素，就给外国人震撼和面目 一新的感

觉。在输出的内容上 ，一定有中国特色 ，形式最好也要有中国作

风和中国气派，不能抹杀个性去和国际接轨。特色就是品格，特

色就是生命，就是我们文化"走出去"的法宝 。

(由)装帧形扎筒具也.

装帧设计要考虑国外读者的审美要求，吸引他们的眼球 ，做

到简洁、美观，符合审美国际化趋势，这就要改变我们以前的设

计观念和思维定势。还要改变装帧设计过度和印制繁杂的做法，

"过度"不利于环保 ，容易引起国外读者的反感， 也不符合形式

为内容服务的原则 ， 有碍制作上的转换。

二创新是文化"走出去"的助推器

实践证明 ，有意识地进行创新，可能有效地促进· "走出 去"，

使"走出 去" 走得更好 、更远 。 凡是注重创新 、 变革的出版单

位，"走出去"都取得了比较好的效果。这两年，我们三联书店

增进了"走出去"的自觉性有意识地在制定选题规划时就考虑

哪些选题可以"走出去"，适合"走出去"，有意识按"四化"打

·005 .



造、打磨，加大输出版权的力度，同时也积极探索"走出去"的

新途径，收到了较好效果 。

一是在合作出版形式方面创新借与国外出版社战略合作，

推出"走出去"板块。我们与澳大利亚四旅行出版公司合作，

出版了回国际指南。这个产品是"引进来"的，目前已出版欧

洲、美国、日本等 56个品种，印了近 90万册。在合作过程中，

我们开始考虑"走出去"的问题，经过反复协商，我们和 LP公

司合作开发中国国内指南。这个国内指南可以"一鱼两吃"，一

是满足国内读者自助游的需要;二是经过翻译，可以供国外游客

浏览、了解中国使用，让"国内游"部分"走出去

的影响，促进中国旅行产业的发展。目前国内指南第一批 4本已

经完成稿件并进入加工，明年 4月全国书市投放市场，第二批 4

本正组织编写，预计明年 6月上市 。

二是注重内容的创新，给传统典籍注入新的内容。比如我们

最近推出的《老子十八讲 > ，在法兰克福书展上受到外国读者好

评，有的出版单位已有版权意向。这是因为，老子 《道德经》这

是老的，不新鲜，外国人大都知道，但我们请王蒙来进行新的解

读，融人了作家的人生体会和现代观念，这就使传统典籍有了新

意 。

三是讲求出版形式的创新，满足国外读者的阅读需要，实现

无障碍对接。比如《福建土楼} ，我们在出版时就预计到这本书

会引起国外出版界的兴趣但仅出中文版国外出版界也许不太

方便了解书的内容。故我们在做中文版的同时，专为参加法兰克

福书展量身定做了英文版将英文版带到会上展示。这样做效果

很好，已经有出版社向我们表达了购买版权的意向 。

. 006 .
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樊希安 E

创新是落实文化"走出去"的必然要求 E

三改革发展是出版创新的强大动力

(一) ..走出去"是出版单位所肩负的新的重要职能。十年

前，文化"走出去"对出版社尚没有硬性要求;五年前，逐渐成

为出版单位的自主行动;而目前已是不可推卸的责任和必须完成

的"硬指标"，成为出版业务的重要组成部分，成为国家对出版

集团、出版集团对下属出版社进行考量的重要板块。

(二)强化"走出去"有赖于也有益于整个出版工作的创新。

"走出去"作为出版社的一项重要工作它的发展有赖于出版社

整体实力的增强，它的创新有赖于整个出版工作的创新。一个出

版社有思路，有套路，勇于拼搏，敢于创新，实力不断增强，就

会为"走出去"创造条件。而"走出去"贝IJ又会推动整个出版工

作，它会使我们有国内国外两个视角，不断激发创新活力，改变

我们的思维模式，也会锻炼我们的队伍。就目前来说，我们的文

化"走出去"主要是考虑社会效益，即使收一些版税，和作者一

分，剩下的不过"三核桃两枣"，这也是一些出版社"走出去"

积极性不高的一个原因。其实，只要运作得好，赢利挣钱也是做

得到的。中华书局《于丹〈论语〉心得> ，一次卖了 10万英磅就

是很好的例子。

(三)改革发展是出版创新的强大动力。创新，不仅是文化

"走出去"的必然要求、必要条件，也是整个出版工作突破进取

的关键，越来越受到业界的重视。我们的体会是要激发员工创新

的积极性，必须进行改革，通过改革建立激励人们创新的机制 。

今年以来，三联书店进行了加大改革力度的尝试。我们打破原有

的编辑组织结构，撤销了生活、读书、新知三个编辑室，成立学

· 007 .



在L. LE⑧⑧ | 文化"走出去"与出版创新
'-<~.~巧r 2009 I Culture "Going out" and Publishing Innovatio n

术、文化、大众、旅行四个出版中心，通过调整组织结构，调整

选题结构，明晰图书产品线，改变管理模式，转换机制，加大对

人才队伍的培养力度。这种调整，在三联书店是前所未有的，是

具有震动性的。我们的目标 ，就是要通过改革重组，把店内编

辑、生产、经营各部门逐步做大、做活，使之成为事业部管理形

式的二级单位，让三级单位充满活力 ，承担"双效"责任目标，

赋予一定权限 ，自 己去发展。待条件成熟时，把几个中心变为学

术分社、文化分社、大众分社、 旅行分社。连同《三联生活周

刊} {读书} ，再加一个对外合作出版机构，形成七个板块，形

成 "七星拱月 "之势 ，届时可以考虑成立三联书店出版集团，作

为中国出版集团旗下的一个"子集团"。这是我们的一个发展目

标。另一个目标是借助三联品牌的巨大影响力，通过品牌授权、

加盟连锁等形式，在全国各地建立数十家乃至上百家分销店、加

盟店 ， 在新华书店、民营渠道之外，打造三联版图书的独有发行

渠道， 重现韬奋先生当年生活书店在全国建立 50多家分社的辉

煌。"渠道为王" ，一旦这个目标实现，我们就自己握有了生存

发展的主动权。这些梦想的实现须经过努力奋斗，而改革是成功

的必由之路。

. 008 .



霎翻
中国大百科全书出版社社

长，常务副总编辑。编审 。

分别于四川大学和中国人民大学接受大学本科和研究生教

署 育 ，经济学博士。 1982年起进入出版业-工作ι善全国术语标准化技术

; 委员会副主任斗 中 国编辑学会副会长及工具书和百科全书委员 会反

主任。♂中国辞书学会副会长。 古巴发表专著两部，论文数十篇。编辑
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探H数字化资产与 出版业发展》分别获首届 、第三届 、第五届吃全国 t 庐

凸 出版科学讲究ι忧秀论文奖"。 h

句 :就毛主各叫F萨棍 、



从 〈城市周报〉谈 "走出去"

《城市周报> ( City Weekend) 是一本英文杂志 ， 由 中 国大百

科全书出版社于 2∞0年 6月正式出版，荣格(中国)广告有限

公司独家广告代理。它以来华外籍人士为主要读者对象，以弘

扬中华文化、介绍中国改革开放成果为宗旨， 以休闲娱乐为主

要内容，国际标准 16开，全彩印刷 。

《城市周报》 创刊至今 已进入第十个年头 。 10年来 ， 其发行

量已从最初的 25∞0份/期增长到今天的 50∞0份/期，页码从 28

页发展到 68页，刊期也从双周变为旬刊， 2∞9 年总发行180 万

份 。

随着内容的不断丰富，发行量不断攀升 ，外籍读者遍及各行

业 。 《城市周报》已成为英文娱乐杂志中的佼佼者，被读者誉

为"在中国城市生活的必备指南 " 0 {城市周报》 在外 国使领馆

010 .
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从《城市周报》谈"走出去" 重

和外国人公寓的到达率很高编辑部的工作人员也因此在去美

国使馆签证时受到了较好的礼遇。中国大百科全书出版社资深

编审、《城市周报》总编辑许丽君女士每次都会问签证官对刊

物的看法，得到的回答是"非常喜欢，很有用"。社科院的两位

英文教师 Calor和 Judy说， {城市周报》是很有益的读物，每次

看都能了解中国的一些事。市场总监切尔利说，若想了解中国

的最新事件和活动， {城市周 报》 是必不可少 的读物。

《城市周报 》 的 上升 ， 源于对读者定位 、 办刊理念 ， 以及营

销方式的思考和实践 。

首先，定位外籍人士。下页图是 《城市周报》每年一次的读

者调查表，对读者的相关情况进行了调研统计 。

数据显示，从读者类别看， {城市周报》的读者 86%、即绝

大多数是外籍人士·月收入在 5000美元以上的占读者数超过五

分之一;经理、企业主、高级经理人约占读者的三分之一(参

见图中右下饼图) 0 {城市周报》的读者大都具有良好的教育背

景和文化素养，有着较强的文化探索兴趣和理解力，有着多样

而广泛的传播渠道。随着中国融入全球化的进程不断加快，来

华工作、学习、生活和旅游的外国人越来越多，为他们专属打

造的《城市周报》有着广阔的发展前景 。

其次，为读者量身定制。外籍人士一经踏上中国国土，对中

国文化、政策环境、风土人情、衣食住行等的了解，有着更加

迫切的愿望和现实的需要 。 《城市周报》主要栏目有封面故事、

旅游、我的一天、新书介绍、城市资讯、美食美酒等。"封面

. all
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Gender 性 别

国 36% maIc 男性
.64%female 女性

Matrimonial Status 婚姻状况

因 25% married 已婚

.75%田tmarried未婚

"也< 18

口 23% 1ι24

37%25-30
• 20"10 31-35
圃 12% 36-44

口 6%45-54

约~.喜 55

4O"Io ba四位恤田 有孩子

"……………………………………….. ! .61肌岛的have ch她回没有孩子

Nationality 国 籍 ! ................……………………....
86饥Fon:igti Nati恤18

外籍
.12%αinese MainIan伽3

中国大陆
口2"/0 HODg Kong. Taiwan. M幽u

香港、台湾、澳门 3
3................................................. :

MonthlγIncome 月 收入 ( USD 美元 ) :

•;错.
• 22"10<$1000
.41%$1创办到xl

固 16% $3创办5跚

.7%$5胁7删

B 14%>$7侃附

Occupation 职 业

31%M皿伊BUSiD四owner

seniorExcculi回
经理，企业主，高级经理人

.2脱"咱nmenl Emp均由
Academic lnSlitUIi锢

坠盟pi句回 NGO Not filr

ProfitEmp~归e

政府雇员，校工作者，无政府组
织，非盈利性机构工作者

目22"10 pro制础1 (Lawyers 歇脚'

由)Se1fEmp1oyed 0由自

专业人员{师、医生等)，自由工
作者，其他

口 19"Io S剧团t Une四polo归d
学生，无业

故事"是《城市周报》的主打栏目，每期一个重点，着力介绍

中国特色文化，如近年封面故事有儒家文化、中国家庭、中国

教育、针灸、中药、茶文化、京剧、昆曲、菜系等;在"旅游"

栏目里，不仅导引人们游历中国的秀美山川|、领略自然和文化
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