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序
明天,我们如何把握命运

序:明天,我们如何把握命运

为什么送出的是西瓜,得到的却是芝麻?

美国一个有名的演员有句话听来让有些人很不舒服,他

说:“我之所以总是看起来很年轻,是因为每当我快要睡觉的

时候都会想 ‘明天会更好暞。暠的确,一想到 “明天也许会发生

有趣的事儿暠,谁都会激动得睡不着觉。

可是,在当今的日本,敢说这样的话的又有几个人呢? 敢

说 “明天会更好暠的人恐怕只是一小部分,大部分的人只能说

“明天也许会想到好办法暠, “希望明天不要发生什么不好的

事暠,甚至会有人 “希望明天永远都不要到来!暠。

说 “我很期待明天暠的人越来越少的原因是什么? 而那些

在心里期盼着 “明天快点儿到来,早点儿到办公室去查看邮

件,也许会有既有挑战性、回报又高的工作在等着我暠的人又

有多少呢?

让越来越多的人对明天不抱希望的原因就是 “付出无回

报暠。在当今的日本,无论人们如何努力,得到的回报却很少。

001



日本人的处世术
RIBENRENDECHUSHISHU

努力工作,得到回报的人也只不过是一小部分人而已。

如果无论怎么努力都只能当派遣员工的话,那谁都不会对

明天抱有希望,而如果无论怎么努力工资都不上涨的话,那就

该得抑郁症了。

现在来看那些敢说 “明天会更好暠之类话的都是什么样的

人呢? 答案是演员、职业运动员、艺术家等以自己的爱好作为

职业的人。这样看来能找到既感兴趣又赚钱的工作真是件幸运

的事!

当然还有那些创业成功的亿万富翁,在学历竞争中胜出的

东大学生,在世界范围都很有名气的学者等等有知识的人。

虽然很难具体说出是哪些职业,但在我看来,那些觉得

“明天会更好暠的人应该是付出得到回报的人,因为今日的付

出能够换来明日的回报才是幸福的根源。

刚才提到的演员,正是因为他们努力饰演的电影或是电视

剧会得到反馈,才觉得明天值得期待。

继承很多遗产不过是偶然事件,也许会有很多钱,但这些

人却不一定会感到幸福。人们只有在自己的努力取得成果的时

候,才会感到幸福。当我和豪门的继承人谈话时,对这一点深

有感触。经常可以看到豪门的第二代、第三代受到种种批评,

他们中的许多人也在 “自我发现暠的过程中苦恼不已。

而且,即使是那些新兴的富裕阶级,也不是所有人都感到

幸福。在媒体上看到的那些 “成功者暠也不一定都是很幸
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序
明天,我们如何把握命运

福的。

我无法相信那些冒着种种危险,不得不在电视上显示自己

财富的人活得很快乐。如果他们真的那么有钱的话,只要不是

极度的暴露狂,谁都不会特意把自己的隐私暴露在电视上,找

一些狐朋狗友去乘船游玩、开晚会不是更好吗? 他们中的很多

人,都是带着某种目的在电视上暴露自己隐私的。

在我看来,很多人尽管感受到了金钱上的成功,从某种意

义上说也只不过是瞬间的事,与六本木新城相比,更像是安·

路易斯的 “六本木殉情暠的感觉。

什么是成功者成功的利器?

在当今日本的差别社会中,即使是那些被叫做 “成功者暠

的人们,能够开心地说 “明天会更好暠的人也很少。我猜想,

很多人都没有 “付出得到回报暠的感觉,也就是说,在严峻的

市场经济环境中,他们可能经常会害怕 “明天也许就一无所有

……暠

当然,我并不是说 “所有的创业者的成功都与努力没有关

系暠。有人靠 “每天24小时拼命工作暠成功,也有人靠 “从银

行借钱背负着风险暠成功。

也有在成果主义的激烈竞争中胜出的商人会说: “因为我

比任何人都忠于公司,所以干出了成绩。暠领导改革成功的政

治家会说:“正因为我在领导过程中付出了努力,政府改革才
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会成功。暠

可是,我觉得这些都仅仅是夸大的宣传,他们并没有比一

般人付出更多的努力,在泡沫经济崩溃之后的近20年中,拼

命工作的不只有那些 “成功者暠,那些流落社会底层的人们也

都很努力,“努力暠和 “流汗暠在他们两者之间并没有多么大

的差别。

那么,决定成败的是 “能力差异暠吗? 暂且不管能力到底

是什么,考虑到与 “能力暠这个词关系最密切的 “专业暠,从

某种程度上说这么说是对的。随着全球化的进展,企业开始在

世界各地建立工厂。于是,体力劳动的价格明显降低,谁都能

做的工作=不需要专业技能的劳动,回报自然也就低了。

可是,有专业技能的人们得到回报了吗? 看看那些取得高

难度的资格证的人们 (律师、执业会计师、医生)和大学的学

者、专业管理人才等,我并不认为他们的待遇得到了很好的改

善。单单从金钱方面来看,由于专业技能而得到相应报酬的人

们,只有活跃在赛场上的职业运动员等百万出一的具有少数才

能的人而已。

那么,决定成败的是什么呢? 说到底还是运气、才能和出

身。一个运动员如果运气好,有能力,再加上努力,就一定会

成功。

另一方面,与运气、才能、出身——— “新三种神器暠相

比,作为努力象征的 “东大法律系暠学历和 “一流企业就职暠
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序
明天,我们如何把握命运

的工作经历则大大贬值。在1990年泡沫经济崩溃以后的后泡

沫时期,“‘新三种神器暞学历、工作经历暠的结构变得越来越

明显。

在运气比较好 (那些受幸运女神关照的)的女性当中,的

确存在创业并取得很大成功者,比如有人偶然间受邀加入的风

险企业股票上市,成为亿万富翁;可另一方面,超级一流大学

毕业到大企业就职,经济泡沫破灭后被裁员的人也不在少数。

看到这样具有明显对比的两种人,不得不感到 “命运暠所

占的比重之大。在哪个国家都是一样的,一方面,动荡的时代

会出现新兴的暴发户;另一方面,现有的统治阶级会逐渐没

落。这样的时代,“偶然地搭对班车暠会在很大程度上改变人

生的命运。

作秀的年代

可是,你知道除了运气、才能、出身以外,能在后泡沫中

生存下来的最重要的东西是什么吗? 那就是吸引力、表现力。

在后泡沫时代,无论多么努力,不能好好地表现自己的成果和

实力的人都会被淘汰,能够最好地表现出自己实力的人才能够

胜出。也就是说,后泡沫的最大的特征是 “人的外在就是一

切暠。

虽说企业追求的是沟通能力,简单地说就是表现能力,那

些能够很好地把自己的想法表达出来的人无疑具有很强的沟通

005



日本人的处世术
RIBENRENDECHUSHISHU

能力。

在你身边也许就有这样的人,他们连PPT 都不会做,却

擅长把程序设计师和工程师努力做出来的系统向经理解说,什

么工作都不做却 “装作工作的样子暠在屋子里大喊大叫,还有

什么外包呀、得失调整都不去做却高喊 “改革暠。

不可思议的是,那种表现力强的人得到重用的年代就是后

泡沫主宰的年代。与刻苦努力相比,外表更在深层次上影响着

日本人,别被 “全球化暠“实力暠“技术暠“竞争力暠那些口号

给骗了,差别社会中,决定一个人成败的是 “外表暠,成功者

和失败者的区别并不存在什么科学根据。

勇敢生活着的日本的先生们,再一次找回你们的自信吧!

决定当今差别社会成败的并不是实力,更不是努力与否,失败

并不是你的错。

那到底是谁的错呢? 虽然我很想说:“是社会的不好!暠但

我并不是那种武断的愤青。到底是什么使你的努力得不到回

报,而隔壁爱表现的家伙却在偷笑呢? 本书的目的就是弄清这

个问题,找出一个让你的努力得到回报的方法。
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第一章
是谁让世界如此萧条?

第一章暋是谁让世界如此萧条?

现在,感觉 “虽然我很努力却得不到回报暠的人越来越

多。在以前的时候,抱怨说 “我这么努力,却……暠 “我也希

望边养孩子边工作,可是……暠 “努力的不只有职业运动员,

却……暠等等在心里怀着痛苦的人有很多。可是,不可思议的

是,到现在为止,这种怨恨还没有爆发。

这是为什么呢? 因为没有时间,对! 仅仅是因为生活负担

太重而没空发火而已。即使有发怒的时间,也不得不边工作边

生活。

可是,最近,经济不景气渐渐缓和下来,人们开始有时间

停下来思考了,于是,越来越多的人开始冷静地回头审视自己

的过去,很多人开始思考 “我的努力得到回报了吗暠?

这个问题,从 “下层社会暠到 “穷忙族暠这个说法的变化

中就能看得出来。在畅销书 《下层社会》 (三浦展暋著,光文

出版社新书)中把不上进的年轻人作为 “下层暠来描写,取得

了巨大的成功。可是,人们好像曲解了作者的意图,从那以
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后,社会上 “贫穷是因为不工作、自由职业者、啃老族 (没有

学历、没有工作、没接受过职业培训的人)和不上进暠等观点

越来越占上风。

近年来,另一种盛行的观点是:“贫穷不是因为懒惰暠“拼

命工作收入却不增加暠 “想工作却没工作暠等等。能清晰诠释

这一点的是 “穷忙族暠 (译者注:努力工作却依旧很穷)这

个词。

“我明明很努力,为什么不能变得富裕?暠的疑问渐渐开始

产生。

当今日本,努力就可以成功已是明日黄花

“努力暠到底是什么意思? 广辞苑的解释是:“为了实现目

标,全身心地投入到工作中,尽力工作暠。许多人则认为 “努

力就是……暠其实努力的定义完全是因人而异的,如果非要给

它下定义的话,应该与 “时间、忍耐、单调、目标暠四个词紧

密相关吧。

学生的努力是忍受长时间沉默,背诵单调的英语单词;棒

球选手的努力则是忍受长时间的沉默,不停地挥动球棒。与此

相对的,能够短时间理解并很快解决数学难题,拿到球后马上

能扔出每小时150千米的超速球就是才能。

可是无论是背英语单词还是持续挥棒,都与目标密切相

关。背英语单词的目的是名校和金发美女,不断挥动球棒的目
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第一章
是谁让世界如此萧条?

的是比赛的胜利。

说到 “花费时间,需要忍耐力的简单作业暠,我想到了两

件事。第一,应试学习。第二,工作 (劳动)。老百姓能做的

两大努力就是应试学习和工作。应试学习既单调又花时间,从

这个意义上讲,需要很强的忍耐力。主张即使是现在学历依旧

很重要的某些人说:“只有能够忍受应试学习的人,才能具备

企业的团队精神,忍受企业辛苦的工作。暠的确,因为考上一

流大学的学生大部分都很努力,所以这些人被认为是很有耐

力的。

我在 《高学历无回报》(光文出版社,PaperBox)中也写

到,我不理解为什么现在的人们为了考试而拼命。诚然,学历

依然是区分 “成功者暠和 “失败者暠的重要标志之一。

然而,现在已经不是从一流大学毕业后就能在一流企业就

职、人生就有保障的年代了。应试教育这种典型的努力得到回

报的时代已经过去了,学历只不过是一个使你避免落入下层的

保险而已。关于学历,我们将在第二章中继续讨论。

另外一个努力的典型是 “认真工作暠,这是老百姓的特权。

大多数日本人不管能不能够取得成果,只要是 “被分配的,必

须做的工作暠都会努力完成,用勤奋这个词形容日本人再合适

不过了。

可是,在现在的日本,像石川啄木那样感叹 “工作啊工

作,生活依就无乐,两手常见空空暠的人越来越多了。
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