




书书书

·

新
解
新
悟
大
国
学·

·

新
解
新
悟
大
国
学·

再
度
复
兴
的
文
明

再度复兴的文明

!!! "新解新悟大国学# 推荐序

泱泱华夏! 几千年来一直以我国传统的思想文化为精神主导! 直到列强

踏入" 西学东渐! 传统文化领域受到了冲击# 新中国成立以后! 中国传统文

化一度被西方文化边缘化# 当然! 文化是不分国界的# 不可否认! 西学对我

国的文化建设和经济建设有很大的促进作用! 但根植于黄土地的华夏儿女离

不开本土文化的滋养! 炎黄子孙始终需要的是适合于我们民族的思想文化#

只有以本土文化为根基" 为主流! 中华民族文化才符合中国的人文环境! 符

合中国的社会现实! 符合中国人的精神需要# 在这种根本需求下! 我们的民

族文化再一次回归! 再一次复兴! 古圣先贤的思想再一次引起了人们的重

视# 这些传统的" 民族的" 有本土特色的文化经典" 文化精髓! 我们亲切地

称之为 $国学%# 国学文化经历了辉煌" 暗淡" 再度复兴的曲折过程# 这说

明! 中华国学的根基是牢固的! 影响是深远的! 价值是永恒的#

那么! 如何来定义国学& 一提到国学! 很多人第一反应就是 $孔孟老

庄% 这些古代大思想家" 大教育家们的学术思想# 的确! 诸子百家的文化理

论经典都在我们的国学范畴之内! 但国学的内涵远不止这些# 国学从根本上

来讲应该是指中华各民族共同创造的传统学术经典! 包括经济的" 政治的"

文化的" 思想的" 生活的" 军事的" 技艺的等等物质和精神层面的文化共同

体! 应该是 $大国学% 的范围# $大国学% 之意! 只是希望人们能放宽视

野! 从更广的角度认识国学# 另外! 我们必须认识到! 国学不是一成不变的

概念! 而应是一个发展着的概念! 随着历史的发展! 国学的内涵会不断丰

富! 不断变化#

今天! 国学的热潮再一次席卷中华大地! 作为中华儿女! 我们深深地为

!
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国学文化的博大精深而感动" 而骄傲# 但需要强调的是! 我们今天提倡学国

学" 用国学! 并不是让人们去墨守祖先留下的一套固有观念和思想! 也不是

狭隘地排斥西方文化! 而是在批判继承的基础上! 能够贯通古今" 融汇中

外! 发挥其积极的作用! 以此来引领我们的思想! 指导我们的事业! 影响我

们的生活#

在这样一个资讯发达的新时代! 国学文化的推广变得更加多元! 也更加

快速# 现代人不仅越来越接受和认同我们的传统文化! 更多的人开始以弘扬

传播中华文化为己任! 这一点是非常值得庆幸的# 国学的普及和覆盖面之广

令人惊叹! 无论是在学术界" 教育界! 还是在工商界" 娱乐界! 包括我们的

政治领域! 国学的影响无处不在# 更重要的是! 它的影响不仅仅在国内! 而

是影响到全世界# 越来越多的西方人士对中华国学产生兴趣! 并且很多学术

思想也开始渗透到西方人的观念中#

如今! 中华文明正在影响着世界! 中国智慧正在涌入世界的大潮中# 很

高兴在这样一个时刻看到这样一套诠释国学精义的丛书! 编者们怀着一颗敬

畏之心! 重拾一度被冷落的文明! 结合当下的需求! 给传统国学赋予新的生

命! 使优秀的中华文化得以充分展现# 作为文化的研究者和传播者! 发现一

套优秀的作品自然兴奋异常! 特此作序推荐# 若此套丛书能为中华国学文化

的传承和弘扬产生些许的推动作用! 我便不胜欣慰了#

弓克! 博士" 教授" 博士生导师# 当代国学 '明学( 创始人" 承担 " 项国家社科基

金项目! 获全国 $五个一工程% 理论文章奖) 东北师范大学博士生导师" 吉林大学教授"

美国普莱斯顿大学博士" 中国人民大学名誉教授) 吉林省人大常委! 吉林省委宣传部原

副部长! 北京市东城区委原副书记) 中国文化书院三智道商国学院导师" 中国孔子文化

研究院副院长" 国际易经应用联合会名誉会长" 国际易经导师#

"
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博学多闻之刘劭

在识人用才! 成就大业方面" 古代有一本藏之名山! 登峰造极的不朽著

作### $人物志% &又名 $辨经%'( 该书是三国时期魏国的刘劭所著(

刘劭" 也作刘邵" 字孔才" 生于汉灵帝初年" 卒于曹魏正始年间" 邯郸

人( 建安年间开始做官" 早期曾为管理地方户赋的计吏" 因学识渊博而升任秘

书郎" 并得到荀彧的赏识( 他后来一直在魏朝做官" 干出很好的成绩( $三国

志)王卫二刘傅传% 中记载" 他曾多次提出中肯的建议" 他的文才也是很出色

的" 曹叡曾叫他写 $许都赋% 与 $洛都赋%( 唐朝牛李党中李党的首领李德

裕" 赞美刘劭 *索隐精微" 研几玄妙" 实天下奇才+" $三国志% 作者陈寿也

说他 *该览学籍" 文质周洽+( 入曹魏后任尚书郎! 散骑侍郎! 陈留太守" 赐

爵关内侯( 编撰有 $皇览%! $新律% 十八篇" 著 $律略论%( 所作 $赵都赋%!

$许都赋%! $洛都赋%" 史称 *三都赋+" 名传后世" 受到推崇( 所著 $人物

志% 是我国研究人事制度的早期著作( 刘劭博学多闻" 著作很多" 然而百余篇

著作都差不多亡佚" 但他最重要的一部著作 $人物志% 却幸运地保存下来(

人才学上的绝世之作!!! "人物志#

三国时代" 是一个群星灿烂! 英雄辈出的时代" 历史造就出诸葛亮! 庞

统! 关羽! 周瑜! 司马懿等一大批才杰俊彦" 各方霸主对人才的争夺也是空

前的激烈( 刘劭的 $人物志% 就是在这样的历史背景下产生的(

$人物志% 有着深厚的历史文化底蕴" 它融合了儒! 道! 法! 名! 阴阳

!
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诸家的思想" 将传统的识人之术加以客观分析" 进行系统梳理和总结(

首先" 继承了朴素唯物主义的阴阳五行的宇宙生成说" 认为人的才智性

情秉于自然" 由于秉性不同" 不同的人有各自的表现特征( 其中" 提出了

*中庸+ 为品评人物的准则" 将人才分为兼德! 兼才等(

其次" 提出了鉴定人物的具体方法和途径" 如八观! 五视等" 也提出了

鉴人时应该避免的错误" 即 *七缪+(

最后" 强调了识才的重要性" 以及处理人际关系时必须遵守的一些心理

原则(

$人物志% 推重人才之道" 辨析人才之论" 荐拔人才之识" 堪称千古奇

文( 此书有着洞穿历史的大智慧! 大哲理! 大价值( 如果说 $论语% 为处世

之书" $孙子兵法% 为战伐之书" $韩非子% 为统治之书" 那么 $人物志%

则当之无愧地为识人之书(

与刘劭同时代的人王三省" 评论此书 *修王者得之以自观" 用人者持之

以照物+( 宋朝人阮逸说此书 *王者得之" 为知人之龟鉴, 士君子得之" 为

治性修身之囊括+( 清朝人臧玉林将此书与刘勰的 $文心雕龙%! 刘知几的

$史通% 并称为 *三刘之书+( 清代中兴名臣曾国藩置 $人物志% 于案头"

朝夕研读" 参较时事" 而成为清王朝的擎天一柱( 红顶商人胡雪岩能周旋于

官府! 商界和洋人之间" 纵横驰骋! 游刃有余" 其中有不少为人处世的方法

就是得益于 $人物志%( 台湾的南怀瑾先生认为此书是一部 *前无古人" 后

无来者" 纵横中外的人才学的教科书+(

由此可见" $人物志% 不仅是中国传统人才学的专门著作" 而且在传统

人才学著作中享有至尊的地位( 同时" 它还充分体现了中国传统的管理学思

想" 并且与现代管理学的许多观点有着深度的契合( 为此" 我们根据实际需

要将 $人物志% 作了三方面的加工- 一是将 $人物志% 译为通俗易读! 适

合大众阅读的语言, 二是对每章都进行了精辟的概括与解析, 三是针对每一

种观人法" 列举了大量的史实( 这些事例都是历史上著名的范例" 不仅增加

了本书的趣味性" 还可以帮助读者深刻地理解 $人物志% 的精髓(

值得指出的是" 由于本书以古籍为蓝本" 其中不乏有一些封建糟粕" 所

以" 建议读者持批判的观点去阅读理解(

"
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夫圣贤之所美! 莫美乎聪明" 聪明之所贵! 莫贵乎知人" 知人诚智! 则

众材得其序! 而庶绩之业兴矣" 是以圣人著爻象! 则立君子小人之辞" 叙诗

志! 则别风俗雅正之业" 制礼乐! 则考六艺祗庸之德" 躬南面! 则援俊逸辅

相之材" 皆所以达众善! 而成天功也" 天功既成! 则并受名誉" 是以尧以克

明俊德为称# 舜以登庸二八为功# 汤以拔有莘之贤为名# 文王以举渭滨之叟

为贵" 由此论之! 圣人兴德! 孰不劳聪明于求人! 获安逸于任使者哉" 是故

仲尼不试! 无所援升" 犹序门人以为四科! 泛论众材以辨三等" 又叹中庸!

以殊圣人之德" 尚德以劝庶几之论" 训六蔽! 以戒偏材之失" 思狂狷! 以通

拘抗之材" 疾悾悾而无信! 以明为似之难保" 又曰察其所安! 观其所由! 以

知居止之行" 人物之察也! 如此其详" 是以敢依圣训! 志序人物! 庶以补缀

遗忘! 惟博识君子裁览其义焉"

圣贤所喜爱的! 莫过于明辨是非了" 明智聪察中最重要的! 莫过于识人

了" 认识人才如果运用智慧! 各种人才就能按其等次得到使用! 而各种事业

就能够兴旺发达" 因此! 圣贤用占卜# 算卦的方法来规定君子和小人的不同

言行$ 专门阐明 %诗经& 的意思! 区别风俗雅正的教化事业$ 制定了各种礼

法! 用它来考察人们有无具备 '六经( 中所说的各种道德$ 如果圣人当了皇

帝! 他就到处去搜罗可以辅佐君王的杰出人才" 这些都是为了发挥众材之

长! 从而成就丰功大业" 大功告成! 君臣都有了美好的声名" 所以! 尧具有

赏识人才的高明眼光! 受到了众人的一致赞扬$ 舜凭借升用十六贤材而建立

功业$ 成汤选拔了出色的人才)))伊尹! 自己也因此举世闻名$ 周文王以荐

!
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举渭水滨的姜子牙而受人尊崇" 由此而论! 圣人兴盛德业! 一定要动用他的

聪明去求取人才! 通过任用贤臣而获取国家的安定" 因此! 孔子虽然没有被

国君重用! 在仕途上没有什么成就! 尚且用德行# 言语# 政事# 文学排定门

人弟子! 广泛议论各种人材而区别为三等" 提出做人要以 '中庸( 为准则!

以突出圣人的最高德$ 崇尚道德! 以此勉励那些有希望成材的人$ 分析人的

性格存在的六种弊病! 以此来提醒偏材的人$ 指出性格 '狂狷( 的人的特

点! 劝导和疏通性格过于谨慎或者是过于放荡的人$ 批评那些只讲空言的

人! 提醒人们貌似忠厚的人不可信任" 又说观察一个人做了什么事! 再想一

想他为什么这样做! 便可知道他的为人" 圣人观察人物如此详细! 所以! 我

斗胆希望依照圣人的教诲! 意在排列各种人才的等级! 希望借此来修补连

缀! 以防遗忘" 真诚地希望学识渊博的君子观览取舍其中深义"

"
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国之兴盛在乎得人! 然而! 得人不易! 识人更难" 在此篇中! 刘劭主要

讨论了人物心性才情的变化所呈现出的九种征象" 征就是征知! 九征就是从

神# 精# 筋# 骨# 气# 色# 仪# 容# 言等九方面的外在表现! 来征知一个人

内在的性格特质"

王莽神中略带邪狭 "!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

查继佐观骨识人 ##!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

何晏气浮华不沉 #$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

役夫以色断结果 #%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

尹夫人凭 !仪" 知真假 #&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

老妪慧眼识武帝 #'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

项羽言露真性情 #"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

仲永先清后浊 #(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

%&#'

在本章中! 刘劭以中庸为衡量标准! 简略剖析了十二种 $偏材% 的特

点# 得失! 以及应该引以为戒的地方" 譬如 $柔顺安恕% 的人! 长处在于能

够宽容忍耐他人! 不足之处在于优柔寡断" 但是这种类型的人! 不但不把自

己不能治理事物作为缺点! 而且还把刚毅激进当成对别人的伤害! 安于无所

!
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作为"

陶朱公意志软弱 $&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

张昭过于偏执 $"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

因金桃而自杀的三勇士 )*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

周元素善识人之性 )$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

厉直之人周亚夫 )%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

成吉思汗的谨慎多疑 )'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

直言快语的寇准 )"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

失在疏越的晁错 %*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

贺若弼居功自傲 %)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

刘宽的柔顺 %+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

拘谨之人中的下者 %+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

晏婴的辩博之才 %&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

李泌辞官归隐 %"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

王湛不显学识 +#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

()#*

在本章中! 刘劭主要以是否具备德# 法# 术三材为衡量标准! 并依据十

二种人才的不同类别! 分为十二种其所适宜从事的职业& 清节家# 法家# 术

家# 国体# 器能# 臧否# 伎俩# 智意# 文章# 儒学# 口辩# 雄杰" 比如! 术

家的特点是 $思通道化! 策谋奇妙%! 历史上范蠡# 张良等人可视作代表"

清节家# 法家# 术家# 国体四者是三材皆备的人才" 除此之外! 兼有三材!

但三才不纯备的人才! 则是以上四家的支流! 臧否# 器能# 伎俩# 智意四种

便属于此类" 至于在某一领域有专长则又可分为文章# 儒学# 口辩# 雄杰数

种"

季札言而有信 +'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

死于非命的商鞅 +"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

德高望重的伊尹 &*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

西门豹治邺 &$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"
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稍逊一筹的叔孙通 &)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

姑布子卿识赵襄子 &&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

张敞心胸狭隘 &'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!文章家" 李煜 &"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

张仪的连横活动 &(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

韩信背水一战 ')!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

+,#-

这一章中! 刘劭主要讨论各种理论方面人才的性格及其特征! 提出所谓

四部之理! 四家之明! 九偏之情! 七似之流! 以及三失之说! 六构之难! 八

能之通"

郭子仪进退有节保富贵 "%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

无力救世莫为官 "&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

宓子贱注重进谏的窍门 "'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

吕端粗中有细 "(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

孔融智驳陈韪 ($!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

性情温和的甄妃 ($!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

说话平缓宽恕的邓绥 (%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

隐蕃花言巧语骗孙权 (&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

欧阳修言简意赅 ('!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

郭嘉料事如神 ("!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

陈轸澄清事情真相 ((!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

长孙皇后劝说唐太宗 #*#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

+.#/

在这一章中! 刘劭专门讨论了才能问题" 首先! 刘劭指出才能只是一个

固定的概念! 并无大小之分! 就好像用来煮牛的大鼎同样可以烹鸡" 才能虽

无大小之分! 却各有不同! 不同才能相应适宜担任不同的职务" 因此! 继前

#
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面将人才总体分为三大类之后! 此处将人才分为八种! 所谓 $八才%" 其次!

着重探讨才与能的关系" 刘劭认为! 能力出于才质! 各种才质限度不同" 再

次! 刘劭还主张 $量能授官%! 使各个职位由适合的人担任! 否则官失其位!

便适得其反"

王化之政宜大不宜小 #*"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

刘墉治理繁要地区 ##*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

诸葛亮草船借箭 ##)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

王安石变法 ##&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

陈平做事有失公平 ##(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

海瑞铁面无私 #$$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

乱世中的豪杰田单 #$+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

君以任人为能 #$(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

晏子以能言为能 #)*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

刘邦比项羽高明之处 #)#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

01#2

这一章具体阐述了各种事业的利弊得失! 主要列举了节清之业# 法家之

业# 术家之业# 智意之业# 臧否之业# 伎俩之业等六种刘劭认为最重要的事

业" 前三者是 $源%! 后三者是前三者的 $流%"

恪尽职守的尹继善 #)'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

不得善终的张居正 #)(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

术家之才诸葛亮 #%)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

34#5

本章主要讨论了偏材的人难以了解别人的原因! 以及在才性鉴定方面偏

材兼材之人的不同表现和区别" 首先! 一般人只能识别与自己同类型人的长

处! 不能了解不同类型人的优点" 其次! 指出兼材与偏材的区别" 兼材的人

具备多种素质和才能! 并且能够识别各种类型的人才" 兼材之人与国体相

$
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同! 这种人的特点是兼有德# 法# 术三种才能" 再次! 辨别偏材与兼材的方

法"

勿以己度人 #+$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

不计小过# 量才为用 #+)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

袁绍辱士丧天下 #+%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

王维苦心育韩干 #+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

狄仁杰荐贤为国 #+'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

刘邦重用陈平 #+(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

管仲识人 #&#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

李广与程不识的不同之处 #&)!!!!!!!!!!!!!!!!!!

67#8

在本章中! 刘劭专门讨论 $英% 和 $雄% 两种素质的人才" 对兼德#

兼材# 偏材的划分根据是才能具备的多寡或德才是否兼备! 是总体上的分

类" 而英才和雄才皆属偏材! 是个体上人才的分类" 所以在开篇! 刘劭就提

出了 $英% 和 $雄% 的概念涵义及其区别" 英才的素质偏重于智谋计虑!

雄才的素质偏重于勇气胆力! 他们各是这两种类型人才中出类拔萃者的通

称! 基本上也是各种人才的代表"

项羽 !英才" 不足失范增 #'$!!!!!!!!!!!!!!!!!!

智谋胆略皆具备的英才张良 #'%!!!!!!!!!!!!!!!!!

班超出使西域 #'"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

诸葛亮用智玩险 #"*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

计夺兵权退秦军 #")!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

朱元璋智败陈友谅 #"%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

吕蒙智擒关羽 #"&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

匹夫之勇难成气候 #""!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

聂政姐弟俱死于市上 #(#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

制止为河伯娶妻 #()!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

%
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89#!

这一章中! 刘劭集中讨论了才性鉴定的方法和途径! 即 $八观%" 才性

鉴定的方法是 '人物志( 中研究最多的问题! 而 $八观% 又是其中最有价

值的部分" $八观% 的才性鉴定方法首先能够根据性情的常和变! 多方面#

综合性地考察一个人的真实情况" 其次! 主张从人才内心的真实活动! 包括

从外部表现透视其内部的动态来考察人才" 这种由表及里! 由里到外! 从人

的自然状态到心理活动的详细观察! 最易了解一个人的能力和品质"

杨坚惊惶中装镇定 $#$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

平原君谢绝加封 $#)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

李林甫似是而非 $#%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

吴起为士兵吸吮脓血 $#&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

蔡邕对王粲礼遇有加 $#'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

注重细节的曹福 $$*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

白居易幼识之无 $$$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

5:#;

在这一章中! 刘劭总结了人们在识人问题上容易出现的七种谬误! 并揭

示了谬误产生的根源及其流弊" 及至今日! 其中的某些观点对我们仍有启迪

价值"

刘劭所说的 $七缪% 是& ! $察誉! 有偏颇之缪%) " $接物! 有爱恶

之惑%) # $度心! 有小大之误%) $ $品质! 有早晚之疑%) % $变类! 有

同体之嫌%) & $论才! 有申压之诡%) ' $观奇! 有二尤之失%"

楚庄王故意沉迷于玩乐 $)&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

颜驷生不逢时 $)'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

老少参用 $)"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

庞涓诬陷孙膑 $%*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

刘勰贫而有志 $%)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

&
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曹操傲对貌丑的张松 $%+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

<=#;$

这一节主要说明鉴别人才和举荐人才的难处" 人的内心才智精细入微!

想从内心去了解一个人! 是非常困难的" 而一般人又不能全面地看问题! 往

往从各自的立场出发! 纷纷设立自己识别人才的标准和角度! 所谓 $八者游

杂%! 所以识别人才得到的正确结论少! 而过失则多" 且时常被假象迷惑!

不能真正了解人才的真实情况" 而人物情势也会发展变化! $或志趣变易!

随物而化" 或未至而悬欲! 或已至而易顾%! 不一而足! 难以把握"

不以名位识人 $+$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

状元郎还需好相貌 $+)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

不计较人的细微不足 $++!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

对有过之人要大度一些 $+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

听其言# 观其行 $+'!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

秦王错杀韩非 $+"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

秦穆公重用百里奚 $&*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

苏威屡次被重用 $&$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

汉武帝不计出身启用霍去病 $&%!!!!!!!!!!!!!!!!!

杨溥用贤无私心 $&&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

>?#;'

前面几章都是以鉴识人才为主题的! 唯有此篇主要讨论了在处理人际关

系时必须遵循的基本原则! 即 $不伐%# $不争%" 要想做到这一点! 首先要

意识到不伐不争的益处和自伐争执的弊害" 所以刘劭在开篇便正面指出!

$善以不伐为大! 贤以自矜为损%! 并以舜# 汤等人为例说明谦让和好争的利

弊"

蔺相如谦让保国 $'&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

安然忍受不公正的待遇 $'"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

'



·

新
解
新
悟
大
国
学·

·

新
解
新
悟
大
国
学·

人
!
物
!
志

张弘范的大智大勇 $'(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

杨修之死 $"#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

祢衡聪明反被聪明误 $")!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

不做无谓的争斗 $"&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

后记 $""!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(
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