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中共滁州市委书记 韩先聪

2009年 11月 6日，深受群众爱戴的小岗村党委第一书记、村委

会主任沈浩同志，因劳累过度倒在工作岗位上，永远离开了我们，年

仅四十五岁。 沈浩同志逝世后，中共中央总书记胡锦涛等中央领导

同志作出重要指示，要求学习和宣传沈浩同志的先进事迹。 2010年

1月，沈浩先进事迹报告会在人民大会堂举行。 中央组织部、中共安

徽省委、中共滁州市委先后作出决定，追授沈浩同志为“优秀共产党

员”、“模范基层干部”， 要求各级党组织和广大党员向沈浩同志

学习。

沈浩是安徽省财政厅干部，2004 年被选派到中国改革第一

村———滁州市凤阳县小岗村担任村党委第一书记、村委会主任。 六

年来，他扎根农村基层，践行科学发展，全心全意为民；他舍小家顾

大家，忘我工作，无私奉献；他视事业如生命，把岗位当责任，待百姓

如亲人，团结带领小岗人民理清思路、改革创新、艰苦创业、加快发

展，使小岗村人均纯收入增加近两倍，赢得了小岗人民的信任和拥

护。 小岗村群众两次集体摁手印要求将他留任，成为全省唯一连任

两届的选派干部，群众离不开的好干部。 他用生命诠释了一个共产

党员的人生价值，用行动树立了一位基层干部的时代丰碑。 他不愧
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是共产党员的优秀代表，不愧是基层干部的杰出楷模，不愧是选派

干部的先进典型。

沈浩的事迹、精神和大爱情怀，不仅教育了广大党员干部，也深

深感染和打动了广大文学艺术工作者。 在市文联、市作家协会的组

织下，我市广大文艺工作者通过报纸、电视、广播、网络等各种媒体

学习沈浩事迹，还有相当一部分同志走进小岗村，实地采访，了解沈

浩事迹，感受沈浩精神。 在深入采访的基础上，广大文艺工作者创作

了大量宣传沈浩事迹、讴歌沈浩精神的文学艺术作品。 这些文艺作

品，以丰富的文学形式，从不同侧面充分反映了沈浩的先进事迹和

精神内涵， 真情表达了我市广大文艺工作者对沈浩的无比崇敬、爱

戴和深切缅怀。 今天，中共滁州市委宣传部、市文联、市作家协会将

这些文艺作品汇集成册，集结成《群众离不开的好村官：缅怀沈浩》

一书，由安徽文艺出版社出版。 该书的出版，表达了我市文艺界对沈

浩同志的深切怀念，也为广大党员干部学习、宣传沈浩事迹，弘扬、

传承沈浩精神提供了一个很好的读本，必将对推动全市学习沈浩活

动起到促进作用。

当前，滁州正处于爬坡过坎、蓄势腾飞的关键期，处于追赶跨

越、加速崛起的突破期。 伟大的事业需要崇高的精神，崇高的精神推

动伟大的事业。 全市各级党组织、广大共产党员要广泛开展向沈浩

同志学习的活动，学习他一心为民、服务群众的宗旨意识；学习他解

放思想、锐意改革的创新精神；学习他艰苦奋斗、扎根基层的实干作

风；学习他任劳任怨、无私奉献的高尚品格；学习他团结农民、带领

百姓的群众工作能力，改革创新，破难奋进，牢记宗旨，一心为民，为

加速滁州崛起、实现追赶跨越作出新的更大贡献。
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佛经中有句话：“一花一世界，一叶一菩提。 ”这说的是佛学上的

一个故事：佛在灵山，众人问法。 佛不说话，只拿起一朵花，示之。 众

弟子不解，唯迦叶尊者破颜微笑。 只有他悟出道来了：宇宙间的奥

秘，不过在一朵寻常的花中。 的确，宇宙的奥秘藏在一花一叶间，而

生命的意义却藏在一件一件平凡的小事中。 无数的“一”能够连接成

生命的“大”。 沈浩小岗岁月的六年，留“一”无数，信手拈起个“一”，

就能折射出他生命的意义。

一 顿 饭

2004年2月，沈浩从省财政厅来到了小岗村。 小岗“偏”，尽管离

县城直线距离只有二十多公里，但到县城要绕过镇里走上四十多公

里，路面坑坑洼洼，乘车至少需要一个小时；小岗“穷”，因为位于高

岗，缺少资源，生产条件恶劣，十年八旱，2003年全村人均收入2300

元；当时的小岗“散”，村庄乱，环境差，没有一个团结的、有战斗力的

领导核心。

沈浩坚信：小岗是“中国改革第一村”，这个品牌全国独有，只要

沈浩小岗岁月中的“一”
白 希
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找准了一条发展的路子，只要干部群众拧成一股绳，实现小岗的快

速发展指日可待！

然而村民们对这位省城选派干部并没有抱太大希望，认为他是

来“镀金”的，并不信任他。“他恐怕在小岗待不了两个月。 之前下来

的干部，有的来这‘镀镀金’，回去就提拔。 ”村妇女主任韩巧兰和村

里人的想法一样。

“我要一家一户吃顿饭。 你陪我去关友林家。 ”在村里刚安顿下

来，沈浩就对韩巧兰说。 一听说要去关友林家，韩巧兰有些担心地

说：“沈书记，他家老婆孩子精神都有问题，吃的像猪食，卫生条件很

差。苍蝇嗡嗡叫，床上、锅台上都是，多得像牛毛。村上人都不愿进他

家门，我看你就别去了。 ”沈浩点了点头，随即又用力一摇头，说：“村

上人不去他家，我更要去看看到底有多难。 ”沈浩不但去了关友林

家，而且还在苍蝇嗡嗡的环境里，和关友林一家一起吃了一顿饭。

“这书记一来就下农户家，而且一点也不嫌弃关友林家的穷和

脏，看来和以往的干部不太一样。 ”看着沈浩亲切的样子，韩巧兰的

想法开始改变。 不久，沈浩找来工匠粉刷了关家的三间平房，给地面

打了水泥。 有关方面为关家办了低保和特困户手续，让他们的生活

有了基本保障。

一个多月，沈浩把全村一百零八户跑了两遍，在不少人家吃了

“一顿饭”。 这“一顿饭”让沈浩摸清了小岗的家底，对“小岗怎么发

展、要实现什么目标”有了一个初步的想法。

沈浩把小岗创新发展的路径归纳为“三件事”。 第一件事是确立

了“三步走”的发展规划，即“调整产业结构、发展现代农业，加快设

施建设、发展旅游业，跳出小岗求发展、着力办好工业园”。 他还紧紧
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围绕“三步走”的发展规划，设计实施了一些子项目，比如扩大优质

葡萄种植面积，兴建大包干纪念馆，引进一些工业企业，等等。 第二

件事是改善生产、生活等基础设施条件，比如修路、打辐射井、推塘

筑坝等。 第三件事就是带着村里的党员干部、群众代表和“大包干”

的带头人到大寨、南街等村考察学习，进一步转变思想观念。

一 条 路

“要想富，先修路。 ”这是所有发达地区的共同经验，小岗人自然

知道。 村里友谊大道东边二里多泥巴路，“雨天一身泥， 晴天一身

灰”， 大伙都巴望着改成水泥路。 新官上任的沈浩跑上跑下争取支

持，终于得到帮扶资金50万元。

在村两委会上，沈浩给大家算了笔账：如果通过招标来修路，需

要58万，但政府仅仅拨下来50万的修路资金，资金不够；如果我们村

干部带领村民来干，不仅村民可以从中得到实惠，我们还可能会为

村里省下一笔活动经费。 当时绝大多数人都表示同意自己带领村民

来干，但个别村干部坚决反对这么干，坚持把工程招标，让别人来

干。 当时有两人你一言我一语地吵了起来，如果不是大家伙极力劝

阻，两人都有可能动粗。

因为沈浩的意见具有广泛的代表性，经由两委会表决，友谊大

道延伸工程最终还是选择了由村民们自己来做。

2004年8月17日是道路开工的日子， 沈浩在日记中写道：“从工

地来到房间已是夜里11时了，天漆黑、寂静，还下着小雨。 只有从楼

板流下的水声相伴。 今天小岗村东段1200米大道终于在万难中开工
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了！ 由于准备不充分，上午还不算正式开工。 到下午搅拌机才开始

转动，伴着鞭炮声，算是正式开工了。 为了营造气氛、鼓舞干劲，工

地上还贴了多幅标语口号，路基两边插了三十多面彩旗。 如果能有

一个高音喇叭播放音乐就更好了，可惜没有条件（看能否借到）。 开

工第一天先是由村干部带头上阵，大家都表现得很卖力。 尤其是一

位姓唐的四川籍妇女干得特别出色，一位女同志用机油擦板，实在

令人感动，如果都能像她那样出力，公路何愁早日铺不好？！ 谁说小

岗人不能干，这位妇女的行为做出了强有力的回答。 由于事先灯没

有装好，大家摸黑还在干，没有锹，干部们就用手捧，这难道不该表

扬吗？ 收工时已是晚上9点多了，干部们还要留下来研究明天的工

作，直至深夜11点。 ”

因为村务繁忙，沈浩不能时时顶在工地上，为了确保工程能够

保质保量地及时完工， 他叮嘱村委会副主任关友江和几个村干部

不能有丝毫松懈，一定要和群众一起干。 而沈浩自己，一有时间就

来到工地，和大家一起干。 有一次，车子轧到了水泥模板，刚拌好的

水泥熟料撒到了地上，一时找不到锹，情急之下沈浩用手把水泥料

一下一下捧回到路基。 村民们看在眼里，记在心头，谁都不浪费一

点材料。

经过全村干部群众两个多月的努力，小岗人顺利地完成了这个

道路延伸工程。 经过决算，人工加材料总共花了27万元，比招标的方

式节省了31万元。 村民们也从工程中得到了实惠，参与修路的村民

每户都挣了1000多块。

行动往往胜过千言万语。 一条路修好了，沈浩的形象在村民的

眼里变得更加亲切了，大伙的气也顺了许多。
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一 场 诉 讼

几个月的踏踏实实工作， 已经使小岗村的群众喜欢上了沈浩，

在2004年8月29日的日记中， 沈浩写道：“昨天下午和晚上都有村民

来住处与我谈话。 有的是当年的带头人。 谈小岗二十多年没有发展

的根本原因，谈个别‘村霸’的作恶多端。 然而谈得更多的是，让我挺

直腰板，要坚持住，小岗村95%以上的村民是支持的。 还剩（指活着

的。 作者注）十二名‘大包干’带头人，有十个人是支持的。 说不要让

我走，假如回到合肥，还是要把我请回去。 说三年后，若我非得回去，

一定敲锣打鼓把我送回去。 我能听得出，他们说的都是真心话。 ”群

众的支持和理解，让沈浩看到了改变小岗的希望。

属于村集体的二十多间房屋被几户人家强占，多年来无人敢过

问。 这种现状助长了歪风邪气，导致了部分跟着学的村民素质下降。

很显然，要想改变这些，必须要收回集体资产。 不收回，邪气滋长，正

气难树，其他的改变就无从谈起。

收回集体资产谈何容易？ 村里几百双眼睛瞅着新来的书记。 以

前有开警车来小岗村挂职的干部，也没敢咋样。 沈浩不怕难，敢碰

硬，一趟又一趟地上门，苦口婆心地劝说。 但是，占房人就是不为所

动，以种种理由拒绝让出集体资产。

在说理不通的情况下，沈浩拿起了法律武器。 他找来小溪河镇

司法所的张秀华，将那些强占集体资产的人起诉到了凤阳县人民法

院。 法院很快下达判决书，让那些人归还集体资产。 个别人不服，又

上诉到滁州市中级人民法院。 中院经过审理，驳回其上诉，维持原
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判。 通过这些程序，被强占多年的村集体资产终于被收回了。

小岗人看见了一个敢于碰硬的沈浩，也看见了法律的神圣。 法

制观念开始更多地融入小岗人的生活。 在一系列制度的规范下，村

两委的素质首先开始提升，带动的自然是群众。 在今天已经开始发

展旅游经济的小岗，小岗人的良好素质已经让前来投资和旅游的人

深有感受。

一 天

让小岗村有一个整洁的环境一直是沈浩的心愿。 2008年胡锦涛

总书记考察小岗村时也提出了把村庄环境搞整洁的殷切希望。 沈浩

把这个问题记在了心底，在随后的日子里，沈浩经常向各方面相关

的人打听解决这个问题的办法。 2009年初小岗村被国家旅游局授予

AAAA级景区，更需要保持良好的环境，沈浩更加关心保洁问题。 沈

浩的诚心打动了各方面的朋友，大家纷纷向沈浩提供建议，最后他

得知在黄山市歙县北岸镇有一家生产生活垃圾焚烧炉的厂家。 他决

定去考察一番。 他的故友叶世雄是歙县人，比较熟悉当地情况，他就

请叶陪同前往。

2009年4月初，沈浩邀请叶世雄同行，一起去的还有小岗村副书

记赵家龙。 沈浩从小岗村出发，叶世雄从合肥出发，约好在铜陵会

面，但是沈浩把参加全省农村循环经济会议的村党委副书记余谦同

志送到合肥参加会议，路上耽误了时间，最后他们决定在黄山市徽

州区的岩寺碰面。

那时已是下午，北岸的厂家告诉他们，歙县的雄村有使用生活
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垃圾焚烧炉的点，他们便马不停蹄地前往雄村。 但好事多磨，雄村的

生活垃圾焚烧炉还在安装过程中，并没有投入使用。 他们片刻不敢

耽搁，再驱车赶往厂家所在地———北岸镇，下午4点多钟到了焚烧炉

生产企业。 经过和厂家的交谈了解，沈浩认为这很有发展前途，提出

可以在小岗村建立分厂，并帮助厂家在皖北地区进行销售和推广的

建议。 不过，由于没有看见使用中的设备，沈浩心里没底，他说一定

要看到正在使用的设备，让实际效果说话。

厂家介绍在歙县的武阳乡有一处正在使用中的生活垃圾焚烧

炉，并且效果很好，当地环境得到了很大改善。 但叶世雄知道武阳乡

地势复杂，道路很是难走，再说时间已是傍晚时分。 正在叶犹豫之

际，沈浩斩钉截铁地说：“去，一定要去。 不看到使用中的设备，我就

是不放心。 ”

一路颠簸，路边的农家升起了炊烟，辛劳一天的农民，正扛着农

具回家，好一派祥和的皖南山居气息。 他们来不及欣赏风景，驱车一

路向前，扬起阵阵灰尘。 谁知去武阳的路正在修，加上山路非常难

走，叶世雄又犹豫了，想叫沈浩返回，沈浩说：“我们来的目的没有达

到，现在回去不就前功尽弃了吗？ 走!我车开慢一些。 ”经过三十多里

的崎岖山路，他们终于到了武阳乡，来到了垃圾焚烧炉设备地点。 沈

浩仔细地询问了操作工和当地干部，在焚烧炉旁爬上爬下，观察炉

子的使用情况。 当看到垃圾集中点、垃圾运送车和村庄优美的生活环

境时，沈浩禁不住夸奖：“这个好，这个好呀！我们小岗村也要这样搞。 ”

回到歙县老城时已是华灯初上，万家灯火了，面对美丽的歙县

山城夜景，沈浩内疚地对同事们说：“多漂亮的山城呀，这次无法欣

赏了。 让你们和我一起受累了，等小岗村发展好了，我们再来这好好
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玩玩看看。 ”叶世雄怕沈浩太辛苦，一再挽留他住下，企业方也已经

为他们安排好了食宿，但是因为村里第二天有接待任务，沈浩婉拒

了住宿，只是匆匆地在歙县吃了晚饭就返回合肥了。 叶世雄站在路

旁看着他开着汽车慢慢消失在夜幕中，真替他担心。

这一天，沈浩和赵家龙等人赶到合肥已经是次日凌晨1点多了。

稍事休息了一阵，早上6点他们就起床赶回小岗村，沈浩走进他的办

公室时才8点半。

一 张 纸

汪静静是省委组织部第一批选聘生，被分配到小岗村给沈浩当

助理。 虽然只有短短的一年多，但汪静静却是他生活工作中点点滴

滴最真切的见证者。 在这短短的四百多个日子里，他的一言一行、品

格胸襟像春雨一样浸润着汪静静，熏陶着汪静静，启迪着汪静静。

汪静静清楚地记得第一次和沈浩见面是2008年的8月14日，她

初次到小岗村报到的时候。 那时沈浩正忙着接待客人，村里的干部

就让汪静静在旁边的办公室等一下。 之前汪静静就听到有人说沈书

记“大大咧咧，心直口快，很容易相处”，也有人说沈书记“很抠门、很

严厉，训起人来不留情面”。 沈书记到底是什么样的一个人呢？ 汪静

静充满了好奇，对未来的工作也充满了忐忑。 可是汪静静左等右等，

沈书记还是没有谈完，汪静静有点着急了，好容易等到他送客人出

门，汪静静就急忙跟了过去。 他只是看了汪静静一眼，便说：“我知道

了，你就是新来的大学生。 村民找我有事，我要马上过去。 你先熟悉

情况，有时间我再找你谈。 ”汪静静一句话也没来得及说，他就转身
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往村子里走了，汪静静看到的只是他步履匆匆的背影。 本以为书记

会关照一下自己这个刚到农村的大学生，结果得到的却是几句硬邦

邦的话语。 所以，当时汪静静就觉得这个书记有点不近人情。

然而，当汪静静真正开始工作了才发现，原来沈书记真的很忙，

汪静静看见他的时候他在忙， 汪静静看不见他的时候他也在忙；工

作时间在忙，吃饭和应该休息的时间还在忙。 每天早晨，汪静静都会

泡一杯清茶放在他的办公桌上，可是他上班以后经常一口茶也顾不

上喝，一天下来，那杯茶还是原封不动地摆在那儿。 他吃饭从来没有

准点，有时中午一两点钟才吃上饭，中途可能还会接到五六个电话，

饭都凉了，电话却没有打完。 他的事情总是忙不完，他忙着走家串户

了解群众情况，忙着为村里筹钱修路，忙着制订新区规划，忙着为孤

寡老人建一个温暖的家， 忙着招待一批又一批来村里洽谈业务的

客商……时间在慢慢地推移， 汪静静对小岗村的情况渐渐熟悉，对

沈书记的了解也在一天天地加深。 沈书记的忙碌，汪静静看在眼里，

记在心里。 汪静静逐渐认识到，这是一个真正想为小岗村做点事情、

真正想让小岗村的人民过上好日子的人，他的忙碌是为了小岗村的

发展和小岗人的福祉。

汪静静和沈浩的第一次深谈是在2008年年底的一天。 汪静静接

待一位给小孩办户口的村民，因为不符合政策，汪静静只能耐心地

给他解释。 但那位村民性子急、嗓门大，甚至有些蛮不讲理，和汪静

静大吵大闹，让汪静静很生气，也觉得很委屈，当时眼泪在眼眶里直

打转，心想：这样的工作太受气了，以后还怎么干啊？ 后来汪静静到

沈浩那里诉苦，没想到他听了之后，非但没有安慰汪静静，反而乐呵

呵地让汪静静坐下，对汪静静说：“这点委屈都受不了，那以后你在
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