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朋友的孩子就要读小学了。朋友在孩子择校上煞费苦心，最后硬

是一咬牙，把孩子送进了北京某私立贵族学校。“在现代社会中，事业

是否成功，跟你在学校的学习成绩并没有必然的联系，但是其他很多因

素，如圈子，就非常重要。”朋友说，“小学是孩子人生中接触的第一个

社会圈子，自己给孩子择校，就是为了给他从小构建一个良好的圈子，

让他赢在起跑线上。”

对朋友的这番说辞，我没有提出异议。靠近玫瑰的泥土，因为吸收

了玫瑰的芬芳，便也能散发出玫瑰的香味。中国自古便有“近墨者黑，

近朱者赤”之说，你和什么样人的相处，便容易成为什么样的人。就在

前不久，我还亲身领略到了“圈子”对一个人的影响。

某天，我同太太开车顺道把友人 10 岁的小男孩 W 送回家。这事

情也不是第一次了，但这次我却发现了小朋友的一个动作。他坐在后

排，在中国没有要求坐在车后排的人一定要系上安全带，而 W 上车就

把安全带系上了。其实距离他家也就 3 公里，并且都是一些塞车的路，

车速很慢，系安全带似乎是多此一举。

前言
FOREWORD
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W 的举动一方面让我惊讶，另一方面我也感到合情合理，这便是

习惯使然，是圈子的作用。因为他家里有这样一种圈子，让他潜移默化

地意识到，系上安全带总比不系好。W 的父亲是一家集团公司的老总，

他也是一位非常有爱心的企业家。他参与了一个“外国儿童落户中国的

活动”，这个组织具体的英文缩写名我记不起来了，就是一个外国儿童

在中国合适的家庭吃、住、学一年。我的老友有幸成为合适的“寄养”

家庭，这样他家里就来了个 12 岁的德国小男孩。这个小朋友我也经常

见到，他也坐过我的车，上车就系安全带，无论坐到什么地方，当然，

这是在德国养成的习惯。德国人严谨守纪、爱惜生命，这种严谨于日常

细微的习惯，也被德国小男孩带到了中国，W自然是受他的影响。

相信很多人都读过这个故事：有只幼鹰在高山之巅被人抓住，带回

家后被养在鸡笼里。幼鹰终日与鸡为伍，跟它们一起啄食、嬉闹和休

息。跟鸡在一起生活时间长了，它便以为自己是一只鸡，也失去了飞翔

的本领。同样，一个人在不同的圈子里，就会养成不同的习惯。而不同

的习惯又决定着不同的命运——起码可以决定一个人能成就什么，或者

在将来再去成就什么！

美国有句谚语：“和傻瓜生活，整天吃吃喝喝；和智者生活，时时勤

于思考。”这句话反映出一个道理：朋友的高度决定你的高度。一个人

能够成为什么样的人，很大程度在于和谁同行。

犹太经典《塔木德》里有句话：“和狼生活在一起，你只能学会嗷叫。”

如果你想展翅高飞，那么请你多与雄鹰为伍，并成为其中的一员；如果

天天与母鸡为伍，当然不大可能展翅高飞；如果天天在岸上奔跑，当然

不可能成为优秀的水手。所谓“人从虎豹丛中健，天在峰峦缺处明”。

比尔·盖茨说他成功的秘诀是因为有更多的成功人士在忘我工作。确
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实，和优秀的人打交道，势必会受到他们良好的影响。试想，一个经常

和亿万富翁打交道的人，又怎么可能是个穷光蛋呢？

历史无数次地向我们证明：天时不如地利，地利不如人和。“人和”

是什么？从微观的角度来理解，“人和”实际上讲的就是一个人所处的

圈子，一个人的人脉关系。你可能拥有“天时”，你运气很好，机会总

是光顾你；你可能占据地利，你做的行业是当下最流行、最火暴的行业；

但这些都不如“人和”，唯有“人和”，才是成就大事最必要的条件。当

你拥有了得心应手的朋友，无论你的起点多么低微，仍然可以鲤鱼跳龙

门、麻雀变凤凰。

我接触和采访过众多的成功者，他们肯定都没有三头六臂，也同样

经常需要别人的帮助，他们无论个人能力多么优秀和全面，都从来不可

能靠自己一个人解决一切问题。但有一个共同点是，他们都拥有充足而

良好的人脉圈子，而且关键的是，这些成功者的人脉圈子就算不是靠自

己努力构建的，即使是从“父亲”那里继承过来的，他们本身也是有着

高超的人脉维护和整合能力，而且他们知道构建一个怎样的圈子最能给

自己带来帮助。

在一个题为“创造财富”的论坛上，一位发言人给现场听众做了这

样一个小测试，他说：“请大家每人拿出一张纸，写下和你相处时间最多

的 6 个人，也可以说是与你关系最亲密的 6 个朋友，记下他们的月收

入，然后算出他们月收入的平均数，这个平均值便能反映你个人月收入

的多少。”测试的结果让所有人都惊讶不已。

“物以类聚，人以群分”。交什么样的朋友，就预示着有什么样的

人生。如果你的朋友都是积极向上的人，你可能成为奋发有为的人，假

如你希望更好的话，就一定要和比你更优秀的人在一起，因为只有他们
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才能提供成功的经验和良好的机遇。假如你老是跟同一群人做同样的事

情，你的成长显然是有限的。经常与不思进取的人厮混，自己也会慢慢

堕落；经常与投机钻营的人为伍，肯定不会忠厚老实；经常和抱怨发牢

骚的人在一起，慢慢就会变得喜欢怨天尤人……

人是一种圈子动物，每个人都有自己的生存圈子。区别在于，有些

人圈子小，有些人圈子大；一些人圈子能量高，一些人圈子能量低；有

的人善于经营圈子，有的人却不谙此道；有的人利用圈子左右逢源、飞

黄腾达，有的人远离圈子捉襟见肘、一事无成。

因此，和什么样的人交朋友，和什么样的人形成势力范围，又和什

么样的人组成圈子，其实是一个很严肃、很值得我们认真思考和对待的

问题，甚至是你终生思无穷尽的一件大事。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第１章

在中国古代政治系统里，“圈子”是一个非常重要的关键词。

对圈子的研究和经营，可以说是古代官员仕途升迁最重要的

手段之一。随着现代经济的飞速发展，特别是近些年社会多

元化进程的逐步加快，“圈子现象”已经进入平民百姓的视野。

时下，名目繁多的活动、聚会吸引了越来越多热衷于社交活

动的人，也让越来越多的人认识到圈子的重要性。可以毫不

夸张地说，圈子就是扼住命运的那双手，圈子对了，世界便

对了。

圈子对了，一切都对了
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圈子
——共同标志符号的群体

圈子是个人资源与社会资源进行交换、整合、匹配的一种魔方。善

于借用圈子、整合人脉，你将会左右逢源，平步青云。

世上本来没有圈子，聚的人多了，就成了圈子。

一个人从来到世界的第一天开始，就是从一个圈子到另一个圈子，

从一个领域到另一个领域，从一个职位到另一个职业，总是不断地交叉

突围、不断地“往高处走”的过程。人在社会上生存，就要与人交往，

不管是因为兴趣爱好、脾气相合，还是利益关系，人终归会组建一个属

于自己的圈子。这是一个人成长和发展的必然过程，即使人类已经进入

“地球村”时代，人们还是一边打破圈子，一边营建圈子。古往今来，

圈子作为一种社会现象，特别受国人的推崇。由圈子而演化成的圈子文

化，也在中国的主流文化中占了一席之地。

那么，什么是圈子？

“圈”在说文解字中的解释是：一伙人为了混口饭吃而蜷缩在一起。
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这样看来，我们可以把圈子理解为“有某一共同标志符号的群体”。共同

的爱好，共同的经历，共同的回忆，共同的血缘，共同的目标，共同的利

益……都会在我们的身边形成各种各样的圈子。爱好文学、音乐、摄影、

动漫、旅游，会形成圈子；曾经的同学、同事，会形成圈子；喜欢某个共同

的明星、名人，会形成圈子；炒房、炒股、炒基金，同样也会形成圈子……

我们每个人，实际上都在各种社会圈子里生息浮沉。我把这些林林

总总的圈子分为两种类型：一种是生活历程的圈子，它基本是以时间维

度的；另一种是生活交往的圈子，它是以空间维度的，而一般人们所说

的社会关系，说的就是这种圈子。现实社会生活的关系网络，由各种社

会圈子构成，这些社会圈子，互相交叉叠加，影响和制约着人们的行为

选择和观念取向。 

社会交往圈子，概括地说，也可以分成两类：一类是以血缘地缘关

系为基础，另一类是以业缘关系为基础。过去人们把传统和现代截然分

开，认为现代化就是从前者向后者的转变。其实传统的，并不一定就是

落后的。现在人们越来越发现，社会圈子也可以转化为“社会资本”，

人们通过社会关系的圈子，可以获得信息、信任、影响等各种社会资

源。社会资本是不同于“物质资本”和“人力资本”的另一种资本形态。

在社会学中，人们把前一种关系称为“强关系圈子”，后一种称为“弱

关系圈子”。

对圈子，我曾固执地认为它不是个好事情——有帮派的性质，也

有功利色彩，而且一旦建立和参与其中后，便不经然、不可避免地有了

牵连性的排他性。然而随着岁月的流逝和生活阅历的积累，我开始逐渐

改变这一思维定式，并且对圈子有了更深的体会。十几年中，为情、为
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义、为友、为事，我接触了许多不同的圈子，并在这样那样的圈子里，

或欢笑，或苍凉，或得益，或受损；也在这样那样的圈子渐去渐远的时

候，重新组建着新的圈子。对圈子的感情，也许每个人都有说不清、道

不明的感受，喜之、憎之、爱之、恨之，不一而足。但不管怎样，圈子

是客观存在的，并且已经渗入了我们的生活当中。毕竟，这已经不是陶

渊明笔下“鸡犬相闻，老死不相往来”的农耕时代了。

随着社会的发展，我们社会交往的半径也在不断扩大。如今，“圈

子文化”作为一种生活方式、一种价值观念的体现，具有很浓的人情色

彩。说白了，“圈子文化”在某一方面其实就是人情文化，找圈子就是

找人情。联谊会、同学会、饭局、牌局等活动，都是一个圈子中的人交

流沟通的手段。在圈子里混久了，彼此有了交情，就成了“自己人”，

办起事来自然就顺利多了。什么程序、原则、手续、规则等，自然“网

开一面”了。现实一点讲，这是加入圈子的直接好处。

圈子还意味着机会。一位跨国公司老总跟我聊天时说：“发现人才的

渠道比较多，企业普遍的途径是通过在报纸、网上登广告，还有找猎头

人士。但最好的方法是，经过一些朋友，或者经过一些协会，找情况比

较了解的人。你可以通过社会交流，在各种场合注意观察，这个人才对

我有没有可以合作的价值。”

圈子还是一个信息的汇集地。海外风险投资目前正在中国走红，那

么，它们都是通过什么途径发现投资项目的呢？华平创投公司董事总经

理孙强说：“这就像产品一样，一般来讲，最好的企业都是通过熟人的介

绍，而不是靠广告去发现，因为广告往往掺杂很多水分。所以，我们通

常都是通过国内的朋友，比如律师、财务顾问、审计师、会计师以及企
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